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Kedves Cserkésztestvérem!

,Mit sem ér, ha mozdulatlanul dllsz. Vagy elére lendiilsz, vagy
visszahanyatlasz. Haladjunk hat, mégpedig mosolyogva!”
BiPi

A kezedben tartott kézikényv egy hosszu folyamat eredménye-
ként sziiletett meg. Még ha a szerkesztbk és kézremuiikéddk ké-
z0tt nem is szerepel a nevik, létrehozdsdban részt vett minden
eddigi pedagdgiai fejleszté munkatdrs és csapatmentor, akiknek
a tevékenysége sordn atélt tapasztalatok ésszegzése ez a kiad-
vdny. Kulén készonet illeti Gal Varady Tamardt, aki nemcsak a
szerkesztésbél és a kézremiikédbk bsszefogdsdbol vette ki a ré-
szét, hanem mégq rajzaival is illusztrdlta a kényvet, illetve Pdsztor
Orsolyadt, aki irasai mellett tandcsaival és a kiadatdssal egylittjdrd
szervezdi munkaval segitette a kézikényv létrejttet.

Elsédleges célunk az volt, hogy a jovébeli csapatmentoroknak
adjunk segitséget, tdmpontot, amihez nyulhatnak, kiinduldpontot,
ahonnan ellépve elkezdhetik 6nmaguk és a csapatok fejlesztését.
A kettd egyiittidr, egylitt kell, hogy jdrjon, hiszen ahogy BiPi fenti
idézetében olvashatd, mozdulatlanul déllni mit sem ér. Mentor-
ként szolgdlni a csapatokat, szévetségeket, ha akadnak is koz-
ben nehézségek, nagyon hdlds feladat, hiszen kiséréként dllunk
a csapatok, vezeték mellett, amikor 6k a fejlédés Utjdra [épnek,
s amellett, hogy nagy 6rémet okoz ezt végigkdvetni, mi magunk
fejlédiink kézben a legtébbet.

Reméljlik, mindenki, aki ezt a kiadvdnyt lapozza, megismerked-
het kicsit a csapatmentortevekenységgel, és taldn kedvet kap,
indittatdst szerez ahhoz, hogy sajat kertiletében, szévetségében
végezzen ilyen szolgdlatot.

A csapatmentorok nevében kivanok cserkésziidvézlettel:
J6 munkadt!

Harkay Gabriella cst.
hdlézat- és szervezetfejlesztési vezetd
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A CSAPATMENTORI IDENTITAS KIALAKITASA

Lévén, hogy a pedagdgiai fejleszté munka-
tarsi, majd a csapatmentori feladatkér Uj
fogalom és jelenség volt a szévetségek éle-
tében, idébe telt, mire letisztultak a keretek,
és vilagossa valt, hogy mi is hatarozza meg
a segitdi munka ezen formdjat. Az alabbiak-
ban ezeket vessziik sorra.

Torténeti attekintés

A csapatmentorok — akkor még pedagdgiai
fejleszté munkatarsak — 2012-ben a TAMOP
palyazattal egyidében, annak keretein beldil
jelentek meg elészor a Magyar Cserkész-
szovetségben. A cserkészmozgalom Ujja-
szliletését kdvetéen a kerlleti és orszagos
elnékségekben elsésorban idésebb, még a
rendszervaltas elétti idékben cserkésszé lett
vezet@k voltak, akik sokat tettek a mozgalom
Ujjaszuletéséért. Szoros kapcsolatot apoltak
a kilonbozé csapatok vezetéivel, sok helyen
tamogattak a korabbi csapatok Ujjaéledését
vagy Uj csapatok megsziiletését. Rendszere-
sen latogattak a csapatokat programjaikon
vagy nyari taboraikban, sét, volt olyan kerti-
let, ahol évekig 6k vették ki a fogadalmat az
Ujonc cserkészektél minden csapatban. Igy
élé kapcsolatuk volt a vezetékkel, kerileti
cserkészcsapatokkal. A '90-es évek végétol,
ahogy a kerlleti vezeték valtoztak és fiata-
lodtak, az éppen regnald kerileti elnokségi
tagok, még dolgozd emberként, a szolgalattal
egyuttjard egyéb feladatok mellett kevesebb
id6ét tudtak szanni a csapatlatogatdsokra,
ezért joval kevesebb informacidjuk volt azok
mukodeésérdl, életérdl. A 2000-es évek elso
évtizedében a mozgalom korabbi lendilete is

megtorpant. Szamos csapat megszUnt, szl-
netelt vagy halddott. Nehezen lehetett meg-
mondani, hogy hany mdkodé csapat van, azt
meg még nehezebben, hogy mennyi cserkész
van az orszagban. Abban az idében szlletett
meg az igény az Egységes Cserkész Tag-
nyilvantarto rendszerre (ECSET), hogy minél
pontosabban lassuk a cserkészek létszamat
Magyarorszagon. Ugyanakkor az is l[athatéva
valt, hogy a cserkészet, illetve mindaz, amit
ez alatt a szo6 alatt értlink, nem mindenhol
ugyanaz. Sokféle cserkészdialektus [éte-
zett és létezik jelenleg is. Vannak kerleti és
csapatsajatossagok, amik sokszinlivé teszik
mozgalmunkat (érdekes példaul ugyanazt
a cserkészjatékot egyik vagy masik kertlet-
ben meghallgatni, néha alig ismeriink ra), de
vannak olyan elhajlasok, amik a cserkészet
egyik-masik lényeges elemét elvesztve, szin-
te kilgozzak azt. Ez legtobbszor akkor torté-
nik, ha a csapatok magukra maradnak, vagy
ilyen-olyan okbdl bezarkdzva tavol tartjak
magukat a kerilettdl, a vezet6képzéstol.
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Az akkori orszagos elnokség mindezeket a
folyamatokat latva, az induld TAMOP pdlya-
zat keretében létrehozta a pedagdgiai fej-
lesztd munkatarsak (PFM) haldzatat, mely
2012-tél fokozatosan épult ki, és 2015 vé-
géig mikodott. A halézat létrejottét a fent
kifejtett felismerések mellett az is 6sztondz-
te, hogy megfogalmazddott az Osszmagyar
Cserkészstratégia, amely olyan elemeket
tartalmazott, mint a mdkédé csapatok ta-
mogatasa, Uj csapatok létrehozasa, vonzd és
lathatd cserkészet, illetve a nemzeti mozga-
lom megerdsitése. A fejlesztd munkatarsak
elsésorban a mikddé csapatok megerésité-
séért, masrészt a vonzd cserkészet kialaki-
tasaért tevékenykedtek. (Az akkori struktura
szerint az alakulé csapatok mentordlasa a
csapatalapitasi 6sszekoté munkatarsak fel-
adatkoréhez tartozott.) A csapatok latogata-
sat végezték, részben vagy egészen atvéve
igy ezt a feladatot a kerdleti vezetétisztek-
tél, masrészt az egységes cserkészetért

dolgoztak, azaz azt probaltak elérni, hogy
a cserkészet sz6 alatt mindenhol ugyanazt
a tartalmat értsik.

Altaldnossagban elmondhatd, hogy keriile-
tenként egy PFM mUkodott. Ettél csak a ll. és
IX. kertiletben, valamint az V. és VIII. kerulet-
ben volt eltérés, ahol két-két teriiletet latott
el egy fejleszt6 munkatars. A legtébb helyen
ugyanaz az ember dolgozott végig, de voltak
kerlletek, ahol tobbszor valtozott a munka-
tars személye. Ez nyomon kovethetd az 1.
tablazatban. A halézatvezetd el6bb Tekse
Baldzs, majd Hoffmann Ferenc lett.

A TAMOP palyazat id6szaka utan kévetkezett
2 év, amikor nem volt a Magyar Cserkész-
szbvetségben efféle, csapatokat tamogato
szolgdltatas/szolgalat. Ez alatt az id6 alatt
megfogalmaztak a Cserkészet 2027-et, a
szdvetség stratégiai akciotervét. Az ebben
olvashat¢ vizié a kévetkezdképpen hangzik:
,2027-re a cserkészet Magyarorszag ismert
és elismert, valldsos ifjisagi mozgalma,

1. tablazat: Pedagogiai fejleszté munkatarsak kertletenként

Keriilet

I. sz. Budai cserkészkertlet

II. sz. Eszak-magyarorszagi cserkészkeriilet
IX. sz. Eszak-alf6ldi cserkészkeriilet

Ill. sz. Nyugat-magyarorszagi cserkészkertlet

IV. sz. Kozép-dunantuili cserkészkerilet

V. sz. Dél-alfoldi cserkészkerilet
VIII. sz. Nyugat-alféldi cserkészkertlet

V. sz. Dél-dunantuli cserkészkertilet

X. sz. Pesti cserkészkerilet

Pedagdgiai fejleszt6 munkatarsak

Kovdcs Vanda (2012-2014)
Szécsi Erik (2015)

Bernath Richard (2012-2015)

Harkay Gabriella (2013-2015)

Kis-Kopardi Csaba (2014-2015)

Hoffmann Ferenc (2012-2014)
Kerekes Maria (2014)

Horvath Gyérgy (2014)

Sallé Eméke (2014-2015)

Potd Judit (2013-2015)

Kadar Cecilia (2013-2015)
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amelynek minden jardsban mukaodik cser-
készcsapata, és létszama eléri a 27 000
fét. Nevelési programja hatdsara a mozga-
lom tagjai fiatal koruktdl aktivan alakitjak
tarsadalmi kornyezetiiket. A Magyar Cser-
készszovetség szervezeti és dontéshozatali
rendszere hatékonyan mukaodik, gazdasagi-
lag 6nallé és stabil.” A dokumentum a jovokép
elérésének utjat kifejtve egyrészt megemliti
a mentoralasi kultura fejlesztését mint a fi-
atalok megerdsitésének egyik formajat. En-
nek sordn a kihivasként vallalt feladatokkal
egyuttjard kdvetkezmények viselésében jat-
szik tamogatoi szerepet a mentor. Masrészt
azt fogalmazza meg, hogy a ndvekedést
helyi szinten kertileti fejleszté munkatarsak-
kal szlikséges segiteni. 2018-ban egy Uj pa-
lydzat (EFOP-1.3.6-17-2017-00001 - Imre
herceg-terv - kozelebb egymashoz) kereté-
ben nyilt lehet6ség arra, hogy Ujra fejleszt6
munkatarsakat foglalkoztasson a szovetség.
A palyazatba foglalt halézatosodas és szer-
vezetfejlesztés célja, hogy cserkészcsapatok
alulrél jové kezdeményezéseit tamogassa,
halézatosoddsukat eléseqgitse, tarsadalmi
beagyazottsagukat novelje. Célja még emel-
lett a meglévé kozosségek mentoralasa,
hogy ez altal javulhasson a megtarto er6, és
Ujabb cserkészcsapatok jojjenek létre. Egy
ezzel parhuzamosan futdé masik palyazat
(EFOP-1.12.1-17-2017-00009 - Lépj at a
hatdraidon!) pedig lehetévé tette azt, hogy a
halozatot az egész Karpat-medencére kiter-
jesszék. A két projekt lehetdve tette, hogy a -
korabban pedagdgiai fejlesztd munkatarsak
helyett — csapatmentoroknak nevezett mun-
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katdrsak halézata ne csak magyarorszagi,
hanem Karpat-medencei szinten a cserké-

szet egységesitéséért és a mozgalom néve-
kedéséért tevékenykedhessen. Ahogy a ,Lépj
at a hataraidon!”
a hatdron ativeld egylttmukodés kiemelt
célja volt a Karpat-medence magyar cserké-
szei kozotti egyuttmUikodések megerdsitése,
Uj kapcsolatok életre hivasa, a szovetségek,
csapatok és cserkészvezeték kozotti szakmai
tapasztalatcsere elésegitése, a j6 gyakor-
latok megosztasa. Mindennek pedig egyik,
a gyakorlatban is megvaldsuld szintere a
csapatmentor-halézat, illetve a rendszeres
mentortaldlkozék voltak. S bar a magyar-
orszagi és a hataron tuli halézatban voltak
fokuszeltérések, és ebbdl, illetve kilonbozé

projektben meghatdaroztak,

munkaszervezési okokbol fakaddan a kézés
talalkozok idével ritkultak, rendszerességik
megmaradt. A halézatban tevékenykedd
munkatdrsakat és kertileti, szdvetségi hova-
tartozasukat a 2. tablazat (10. old.) részletezi.
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2. tablazat: Magyarorszagi és hataron tuli

csapatmentorok

Kertilet,
szovetség
K&MCSSZ

MCSSZ |. kertlet

MCSSZ II. kertilet

MCSSZ Ill. kertilet

MCSSZ IV. kertlet
MCSSZ V. kertilet

MCSSZ VI. kertilet

MCSSZ VIII. keriilet

MCSSZ IX. kertilet

MCSSZ X. kertilet
RMCSSZ
RMCSSZ

RMCSSZ

SZMCS

SZMCS

SZMCS

VMCSSZ
VMCSSZ

VMCSSZ

Csapatmentorok

Barna Gyérgy (2018-2020)

Futé Adam Jacint (2018-2020)

Nagyné Aranyi Hajnalka (2018-2019)
Nagy Karolyné (2020)

Harkay Gabriella (2018-2019)
Karacsi Gabor (2019-2020)

Fliegh Péter (2018-2020)

Gergely Imelda (2018-2020)

Kuti Veronika (2018-2019)
Vardai Levente (2019-2020)

Drozdik Janos (2018-2020)

Kocsis Zsofia (2018)

Tulipan Cintia (2018-2019)
Téth Imre Norbert (2018-2020)
Cseh Abel (2020)

Molnar Nikolett (2018-2020)

Balint Lajos Lérant (2018-2020)

Balla Stefania (2018-2020)

Balogh Tamas (2018)
Szénas Zalan (2018-2020)

Végh Szilvia (2018)
Kristéf Zsuzsanna (2019)
Skrovan Boglarka (2020)

Gal-Varady Tamara (2018-2020)

Danczi Akos (2018-2020)
Kantdr Kristéf (2020)

Uri Szlics Réka (2018-2020)

Pasztor Orsolya (2018-2020)

Szabo Hunor (2018-2020)
Varga Norbert (2020)

A halézatvezetd kezdetben dr. Soosné Kadar
Cecilia, Cilinder volt, aki sokat tett a teljes
Karpat-medencei halézat felallitasaért. Majd
2019 nyaran a két haldzat részben kettévalt.
A hataron tuliak vezetéje maradt Cilinder, a
magyarorszagi halézatért pedig Kuti Veronika
felelt, akit 2020-tél Harkay Gabriella kovetett.

-

Legutobb, 2020 6szén a hatdron tuli csapat-
mentorok iranyitasat Pasztor Orsolya vette at.
A csapatmentorhalézat a PFM halézat foly-
tatasanak tekintheté. Vannak azonban lé-
nyeges kulénbségek a ketté kozott, amik
egyrészt a tapasztalatokbdl sziletett fel-
ismerések kovetkezmeényei, részben pedig
strukturalis valtozasok eredményei. Ebbél
csak kettét emelnénk ki most. Az egyik el-
térés, hogy a csapatmentorhalézatban csak
aktiv vagy korabban aktiv cserkészek teveé-
kenykedtek. Bar a cserkészdialektusokban,
az egész Karpat-medencére valé kiterjedés
miatt, voltak eltérések, azért az alapelvek
ugyanazok voltak, igy kevesebb volt a kozds
megértést akadalyozd tényezd, mint korab-
ban, amikor a PFM id6szakban nem cserkész
munkatarsak is voltak. A masik kilonbség
a dedikalt feladatokban nyilvanult meg.
A csapatmentorhalézat egyesitette a korab-
bi PFM haldzat és csapatalapitasi 6sszekotd
munkatarsak feladatkorét, igy ebben a felal-
lasban a mikoédé csapatok mellett mind az
alakuldé csapatok tamogatdsa, mind pedig a
mozgalomhoz csatlakozni kivané felnéttek
cserkészettel valé megismertetése az ella-
tandd feladat része lett. Ez egyrészt hasz-
nos volt, mert a kertleti elnékségek tobb
informacid birtokaba jutottak az alakuld ké-
z6sségekrdl, illetve azok becsatornazasa is
zokkenémentesebb lett, masrészt az alakuld
csapatok szamanak fliggvényében az egyes
mentoroknak kevesebb ideje jutott a mUiko-
dé csapatok tamogatdsara. A palyazatbol
finanszirozott csapatmentorok 2020. decem-
ber 31-ig dolgoztak a Karpat-medencében.
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Tevékenységik alatt sokat foglalkoztak az-
zal, hogyan teheté fenntarthatdva a haldzat.
Ennek érdekében indult el az énkéntesmen-
tor-képzés, és ennek a gondolkodasnak az
eredmeénye ez a kiadvany is, ami a jové csa-
patmentorainak kivan segitséget nyujtani.

A csapatmentorok helye és szerepe a
mozgalomban

Hol van a csapatmentor helye a mozgalom-
ban? Ez az elmult PFM és fizetett csapat-
mentor haldzat esetében sem azonosithatd
be ugyanugy. Az elébbi esetében a kdzpon-
ti, illetve projektiranyitas sokkal meghata-
rozobb és erdteljesebb volt, mig a masodik
esetben, az EFOP ideje alatt, a kerleti el-
nokségeknek mar nagyobb befolydsa volt,
vagy lehetett volna a csapatmentorokra,
azok munkabeosztasara. A tapasztalat
azonban azt mutatta, hogy sokszor okozott
fesziltséget a projekt-kotelezettségekbdl
szarmazé feladatok Osszeegyeztetése a
keriileti tennivaldkkal. A fesziiltség masik
forrasa az lehetett, ha az orszagos vezetés
stratégidja nem teljesen egyezett meg az
adott kertletek helyi prioritasaival. Id6n-
ként nehezen volt meghatarozhatd, hogy
kik a csapatmentor megbizdi, illetve, hogy
egyes megbizdk hataskore meddig, milyen
feladatokra terjed ki. Példaul ki donthet
arrél, hogy az adott munkavallalé alkal-
mas-e a csapatmentori feladatok ellata-
sara vagy sem? Az azonban nyilvanvald,
hogy a csapatmentorok munkajat atszévi a
kommunikacid, keresztben-hosszaban. Ok
az informacidaramlas, a kilonbéz6 iranyu

kommunikacios csatornak keresztez8déseé-
ben, csomdpontjaban allnak. Iranyultsaga
alapjan a szervezeti kommunikacio (Dobak
és Daft szerint) lehet:

- Lefelé iranyuld

- Felfelé iranyuld

- Horizontalis

- Informalis
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Ezek az iranyok a mozgalmon beldl is
megfigyelheték és beazonosithaték a csa-
patmentorok életében. A lefelé iranyuld
kommunikacid6 a szovetségi elnokségek
haldzatért felelés tagjaval valé kapcso-
latban jelenik meg, nagyobb szovetségek
esetén a halézatvezetd vagy egyes men-
torkoordinatorok még beiktatédnak ebbe a
kommunikaciés folyamatba: innen jonnek
a munkavégzési utasitdsok és magyara-
zatok, a befolyasolé és nevel6 szandéku
lizenetek, a szabalyok és eljarasok megha-
tarozasai, a stratégiai célkitlizések, valamint
a teljesitményt értékeld visszajelzések is.
A csapatmentorok természetesen nem sza-
kitjadk meg az aramlatot, hanem szlrve és
rendszerezve tovabbitjak az infékat a csapa-
tok felé. A felfelé iranyulé kommunikacio a
csapatmentornak a csapatparancsnokokhoz
fliz6d6 viszonyat jellemzi: innen érkeznek a
panaszok és problémafelvetések, a fejlesz-
tési javaslatok és a beszamoldk. Ezeknek
a kerdleti és az orszagos szint felé torténé
tovabbitasa itt is a csapatmentor feladata.
A horizontalis kommunikacié a mozgalomban
a kertileti elnkséggel valo munkaban jelenik
meg leginkabb (szervezeti oldalon viszont a
csapatmentor-taldlkozdk testesitik meq): itt
kap teret a problémamegoldas, a koordina-
Cio, a tandcsadas és a szakmai felligyelet.
(Az onkéntes mentorhdldzat esetében még
izgalmas kérdés, hogy a kertleti elntkségek
a horizontadlis kommunikaciéhoz tartoznak-e,
vagy a keriletben m(ikddé csapatmentorok
iranyitasaért felelve a lefelé iranyuld kom-
munikacids csatorna részeként tudjuk majd
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azonositani 6ket.) Az eddig felsorolt iranyok
a formalis kommunikacio jellemzdi, az infor-
malis (vagyis személyes és nem hivatalos)
kommunikacio véletlenszer(i, szabalytalan
halét alkot a mozgalomban: ilyen, amikor a
csapatmentor egyben tagja valamelyik vk-
nak. Ebben a részben a csapatmentoroknak
a mozgalmon beldli hivatalos/formalis kap-
csolataival fogunk foglalkozni.

- EgyuttmUkédés a szovetségek
elnokségével

A magyarorszagi halézaton belll a csa-
patmentorok a halézatvezetén keresztil
érintkeznek a szdvetségi igazgatdval és az
orszagos elnokséggel. A halézatvezetd az,
aki a mentorhalézat stratégidjaért, a csa-
patmentorok szakmai tovabbfejlesztéséért
és a mentorképzésért felel. O tajékoztatja a
csapatmentorokat az orszagos elnokség ha-
lézatot érinté dontéseirdl, illetve 6 képviseli
a csapatmentorok érdekeit felfelé. A hataron
tuli szovetségeknél a csapatmentor-koordi-
nator az, aki az elnokségekkel, illetve azok
egy-egy tagjaval, elsésorban a mozgalmi
vezetdvel tartja a kapcsolatot. A csapat-
mentorok feladata a kilonb6zd szervezeti
dontéshozo testiiletekben megsziletett és
a csapatok mindennapjait érinté dontése-
ket, szabdlyzati valtozasokat figyelemmel
kisérni, és azokat a csapatokkal folytatott
kommunikacié soran képviselni. J6, ha ta-
jékozottak abban, hogy kik az orszagos
hatdskorrel biré megbizott vezetdk, pl. szak-
vezetdk, korosztalyos vezeték és nyomon ko-
vetik az ezekben bektvetkezd valtozasokat,

mert tevékenységiik soran gyakran van
szikség ilyen ismeretekre.

- Egyuttmuikédés a kertleti elndkséggel

A csapatmentorok egyértelm(i kotelessége a
kerileti elndkség felé vald beszamolas, tajé-
koztatds. Ezenkivil fejleszté munkdjuk soran
a kerdilet altal meghatdrozott prioritasok fi-
gyelembe vételével tervezik meg munkajukat.
Jo, hahavirendszerességgel tartjak a kapcso-
latot a kerlleti vezetéssel (kozvetlendl vagy
koordinatoron keresztil), mert igy tudjak leg-
inkabb a csapatokat tajékoztatni a helyi aktu-
alitasokral, illetve az elnokségnek beszamolni
a csapatoknal tapasztalt dolgokrol. Ezek a
tapasztalatok segithetik az elnokség munka-
jat, egyrészt a keriiletben folyd nevelési prog-
ramok vagy a vezet6képzések tervezésénél,
masrészt ezek alapjan eldonthetik, melyek
azok a csapatok, amelyeknek kilonosen fon-
tos a kozvetlen elnokségi kapcsolattartas. A
csapatmentortdl szarmazo informacidkbol
kiszlirhetik, hol vannak kertiileti munkaba be-
vonhato vezetdk, kik azok, akik meghivhatoak
vk-ba kiképzének, vagy egyes programokra
szervezének. Emellett az alakuld csapatokrol
is kozvetlendl informalddhatnak.

- EgylttmU(ikodés a csapatokkal

A csapatokkal kapcsolatos feladat meghall-
gatni és segitséget nyujtani a vezetéknek,
valamint képviselni az érdekeiket a ,felsébb”
szinteken. Ha a csapatmentor az altaluk kért
segitségre nem tartja magat alkalmasnak,
akkor jo, ha megoldasi alternativat tud adni
helyette. A csapatoknak vald segitségnyuj-
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tas alatt értjik egyrészt a csapatparancsnok
munkdjanak tamogatasat, ha igényli, akkor
személyes fejlédésében vagy egy problé-
ma megolddsaban is segitséget adhat a
csapatmentor. Masrészt a csapat vezet-
ségének fejlesztésében is egylttmikodhet
a parancsnokkal. Néha sziikséges, hogy a
csapatmentor bekapcsolddjon a csapatok
felé iranyuld informaciok aramoltatasaba,
vagy elésegitse tobb csapat kozott a kap-
csolatfelvételt. Segiteni lehet a csapatokat
adminisztraciés feladataik elvégzésében,
kilonosen alakuld csapatok esetén, de ezt
olyan forman kell tenni, hogy nem elvég-
zi helyettik a feladatot, hanem megtanitja
nekik, miként csinalhatjak meg. A csapat-ke-
rulet kozotti konfliktusok kezelésébe is bese-
githet a csapatmentor, ha ez megoldast hoz.

A csapatmentor feladatai

A feladatok leirdsanal a PFM-ek és a csa-
patmentorok altal végzett tevékenységeket
vettiik alapul. Ebbél lenyesegettiink min-
dent, ami a projektek miatti kotelezettsé-
gekbdl fakadt, illetve azokat a feladatokat
is, amiket azért végeztek a mentorok, mert
6k voltak a keriiletekben az egyetlen fizetett
munkatarsak, igy példaul kerileti progra-
mok szervezését, flinyirast vagy leltarozast.
A feladatok kozott elsébbséget élveznek
a csapatlatogatasok és az ezek keretében
megvaldsulo tdjékozodas, allapotfelmérés
és a csapat fejlédési iranyanak kijeldlése,
azaz a csapatvezetéssel kdzosen atbeszélt
fejlesztési terv megalkotdsa. A fontos-
sagi sorrend valtozhat szovetségenkeént,
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azonban altalanossagban elmondhatd,
hogy a prioritasi lista tetején a latogatdsok,
fejlesztések és ezek adminisztraldsa van.
Ha a csapat a fejlesztési terv valamelyik fo-
kan igénybe szeretné venni a csapatmentor
seqgitségét, akkor az egyrészt felel6sséggel
jaro kotelezettség, masrészt viszont hihe-
tetlendl 6sztonzéen hathat magara a men-
tormunkara, mert azt jelenti, hogy elismerik
kompetencidinkat és alkalmasnak tartanak
minket a tdmogatdi szerepre. A felsorolt fel-
adatok kozott szerepelnek beszamoldk és
adminisztrativ tennivaldk, amik elsédlege-
sen a csapatokban végzett tevékenységek
nyomon kovethetésége és a haldzati munka
fenntarthatésaga miatt fontosak, illetve az
informaciéaramlast segqitik. Az alabb felso-
rolt feladatokat az opcionalisan elvégez-
heté tevékenységekkel zarjuk, ahol olyan
dolgokat is megemlitiink, mint példaul a
csapatalapitas vagy feln6ttképzés, amik az
egyes szovetségekben, kertletekben érvé-
nyes prioritasok alapjan csapatmentori fel-
adatok lehetnek.

- Ismerkedés, felmérés, kozos fejlesztési terv
- Tamogatdi légkor kialakitdsa a mentoralt
csapattal, pozitiv visszajelzés a csapatpa-
rancsnoknak

- Adott kiskozosség, illetve cserkészcsapat
mukaédési kortlményeinek, allapotanak és
igényeinek feltarasa, elemzése (allapotfel-
mérés, csapat strukturdja, életciklus modell,
vezetli elosztottsdg, képzésekre, rendezvé-
nyekre vald igények)

- A cserkészcsapatok fejlesztési tervének ki-
alakitasa

e X
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- Fejlesztési terv végrehajtdsa

- A fejlesztési terv kivitelezése, projekt ve-

zetése

- A kozosségekben (csapat) végzett fejlesztd

munka (mentor altal) megtervezése, kivitele-

zése és nyomon kovetése

- Az onkéntes vezeték mddszertani eszkoz-

taranak gazdagitdsa (frontdlis modon, sze-

mélyesen a csapatlatogatasok soran)

- Sziikség esetén korrekcidk a tervben

- Beszamoldk, egyeztetések, kapcsolattartas

- Beszamolo a végzett tevékenységrél a szo-

vetségi/kerileti mentorkoordinatornak vagy

a kertleti elndkségnek

- Részvétel a rendszeresen megtartott online

vagy személyes mentortaldlkozokon

- Adminisztracios tevékenység

- Munkaterv készitése

- Csapat-allapotfelméré lapon a csapatoknal

végzett tevékenység dokumentalasa

- Tudasmegosztas (jégyakorlatok megosz-

tasa)

- Fotédokumentacio gydjtése és megosztasa

- Onfejlesztés

- Részvétel a haldzat altal szervezett to-

vabbképzési alkalmakon

- Sajat mddszertani eszkdztar gazdagitasa

- Egyéb, opcionalis (keriileti, szbvetségi veze-
téssel egyeztetett) feladatok

- Csapatalapitas seqitése

- Feln6ttképzés igényének jelzése a képzés

vezetdje és az elnokség felé

- FelnGttképzés szervezésében, lebonyolita-

saban valo részvétel

- A képzésben résztvevék mentoralasa

- A fejlesztd alkalmakrdl beszamolo (foto,

rovid 6sszefoglald) a szévetséqi, kerdleti
kommunikacids feluleteken.

A csapatmentor-halozat

Miel6tt kifejtenénk a mentorhaldzat céljat,
fontos megemliteniink, hogy a halézat maga
nem cél, hanem csupan egy eszkdz a sz0-
vetségek novekedése, illetve a csapatokban
folyd mindségi munka elésegitése érdeké-
ben. A jol mukodé csapatmentor-haldzat
el6feltétele a tudatosan, atgondoltan don-
téseket hozd, kiegyensulyozottan novekvd
cserkészmozgalomnak, ahol a cserkészet
értékeit nem aldozzak fel a ndvekedés vagy
az ismertség oltaran.

Céljai és feladatai

Az alapvetd célokat és feladatokat attol fiig-
getlentl fogalmaztuk meg, hogy onkéntes
vagy fizetett haldézatrdl van-e szé, bar els6-
sorban az onkéntes halézathoz igazodtunk.
Egy lehetséges fizetett mentorhalézat ese-
tében ez még kiegészithetd lenne példaul a
finanszirozast megoldod palyazati kotelezett-
ségekbdl fakadd adminisztrativ vagy egyéb
feladatokkal.

A haldzat célja roviden, hogy a magyar cser-
készszovetségek valamennyi cserkészcsa-
pataban a cserkészet szd alatt ugyanazt a
cserkészetet értsiik.

Ezen cél természetesen sok aprd célt fog-
lal magaba. Az elsédleges cél tehat, hogy a
csapatainkban folyé cserkészmunka a leheté
legjobb legyen, és az minél jobban kozelit-
sen a csapatok muikodésérdl kialakult ide-

A CSAPATMENTORI IDENTITAS KIALAKITASA

alis képhez. Az idedlis kép pedig nem mas,
minthogy a csapataink altal a gyermekek
életében a cserkészeszmény minél jobban
megvaldsuljon. A csapataink szolgaljak a
kitlizott célokat, a szabalyzati kornyezethez
meérten mUkddjenek, és a nevelési koncepci-
onk iranymutatdsa altal a személyiség fejlé-
dését szolgaljak a jellemnevelésen keresztiil.
Tovabba cél az, hogy a csapatok felkészdilje-
nek taglétszamuk névelésére, a jol szervezett
és mukodtetett programokon és felépitési
rendszeren keresztil. A csapatok biztosit-
sak a megfelelé cserkészvezetbéket és azok
folyamatos képzési és fejlédési lehetdségét,
rendszeresen alkalmazzak a cserkészmaod-
szereket, és programjuk 6sztonzéleg hasson
az egyénre és annak fejlédésére.

A hdldzat célja tovabba, hogy a kertiletekben,
szovetségekben felkésziilt csapatmentorok
tevékenykedjenek, akik képesek a rajuk bi-
zott vagy altaluk vallalt cserkészkdzosségek
tamogatasara, fejlesztésére.

A célok elérése érdekében a csapatmentor

halézatnak a kovetkezé feladatai vannak:

- az egyes szovetségek, kerlletek cserkész-
kézosségeinek tamogatasa, fejlesztése;

- a kerlletekben, szovetségekben csapat-
mentorként tevékenykedé emberek 6ssze-
fogdsa;

- ahaldzat tagjai szamara lehetéség terem-
tése a tapasztalat- és tudasmegosztasra,
tovabbképzésekre, ventilalasra, szuper-
vizidra, eszkdzdk biztositasara stb,;

- a leendd csapatmentorok képzése utan-
potlas és fenntarthatdsag céljabdl;
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- a szovetségek, keriiletek, csapatok kozotti
kommunikacio, informaciéaramlas és ta-
pasztalatcsere segitése;

- a szovetségek, keriiletek, csapatok kozele-
désének segitése a nevelési elvek mentén;

- ahaldézat miikodése lathatdsaganak bizto-
sitasa, eredményeinek kommunikalasa.

A haldzat szerepe a csapatmentorok
életében

Mentdlhigiénés tamogatds: A csapatmento-
rok idejik jelentds részében egyediil dolgoz-
va végzik segité tevékenységiiket. Munkajuk
0sszehangolasa érdekében kéthetente men-
tortaldlkozokon vettek részt. Ezeken a ta-
lalkozokon a haldzatvezetd iranyitasaval
megosztottak egymassal tapasztalataikat,
sikereiket, kudarcaikat. Ez egyfajta ventila-
cios térként is funkcionalt, ami a személyes
mentalhigiéné szempontjabdl nagy jelent6-
séggel birt szamukra, és segitette megaka-
dalyozni a maganyos segit6i munkavégzésbél
fakadod kiégést. A kiviilallok szamara gyakran
felesleges utazgatasoknak tiné budapesti
taldlkozok biztositottak szamukra az azonos
munkakorben, azonos nehézségekkel kiizdd,
ezért egymast tamogatni, megérteni tudo
emberekbdl allé kozosséget.

Szakmai tamogatds: A halézatban egyutt-
m(kédé munkatarsak segitséget tudnak
adni egymasnak, ha valamelyikik elakad
egy tanacsadodi vagy fejlesztéi folyamat
megtervezésében. Erre alkalmasak a kozds
levelezélistak, kilonbozé kommunikacios fe-
liletek, csoportok.

Munkaszervezés: Tobbek kozott a hatékony
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munkaszervezés segitésére is alkalmas a
halézat. A kozosen elvégezhetd feladatok,
Otletelések helyszine. Lehet6séget teremt
arra, hogy a csapatmentorok parokat alkot-
va vezessenek le egy-egy nagyobb csopor-
tos fejlesztdi alkalmat. A hdlézatvezet6 vagy
koordinator személye altal pedig a tevékeny-
ségre, szolgdlatra vald 6sztonzés is megva-
lésulhat a halézaton beldil.

Fejlédési lehetéség: A haldzat keretein bell
megvaldsuld képzési, tovabbképzési alkalmak
a személyes és szakmai fejlédés szinterei.
A csoportos fejlesztéi alkalmak lehetGséget
teremtenek a sajat élmények megszerzésére,
amik segitik majd a csapatmentori tevékeny-
séget a gyakorlatban, emellett pedig ilyenkor
van lehetdség a tobbiek reflexidi alapjan az
onismeret hatékony fejlesztésére is.
Informalodasi hely: A halézati megbeszélé-
seken van lehetdség taldlkozni olyan moz-
galmi vezetdékkel, akik a csapatokkal vald
munkahoz sziikséges fontos informaciokkal
rendelkeznek. Ezeknek a taldlkozdknak sok-
szor az a célja, hogy az adott vezet szeretne
valami informaciot eljuttatni a csapatokhoz,
vagy informaciéra, adatokra van szilksége
a csapatokrél. Masrészt a csapatmentorok
egymastol is értesliiléseket szerezhetnek k-
l6nb6z6 programokrol, képzésekrél, esemé-
nyekrél, amiket hazavihetnek és ajanlhatnak
sajat csapataiknak.

A csapatmentor dnismerete

és onfejlesztése

Csapatmentorként tébb, kilon-kilon is sajat
szakmanak tekinthetd, segit6i szerepkérbe

kertilhetlink. Illyen példaul a facilitator, a
tréner, a coach, a tanacsaddé vagy a men-
tor szerep. K6zos benniik, mint minden se-
gité szakmaban, hogy elengedhetetlen a
szakmai tovabbképzések mellett a szemé-
lyiségbeli fejlédésre és az egyre mélyebb
onismeretre vald torekvés. Hiszen mindegyik
munkakorben, szerepben erésen hasznaljuk
a személyiséglinket, ami egyben munkaesz-
koztnk is. Amellett, hogy felnétt cserkész-
életlink egyik fontos alappillére 6nmagunk
fejlesztése, csapatmentorként, felnétt ve-
zet6k segitdjeként is egyarant fontos, hogy
személyiséglinkkel, annak karbantartasa-
val, megujitasaval foglalkozzunk. Felismer-
juk és elismerjlik sajat korlatainkat, hiszen
ezekben a feladatkorokben csak 6nazonos
emberként tudunk valédi segitséget nyujta-
ni masoknak.

Az 6nmegismerés szerepe és mddszerei
,Felfedezni magunkban mindazt, amit mdsokban

olyan kénnyen megldtunk.”

Bizonyos kompetencidink meglétének vagy
hidanyanak felismeréséhez, meglévé kom-
petencidink szintjének azonositasahoz el-
engedhetetlen a megfelel6 onismeret. Az
onismeret 6nmagunk, motivacidink, belsé
folyamataink megértését, képességeink ki-
terjesztését, életlink mozgatdrugoinak és
nehézségeinek felfedezését jelenti. Az Gnis-
meret hosszu ut.

Onismeretiink két forrasbél taplalkozik:
- egyrészt a kornyezet visszajelzései,
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- masrészt a sajat tapasztalatok (6nmegfi-
gyelés) alakitjak.
Az dnismeret nem egy végleges allapot, ha-
nem életiink soran folyamatosan valtozik,
finomodik azaltal, hogy egyre tobb terileten
tudjuk kiprébalni magunkat és egyre tobb
emberrel kertliink kapcsolatba.
Onismeret birtokaban az ember sikereseb-
ben oldja meg problémait, hatékonyabban
kezeli tarsas kapcsolatait és konfliktusait,
képes tudattalan késztetéseit feldolgozni,
kudarcok utan uj célt talalni és testi-lelki be-
tegségbdl kénnyebben kigydgyulni. Onisme-
ret nélkil nem érthetjik meg a kéruléttink
lévd vilagot, ez az alapja embertarsaink
megismerésének. Az érett személyiség ma-
gas foku onismerettel rendelkezik, ami se-
giti 5nmegvaldsitasat.
Az onismeret fejlesztésének legismertebb
modellje a Johari-ablak. (Lasd 1. abra.)

1. abra: Johari-ablak

MASOK

nem ismerik ismerik

nyicr
(aréna)
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A modell egy kétdimenziés abra, ahol a viz-
szintes rész az 6nmagunk szamara ismert és
nem ismert részeket, mig a fligg6leges ten-
gely a beléliink masok szamara ismert vagy
ismeretlen részeket tartalmazza. Az ismeret,
informacié atkertlhet egyik ablakbol a ma-
sikba, ha meg tudunk nyilni egymas el6tt,
megbizunk a masikban, kikérjik masok vé-
leményét magunkrdl, illetve a sajat vélemé-
nylnket megosztjuk masokkal.

A szaggatott vonalak azt jelélik, hogyan ala-
kul az 6nismeretszerzés folyamata. A Joha-
ri-ablakon belll a hatarok megtapasztalasa
utan a nyilt tertilet ndvekedésével egyidejl-
leg csokken a rejtett és vak teriilet nagysa-
ga. A vizszintes térnyerést ugy érhetjik el,
ha visszajelzéseket kértink magunkra vonat-
kozdan, igy az aréna teriiletét ndvelhetjik a
vakfolt javara. A fliggbleges novekedést pe-
dig ugy érhetjik el, ha tobbet mutatunk meg
magunkbdl, azaz megnyilunk masoknak, igy
a rejtett tertlet csokkenthetd.

Erdemes azzal is tisztaban lenni, hogy kiilon-
boz6 személyek, kapcsolatok tekintetében
mas és mas Johari-ablakkal rendelkezlnk.
Nyilt terilet: tulajdonsagaink, viselkedéstink,
amelyekkel mi magunk tisztaban vagyunk, és
amelyek masok szamadra is észlelhetéek (pl.
név, kor, csaladi allapot megosztasa).

Rejtett teriilet: tulajdonsagaink, viselkedés-
madjaink, gondolataink, érzéseink, tények,
amelyeket masok el6l szandékosan elrej-
tink, titkolunk.

Vak teriilet: a masok szamara észlelhetd
tulajdonsagaink, viselkedésiink, amelyek-
nek mi magunk nem vagyunk tudataban (pl.

-

gesztusok, szohasznalat, reagalasi modok).
Ismeretlen teriilet: tulajdonsagaink, visel-
kedési madjaink, amelyeknek mi nem va-
gyunk tudataban, és amelyek masok el6tt
sem ismertek. Nem lehet tudatosan szaba-
lyozni vagy megvaltoztatni.

Sigmund Freud szdmos olyan elméletet
dolgozott ki, amely segit megérteni az em-
beri viselkedést. Az egyik ilyen modellben
jégheggyel szimbolizalja lelkiink harmas
felépitését. Annak vizfelszin feletti része a
tudatos énnek felel meg, s mint a valés jég-
hegyek esetében is, ez csupan az egésznek
kis hanyadat teszi ki. Itt van az 6nmagunk és
masok szamara megismerhetd tartomany.
A nagyobb rész lathatatlan, jelen esetben az
un. tudattalan, ami az elfojtott, valami mi-
att cenzurazott, feldolgozatlan emlékeket
tartalmazza. Ezek alapesetben nem hozza-
férhetdk. A kett6 kozott van a tudatalatti tar-
tomany, ami Freud szerint olyan emlékeket,
érzéseket, benyomasokat, ismereteket tar-
talmaz, amelyeknek nem vagyunk mindig tu-
databan, de sziikség esetén hozzaférhetéek.
Szerinte a tudattalanban tarolt dolgokra
egyrészt az almokbdl, masrészt az un. elvé-
tésekbdl lehet kdvetkeztetni. Az elvétés pél-
daul a nyelvbotlas, a tévcselekvés, bizonyos
szavak, nevek elfelejtése vagy massal he-
lyettesitése. Ezek a hibdzasok sokszor rejtett
tudattartalmaink kifejezédései. Freud szerint
a gyermekkori események és emlékek jelen-
tésen befolydsoljak a felnéttkori életlinket,
tetteinket és személyiséglinket. Napjainkra
szamos vizsgalattal igazoltak a tudattalan
hatasat mindennapi viselkedéstinkre.

2. abra: Jéghegymodell

< tudab

tudatkiszéb _

—[tudatalabti

< tudattalan

A jéghegymodell emellett példaul a kompe-
tenciak megértésének egyik fontos eszkdze
is. Maga a modell egy vizualis dbran keresztul
segit megérteni az alapvet6é kompetencidkat.
(Lasd 2. abra)

A kompetencidkat két nagy részre lehet
osztani: az egyik nagy terilet a lathatd vi-

3. dbra: A kompetencia jéghegy modellje
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selkedés, a masik pedig a nem lathatd
kompetencidk halmaza. Ez utdébbiba olyan
nehezebben megmagyardzhaté dolgok tar-
toznak, mint példaul a motivacidink, mig a
tudatos szinten a masokkal is megoszthatd
ismereteink, vagy masok szamara is lathatd
készségeink talalhatdk. (Lasd 3. abra.)

A csapatmentor-kompetenciak

LA sajdt multunkhoz hasonlitsuk magunkat, ne
mdsok jelenéhez.” (Jordan B. Peterson)
A csapatmentor altalanos kompetenciainak
részletezését tartalmazza ez a fejezet, abban
a hagyomanyos felosztasban, ami egyrészt a
szakmai és modszertani tudast (hard skill), il-
letve a szocialis és személyes készségeket (soft
skill) sorolja fel. Ezek a kompetencidk a mun-
kavégzés soran fejleszthetdk. A csapatmentor
szolgalat soran a kiilonbézé helyzetekben fel-
vallalt egyes szerepeink, illetve az ahhoz sziik-
séges tudas, illetve készségek részletezésére
a kovetkez6 fejezetben keritlink sort.

TUDATOS
SZINTEK

EN-KEP

KEVESBE TUDATOS

SZEMELYES TELLEMZOK \ VAGY
TUDATTALAN

/ MOTIVACIOK

\ SZINTEK
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Szakmai, modszertani tudas (hard skills)
Ide tartozik minden megszerzett tudas, szak-
mai tapasztalat, mérhetd, igazolhatd készség,
amivel egy csapatmentornak rendelkeznie kell.
Ezek a kdvetkezdbk:
- Coaching:
- képes beszélgetések vezetésére
- képes masokat jobb teljesitményre
0sztonozni
- Facilitalas:
- képes folyamatok kisérésére, tamoga-
tasara
- észleli a csoportdinamikai valtozasokat és
azokat a csoport elényére tudja felhasznalni
- Tréner:
- képes ismereteit, tudasat atadni
- a tudasataddshoz tobb maodszert ismer
és alkalmaz
- Stratégiai tervezés:
- ismeri a szervezet stratégiai céljait, kép-
viseli értékeit
- Folyamat menedzsment:
- kreativ folyamattervezésre képes
- felismeri az ok-okozati 6sszefliggéseket
- Csoportdinamikai ismeretek
- Onismeret:
- felismeri sajat kompetenciahatarait
- egészséges Onbizalommal rendelkezik,
képes er@sségeinek beazonositasara

Személyes és szocidlis készségek (soft skills):
Ide az olyan kiilonbdz8 interperszonalis ké-
pességek tartoznak, amelyek meghatarozzak
a masokkal valé hatékony egyittmUkddést.
Ezek az alabbiak:

- Kommunikacio:

-

- beszéde hatékony és lényegre tord
- képes a nonverbalis jelzések értelmezésére
- az asszertiv kommunikaciot ismeri és
alkalmazza
- képes én-lizenet megfogalmazasara

- Kapcsolatteremtés
- masokkal szemben nyitottsag jellemzi
- ismeri a kapcsolatteremtés személyes,
irasbeli formait, és helyesen alkalmazza
azokat

- Preciz, munkajaval szemben igényes

- [démenedzsment, rendszeresség
- személyes és szakmai céljait 6ssze tudja
hangolni
- képes priorizalni a feladatai kozott
- idejét hatékonyan osztja be (Lasd 4. dbra.)

- Adminisztralasi képesség

- Elkételezédés a helyi, regionalis munka irdnt
- ismeri a terepet, teriiletet és lehet6ségeket
- ismeri a résztvevoket

- Igénye van a folyamatos tanulasra, fejlé-
désre
- aktivan részt vesz a tovabbképzéseken,
tréningeken

4. dbra: Surgds-fontos matrix

o NEM
SURGOS SURGOS
FONTOS VEGEZD EL
MOST!
NEM .
|
CONTOS DELEGALD |FELEJTSD EUI

- foglalkozik 6nmaga fejlesztésével

- Rendszerben gondolkodas

- felismeri az 6sszefliggéseket

- képes a torténéseket sajat kontextusuk-
ban értelmezni

- jol atlatja a kockazatokat, lehetdségeket

- Problémamegoldas

- képes a kritikus gondolkodasra

- komplex problémakat képes részfelada-
tokra bontani

- szembenéz a kihivasokkal, nem hatral
meg el6lik

- Onallésag

- feladatvégzése 6nallo, nem igényel utan-
kovetést, emlékeztetést

- Empatia

- képes itélkezés nélkil meghallgatni
- képes osztozni masok érzéseiben
- tud 6sszegezni és megerdsitést adni

.- Alazat

- képes sajat magan kivilallé dolgokra ird-
nyitani a figyelmét
- képes az onreflexiora

- Rugalmassag, alkalmazkodokészség

- tud masokhoz alkalmazkodni

- képes szamara ismeretlen személyekkel
is egytttmukodni

- elviseli a valtozasokat

- [tél6képesséq - realitds

- képes dontések meghozatalara

- Pro-aktivitas

- onallo otletekkel, kezdeményezésekkel
all elé

- keresi a lehet6ségeket az egytittmUkode-
sek fejlesztésére

- Felel6sségvallalo

A CSAPATMENTORI IDENTITAS KIALAKITASA

- képes onmagaért és masokeért felelgssé-

get vallalni

- dontésének kdvetkezményeit felvallalja
- Diszkrécio

- képes a titoktartasra
- Hallgatas, meghallgatas képessége
A felsorolt kompetenciak kozil csak az asz-
szertiv kommunikaciéval és az érté figye-
lemmel foglalkozunk egy keveset ebben a
kézikbnyvben. A leirtak inkabb rovid 6ssze-
foglaldk, mint a témak részletes kifejtése.
Ha valaki alaposabban elmélytilne benniik,
akkor a kiadvany végén, a szakirodalomnal
taldl a témahoz kapcsolddd ajanlasokat.

Asszertiv kommunikacio

A kommunikaciét sokféle szempontbdl lehet
vizsgalni. Lehet a csatornak hasznalata sze-
rint, az Uzenet irdnya szerint, a résztvevok
szama szerint, és még szamtalan megkozeli-
tésbdl. Mi most abbdl a szempontbdl vizsgal-
juk, hogy miképp szolgdlhat a kommunikacié
az egydttmukodés erdsitésére akkor is, ha
a szereplék kilonbozé érdekekkel vesznek
részt a konfliktushelyzetben.

Az ©nérvényesités és az egylttmuikdédés
matrixdban hdrom f6 stilust kilonbdztet
megqg a szakirodalom. Az agressziv, a passziv
és az asszertiv stilust.

Az agressziv kommunikacié a masik ér-
dekeit nyilvanvaloan félresépré megnyilva-
nuldsokrol ismerhet6 fel. Hangos beszéd, a
masik félbeszakitdsa, durva szavak hasz-
nalata, tamado te-lzenetek, szemkontak-
tus hidnya vagy éppen eréltetése jellemzi.
Az egylttmukodési hajlandésag alacsony,
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az egyéni érdek érvényesitésének szandéka
viszont magas. Céljait eléri, de a kapcsola-
tait rombolja az illeté. Félelmet, ellenallast
kelthet a masik félben. Eltavolodnak téle,
ellenségei lesznek. Hidba ,gyéz” egy-egy
helyzetben, hosszu tavon tobb a vesztesé-
ge, mint a nyeresége. A bels§ fesziltségei,
félelmei a veszteségtdl, ugyanis nem csok-
kennek, az agresszid agressziot szll, és ez
testi betegségek formajaban is megjelenik
egy id6 utan.

A passziv kommunikacié épp az ellenkezéje
ennek. Aki ezt hasznadlja, a sajat érdekét nem
tartja fontosnak, képviselendének, mindig
a masik személynek enged, a masik akara-
tat hagyja érvényesiilni. Az egytttmudkodési
szandék ez esetben magas, de a sajat érdek
rovasara torténik. Halk beszéd vagy csendes
bdlogatas, himmdogés, folytonos megerd-
sitést kérd kérdések, leslitott szem, gyakori
elnézéskérés és onhibaztatas, egyszéval az
aldozatszerep vallalasa jellemzé. Elnyomast,
agressziot, iranyitast valthat ki a partnerbdl,
esetleg szanakozast és megmentési kész-
tetést. Bar egy-egy helyzetben megmagya-
razhatonak tlinik a veszteség vallalasa, de
hosszu tavon nem érdemes alkalmazni, mert
az érzelmek elfojtdsa, onmagunk hattérbe
szoritdsa komoly testi tiineteket okozhat.

Az asszertiv kommunikacié olyan hozza-
allast jelent, amelyben mindkét fél érdekei
ugyanolyan fontosak. Vagyis az énérvénye-
sités és az egylttm(kodés ugyanakkora
hangsullyal van jelen a helyzetben. Nem
csak arra figyelek, hogy nekem mi lenne a jo,
hanem arra is, hogy a masik érdeke hogyan

-

érvényestilhetne legjobban. Ez az alaphozza-
allas tiszteletet jelent a masik és 6nmagunk
irant. Egyensulyt és partneri viszonyt teremt,
amelyben mindkét fél egyenléen vesz részt.
Az asszertivitas nem arrol szél, hogy becso-
magoljuk, amit szeretnénk mondani. Hanem
arrél, hogy valddi megértéssel és valddi
onfelvallalassal vesziink részt a kommuni-
kaciéban. Természetesen ez sokkal kockdza-
tosabb, mint a masik két hozzaallas, hiszen
6szintén megmutatjuk magunkat a masik-
nak, ugyanakkor sokkal nagyobb a varhaté
nyereség is.

Az asszertiv kommunikacio megvaldsitasa
torténhet 6sztonds maddon is, de akinek ez
nem adatik meg, azok tudatos tanulas, 6n-
fejlesztés utjan is elsajatithatjak. Thomas
Gordon nagyon precizen meghatarozta,
hogy milyen eszk&zokkel valdsithatjuk meg
legsikeresebben ezt a fajta kommunikaciot,
ami valéjaban sokkal inkabb egy attit(id.
Amennyiben a vevd, vagyis az lizenetet fo-
gado oldalan allunk, akkor az érté figyelem
eszkozét érdemes hasznalnunk. Ez a fajta
odafordulas a masik felé a csend és a vissza-
fogalmazas eszkozeit haszndlja, a kérdezés és
feltételezés helyett. A kérdezés gyakran elte-
reli a fékuszt a masik ember valodi probléma-
jardl, és a beszélgetést a kérdezé érdeklédése
szerinti Utra viszi. Természetesen ez nem azt
jelenti, hogy nem szabad kérdezni. De ha a cél
a masik ember minél teljesebb megértése, ak-
kor az értelmez6 kérdések kivételével, inkabb
a visszafogalmazassal érdemesebb élntink.
Ha az add, vagyis a kommunikaciot indito
oldalan vagyunk, akkor a harom részbél allé

asszertiv Uzenetet érdemes hasznalnunk,
amellyel igazan pontosan ki tudjuk magun-
kat fejezni. Ennek az 6sszetett én-lzenetnek
az elsé része a helyzet pontos, lehet6 legob-
jektivebb leirasa, amely nem tartalmaz vadlo
te-lizenetet és nem is diagnosztizalja a ma-
sikat. A masodik rész a helyzethez kapcso-
6dd sajat érzelmeink lehetd legpontosabb
megfogalmazasa. A harmadik rész az adott
viselkedés rank és a kapcsolatunkra gyako-
rolt hatasa, konkrét kévetkezménye. Ahhoz,
hogy harom részbdl allé asszertiv lizenetet
tudjunk kildeni, tudatositani kell magunkban
a konfliktushelyzet minden fontos elemét, és
megfogalmazni, hogy pontosan mi a zavaré
a masik viselkedésében, illetve hogy hogyan
hat rank a masik viselkedése. Ez a pontos
megfogalmazas segiti azt is, hogy az indula-
tainkkal ne ledntstik, megtamadjuk a masik
embert, hanem megfogalmazzuk szamara
értheté mddon, hogy milyen érzelmeket val-
tott ki beléliink a viselkedése.

Az asszertiv kommunikacio olyan, mint egy
sakkjatszma. Az egyik fél lép, majd meg kell
varnia a masik fél lépését. Nem ugy, mint
a fociban, ahol folyamatosan mozognak
egymas kapuja felé a jatékosok. A sakkban
megvarjuk, hogy mit [ép a masik. Tudatosan
léplink felé, nem lendlletbél. Emiatt sem
egyszer(i az asszertiv kommunikacié. Hisz
kénnyebb érzésbdl, ,visszakézbdl” valaszolni,
,ami a szivemen, az a szamon” alapon. Van,
amikor ez a j6 modszer, de azt bizton allithat-
juk, hogy az asszertiv Uton sokkal kevesebb
sérllést okozunk a masiknak és a kapcsolat-
nak. Fontos, hogy mindig hagyjuk a masikat
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valaszolni, széhoz jutni. Az asszertiv meg-
kozelités azt is jelenti, hogy nem én egyedil
akarom megoldani a problémat, vagy nem
hagyom a masikra azt, hanem tudom, hogy
mindketten felelések vagyunk a megolda-
sért. Ezért nem rohanom le a megoldasi vagy
a kérési javaslatommal sem elsé kérben.
Nagy buktatdja az asszertiv kommunikacio-
nak, hogy sokan csodafegyverként értelmezik
az asszertiv Uzenetet, és nemcsak a 3 részt
mondjak el, hanem egybdl a kérésuiket is. Ez-
zel sajnos nem segitjik eld a masik egydtt-
mUkodési hajlandésagat, inkabb tamadasnak
fogja érezni, becsomagolt tdmadasnak.

Az asszertiv kommunikacié mindig folyamat,
kozos problémamegoldasi folyamat. Lehet,
hogy nagyon rovid, de akkor is mindkét fél
részvételével és egylttmuikodésével zajlo
folyamat.

Természetesen ez a rdvid leirds nem tudja
elég alaposan és mélyen atadni az asszer-
tiv kommunikacid teljességét, épp ezért in-
kabb gondolatébresztének és Utrainditénak
szantuk.

Az ért6 figyelem
Amellett, hogy megfeleléen tudjuk az ér-
dekeinket képviselni, illetve egylttmdkodni
masokkal, fontos, hogy képesek legylink meg-
hallgatni, figyelni is a beszélgetépartnereinkre.
A masik emberhez valé odaforduldsnak, figye-
lemnek tobb szintje is van. Erdemes ezeket
kiprébalni, alkalmazni a kommunikaciénkban:
1. szint: passziv hallgatas, csend
2. szint: aktiv hallgatas

- megerdsité reakciok (bélogatds, himmaogés)
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- ajtényitogatas, beszédinditas (,hallgatom,
figyelek”)

3. szint: kérdések
- tisztazo kérdések (melyek a helyzet jobb
megismerésére iranyulnak)
- nyitott kérdések (amelyek nem egysza-
vas: ,igen”, ,nem” valaszt igényelnek)

Nyitott kérdések, amelyek messzire vezet-
hetnek, és amelyeknek jé hasznat vehetjiik
a munkank soran, vagy akar feltehetjiik
magunknak is, ha elakadunk:
1. Pontosan, mi az, amit akarsz?
2. Mi az, ami visszatart, hogy megtedd?
3. Mi lesz az ara annak, ha mindez tovabbra is
visszatart?
4. Mit nyersz azzal, ha végul eléred, amit akarsz?
5. Mit kell a gondolkodasodban ehhez megval-
toztatni?
6. Milyen Uj szokdsokat alakitasz ki, hogy er6-
sitsd ezt a gondolkodasmaddot?
7. Melyik a legjelentdsebb |épés, amelyet a valto-
zas érdekében most meg tudsz tenni?
8. Milyen egyéb, mar most is belathatd lépések
kovetkeznek majd ebbdl?
9. Kiknek a segitségére szamithatsz a kdrnyeze-
tedben, hogy végigvidd a folyamatot?
10. Mi lenne a legmegfelelébb tamogatas ahhoz,
hogy elérd, amit akarsz?
11. Es még mi mas? Es még?

4. szint: ért6 figyelem
- visszacsatolas (ismétlés, Ujrafogalma-
zas, osszefoglalds, sUrités, egyes elemek
kiemelése, a kozolt gondolatokhoz tarsulo
érzelem megfogalmazasa)

e

Erdemes megfigyelni hogy te *
fogad milyen szinteken Kommuni-
Klsz. Kérjmeg valakit,

a kommun(kdciéd, testbeszéded

hogy figyelje

.m(g valaki mgssqf beszélgetsy 4 od
[on visszajelzsst, Vogy a , _

, bardtaidda
val? beszélgetes s Percét rogaitsd
Majd nézd visszq Mire jutottap |

Az onfejlesztés iranyai
LA tudds legnagyobb ellensége nem a tudatlan-
sdg, hanem a tudds illuzidja.

Stephen Hawking

Mindazok, akik mar valaha szembesiiltek
életlik soran azzal, hogy a képességeik és a
tudasuk nem elegendé egy helyzethez vald
alkalmazkodashoz, ezer oldalnyi irodalmat
taldlhattak arrél, hogyan lehet az életiink
jobb és kevésbé jobb. Az dnfejlesztés sza-
mos dolgot jelenthet: térekedhetlink 6nma-
gunk jobb megismerésére, szerezhetiink Uj
ismereteket, elsajatithatunk Uj készségeket,
szakmai kompetencidkat, egy masik nyel-
vet, megszabadulhatunk valamilyen rosz-
sz szokdsunktdl, félelminktél, javithatjuk
kapcsolatainkat, megtanulhatjuk kezelni a
problémainkat, hatékonyabban beosztani
az idénket vagy kezelni konfliktusainkat, ér-
zelmeinket. Es még sorolhatnank.

Tébb médszer kozil is valaszthatunk. llyenek
példaul a testedzés, a tanulds, az olvasas,
irds, az idével valé gazdalkodas, a felesleges
dolgoktol valé megszabadulas, ima, medi-
tacié stb. Prébalkozhatunk egyediil, valaki
segitségét kérve vagy egy csoporthoz csat-
lakozva.

Az élethosszig tarté tanuldsrél manapsdg
sokszor, sok helyen lehet hallani. Egyfajta
igényként is megjelenik a mai munkavalla-
lokkal szemben, s ilyenkor, mint kiils6é kdve-
telmény, elvards, lehet terhes is. Ha azonban
sikertl megtartanunk magunkban a kivancsi-
sagot az Ujra, az ismeretlenre, a vagyat a to-
kéletesedésre, akkor akar oromet is okozhat
a tanulas, onfejlesztés, mert bellilrél fakadd
indittatasbdl taplalkozik, és nem kiilsé moti-
vacié (mint pl. a tarsunk, munkahelyi elvaras
vagy divat) hatasara dontiink mellette. Cser-
készek, cserkészvezeték kozott tevékeny-
kedni, ahol a mintaadas, a példa az egyik
legfontosabb maddszerként jelenik meg, és
ahol csapatmentorként leginkabb valtozast,
fejlédést szeretnénk indukalni, erre szeret-
nénk ravenni vezetdket, mindezt nehezen
varhatjuk el, ha mi magunk nem téreksziink
az allandé fejlédésre, és nem mutatunk ez-
zel lehetséges alternativat masoknak.

A tudas tudatosodasanak négy fazisa van.
Csapatmentorként is végigmegylink ezeken
a fazisokon, és izgalmas, amikor radobbe-
niink, hogy mar Ujabb szakaszt sikerlt elér-
niink. A négy fazis a kdvetkez6:

Nem tudom, hogy mit nem tudok: Ilyenkor
még sotétben tapogatézunk. Ujra és Ujra
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ugyanazt a rossz valaszt adjuk a felbukkand
problémara. Nem tudjuk, milyen képessége-
ink hianyoznak, igy fejlédni sem tudunk.
Tudom, hogy mit nem tudok: Végre felis-
merjlk, mely tertleten hidnyos a tudasunk,
igy elindulbatunk a fejlédés utjan. Meg
tudjuk fogalmazni, milyen ismeretekre, ta-
pasztalatokra van szlikségiink, hogy elmé-
lydlhessen a tudasunk. Ez a kérdések és a
keresés idészaka.

Tudom, hogy tudom: Az a szint, amikor mar
az ismeretek birtokaban vagyunk, de azok
gyakorlati alkalmazdsa még sok energiat
és odafigyelést igényel. Ilyenkor elméletben
mar megvan a tudas, és a tapasztalatok
gyUjtése zajlik. Ez a begyakorlds idészaka.
Nem tudom, hogy mit tudok: Ekkorra mar
sikerlt begyakorolnunk a tudast olyannyira,
hogy észre sem vessziik, amikor alkalmaz-
zuk. Az 6sztonds tudas idészaka ez. Itt mar
nem kell arra figyelniink, hogy mit miért te-
szlink, hanem élvezhetjik a cselekvést, és
mar varidljuk, egyszerUsitjik vagy bonyo-
litjuk, ahogy a helyzet kivanja, de mindezt
konnyedén, kilondsebb eréfeszités nélkdl
valdsitjuk meg. Ilyenkor az szokott fenna-
kadast okozni, ha valamit nagyon tudato-
san akarunk csinalni, nagyon megtervezink,
mert az kizokkenthet az automatizmusokbdl,
és igy kovethetlink el hibat.

Hadd alljon itt egy idézet Epiktétosztol: ,Lehe-
tetlen elkezdeni megtanulni azt, amirél az em-
ber azt hiszi, mdr tudja.” Legylnk alazatosak,
ne gondoljuk azt, hogy mar mindent tudunk!
Kevés olyan dolog van, amiben nem lehet to-
vabb tokéletesedni. Ha mar azt hissziik, hogy
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a negyedik fazisban vagyunk, akkor is érde-
mes magunkba nézni, és biztosan talalunk
meég egy-egy csiszolni valé aprésagot. Hasz-
naljunk fel minden lehet6séget a tanulasral!

Mi itt most két dologra térnénk ki ebben a fe-
jezetben. Egyrészt az énismereti kerék segit-
ségével onismeretiink fejlesztésének egyik
madjat szeretnénk megmutatni, masrészt az
onfejlesztés altalanos lépéseit ismertetnénk.

Onismereti kerék

Az dnismeretben és a személyiségfejlesztés-
ben nyujthat segitséget, ha megismerjik a
Miller, Nunally és Wackman altal kidolgozott
onismereti kereket. (Lasd 5. dbra.)

A kerék egyes pontjain az érzet, értelmezés,
érzés, szandék és cselekvés talalhatd, me-
lyek a megismerés és informaciéfeldolgozas
egyes terlletei, és amelyek mindegyike 6sz-
szefligg egymassal és befolyasoljak egymast.
- Az érzet alatt értiink mindent, amit érzék-

szerveink Utjan fogunk fel.

5. &bra: Onismereti kerék

ERZET

CSELEKVES ' / \\7 ERTELMEZES

szhr&

K \_/ ERZES

-
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- Az értelmezés soran a felfogott érzeteknek
valamilyen jelentést adunk. Ezt befolydsol-
jak kordbbi tapasztalataink.

- Az érzések az érzetekre adott indulati va-
laszok, nincs mogottik gondolati, logikai
tartalom, a cselekedeteknek azonban nagy
lendliletet adhatnak.

- A szandék az akarat, torekvés valaminek a
megtételére, de nem maga a tett.

- A cselekedet a tényleges viselkedés, ami
szavakban vagy tettekben nyilvanul meg.
Ezek a cselekvések hatdssal vannak a kor-
nyezetlinkre, majd ezeket a hatdsokat ér-
zékeljlk, értelmezzik, érzéseket tarsitunk
hozzajuk, igy a kerék Ujraindul.

Az onismereti kerék helytelen mikddése so-
ran valamelyik elem hianyos vagy kimarad,
igy az onismeretlink nem lesz teljes. Minél
inkabb tisztaban vagyunk ezeknek a teriile-
teknek a miikddésével sajat magunkban, an-
nal teljesebb énismerettel rendelkezhetlink.
Ha felismerjik, hogy a megismerés és infor-
maciéaramlds mely terlletét hanyagoljuk
el, vagy melyiket értékeljik tul, akkor pon-
tosabb lehet a magunkrol alkotott kép. Ko-
vetkez6 lépésként pedig elkezdhetiink ennek
megvaltoztatasan dolgozni, ezzel fejlesztve
onmagunkat, és elérhetjik, hogy harmoniku-
sabb személyiséggé valjunk.

Az onfejlesztés egyik modellje (amit Kranitz
Eva vezet6fejlesztési tandcsadd dolgozott ki)
a kovetkezd lépésekbdl all:

1. Fejlesztend® terilet kivalasztasa

2. Cselekvési terv készitése

3. Tapasztalatok elemzése

4. Visszajelzés, tdmogatas kérése

5. Fejlédési folyamat értékelése
Nézziik ezeket a |épéseket sorban:
A fejlesztendd teruletek kivalasztasa so-
ran végiggondoljuk, melyek azok a terdle-
tek, kompetenciak, amelyekben szeretnénk
eredményesebbek lenni. Azt is atgondoljuk,
mi a jelenlegi allapot és hova szeretnénk el-
jutni, és ezzel egyltt mindjart azt is megha-
tarozzuk, hogy mik azok a sikerkritériumok,
eredmények, amelyek alapjan elmondhatjuk,
hogy elértik a célunkat. Egyszerre csak né-
hany célt hatarozzunk meg!
Cselekvési terv kidolgozasakor helyzeteket
és lépéseket hatarozunk meg, melyek soran
egy fejleszteni kivant készséget gyakorol-
ni tudunk. Jo, ha ezek soran dgyelink arra,
hogy ezek a tervezett helyzetek a tanulasi
zonankba essenek, hiszen csak igy jelente-
tositjak a fejlédést.
A tapasztalatok elemzése alkalmaval azt
elemezzik, hogy a cselekvés soran milyen
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tapasztalatokat szereztiink, az adott visel-
kedéssel elért eredmény és az azt megel6zé
szandék azonos volt-e. Atgondoljuk, hogyan
fogjuk kamatoztatni a megszerzett tapasz-
talatokat.

Visszajelzés és tamogatas kérése: Fejls-
désink leméréséhez az onelemzés mellett
masok véleményét is érdemes kikérni. (A visz-
szajelzés-kérés fontossagardl és hasznardl a
Johari-ablakndl mar irtunk.) Az 6nfejlesztés
folyamataban jé, ha van tdmogatonk.

A fejlédési folyamat értékelése, a kovet-
kezé lépések: érdemes rendszeresen fell-
vizsgalni a haladasunkat, és megtorpanasok
esetén alternativ utakat keresni.

Amikor elértik célunkat, az elején meghata-
rozott sikerkritériumokat teljesitettik, akkor
vagy kijelélink magunknak Uj célokat, vagy
keresiink olyan helyzeteket, amelyekben
erésiteni tudjuk a fejlesztett terliletet vagy
segitlink masoknak abban, amiben mi mar
erések vagyunk.
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Csapatmentori munkank, szolgalatunk so-
ran a fejleszté alkalom kifejezést hasz-
naljuk azokra a tevékenységekre, amikor
valamilyen célbél egy vezetdvel (pl. csapat-
parancsnokkal) vagy vezet6k csoportjaval
foglalkozunk. Ezek a fejleszté alkalmak le-
hetnek egyszemélyes vagy csoportos hely-
zetek, amelyeket a csapatmentor kiilénb6zé
szerepekbe helyezkedve prébal megoldani.
Ezek kilon-kilon is sajat szakmanak tekint-
het6 segit6i szerepkorok. (Lasd 6. abra.) Itt,
a mentorkonyvben igyekeztiink ezeknek a
szerepeknek a legjellemz6bb tulajdonsagait,
aspektusait, alkalmazott mddszereit, a hoz-
zajuk szlikséges kompetencidkat a teljesség
igénye nélkil megemliteni. Ha valaki ennél
részletesebben kivancsi ezekre, akkor érdek-
l6dését a kbnyv végén emlitett szakkdnyvek-
bél tudja kielégiteni. Fontos azt is elmondani,
hogy csapatmentorként sokszor kertlink
olyan helyzetbe, amelyben az egyik vagy
masik szerep kompetencidira vagy madd-
szereinek hasznadlatdra van sziikség, sem
a csapatmentor-képzést kovetdéen, sem a
mentor szolgdlatunk soran nem valunk profi
tanacsadokka, facilitatorokka vagy tréne-
rekké. Ezekhez még sok ilyen iranyu képzést

6. abra: A csapatmentor lehetséges szerepkorei

Tréner

CSOPORTOS

/ FETLESZTES
CSAPATMENTOR

Coach
\ it

—— Tandcsadd

FETLESZTES \

Facilitator

Mentor

kell elvégezni, és legféképpen gyakorlatot
kell szerezni. Az is el6fordulhat, hogy nem
mindenkinek megy jol mindegyik feladatkor.
Ez nem baj. Ha ismerjik sajat kompetenci-
dink hatdrat, akkor meg tudjuk majd itélni,
hogy mi az a feladat, amit el tudunk vallalni
és helyt tudunk allni benne, és mi az, ami-
ben mentortdrsaink segitségét kell kérnlnk,
esetleg kilsé, nem cserkész szakértét kell
felkérniink.
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Egyéni fejlesztdi szerepek

Tanacsado

Mit értlink tanacs alatt?

Tandcsot altalaban akkor kérink, ha olyan
problémaval allunk szemben, amire nem
tudjuk a megoldast. Laikusként a tandcs-
adasrdl azt gondoljuk, hogy van valaki, aki
tandcsot kér, és egy masik, az adott téma-
ban nala okosabb, jartasabb ember, aki pe-
dig tandcsot ad. Tehat az adott problémat a
tanacsado oldja meg, azzal, hogy kdézli, mit
kellene tenni az adott helyzetben. A profesz-
sziondlis értelmezés szerint azonban a ta-
nacskéré is részt vesz a megoldasban, az
vele kozosen, az 6 személyiségét, lehetdsé-
geit figyelembe véve sziiletik meg, olyan mé-
don, hogy a tanacsadd tartdzkodik a konkrét
tanacsadastol. Ebben az értelemben inkdbb
az angol counselling, azaz konzultacié, meg-
beszélés fogalomhoz all kozel. A tanacsadas
definiciéja az Eurdpai Tanacsadasi Tarsasag

¢

>
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=

megfogalmazasa szerint: ,A tanacsadas
egy interaktiv tanulasi folyamat, amely az
egymassal szerzédd tanacsado(k) és a kli-
ens(ek) kozott jon létre, legyenek azok egyé-
nek, csaladok, csoportok vagy intézmények,
és amely a szocidlis, kulturalis, gazdasagi és/
vagy érzelmi kérdésekben holisztikus meg-
kozelitést alkalmaz”. (EAC 2002)

A laikus és professzionalis tanacsadas né-
hany kalénbségét a 3. tablazat tartalmazza
(David 2012).

3. tablazat: Tanacsaddi jellemzék

. s , | Professzionalis ta-
Laikus tanacsado

nacsadoé

A kliensét vezeti végig egy
problémamegoldé folyamaton

Képzett, ismeri a tanacsadasi
(problémamegoldd) folyamat
|épéseit, és képes arra,

hogy megfelelé beszélge-
tésvezetési technikakkal a
tandcskeéroét belsé munkara
késztetve végigvezesse ezen
a folyamaton

Ismer specidlis tanacsadasi
modszereket, dndefinicids
kérdbiveket és mérlegelési
eljarasokat

Csapatmentorként nem nevezhetjik ma-
gunkat professziondlis tandacsadonak, ha-
csak korabban nem szereztlink ilyen iranyu
képzettséget, viszont torekedhetlink elsaja-
titani bizonyos fogasokat, mddszereket és
technikakat, melyek segitségével elGseqit-
hetjik, hogy a cserkészvezetdk j6 dontése-
ket hozzanak. Most csupan a legfontosabb,
legalapvet6bb dolgokat gyUjtottikk 6ssze a
tanacsadassal kapcsolatban, de aki jobban
el szeretne mélyedni a témaban, az ajanlott
irodalomban tébb segitséget is talal.

A tandcsaddsnak tobb szintje van, melyek
kilonbozé mélységli tamogatdi beavatko-
zast igényelnek. Ezeket a szinteket azért
érdemes megemliteni, hogy be tudjuk azono-
sitani a sajat kompetencia-hatarainkat, tud-
juk, mikor kell mas szakemberhez iranyitani
a tanacsot kéré személyt.

Elsé szint az orientacio, itt leginkabb informa-
cio-atadas torténik. Ez kevésbé iddigényes.

A masodik és harmadik szint a konzulta-
Ci6 szintje, mar hosszabb folyamat, ahol a
masodik szinten az informacidk személyre
szabott atadasa torténik, a harmadik szin-
ten pedig a helyzetértékeléshez, a problé-
mamegoldashoz, a dontés meghozatalahoz
tudunk iranymutatast, tamogatast adni.

A harmadik-negyedik a pszicholdgiai tanacs-
adas szintjei, ahol mar személyiségben rejlo,
a dontést nehezit6 tényezd6kkel is foglalkozni
kell, mint pl. az 6nértékelési zavarok, szoron-
gas. Ezek a szintek mar semmiképpen sem
az atlagos csapatmentorok kompetenciaha-
tarain beldl hizédo tertletek.

A kompetencia-hatdrok kijelolését segiti Wi-
egersma (1976) modellje is, aki a problé-
makat rangsorolta nehézségi fokok szerint,
és ezekhez rendelt adekvat segitségnyujtasi
mddokat. Wiegersma elképzelése alapjan ez
egy piramisként megrajzolhaté modell, ami
jol érzékelteti a kliensek egyre sz(kulé korét,
és a széles korben alkalmazandé informacio-
szolgdltatastél a tanacsadason keresztil jut
el a pszichoterapiaig. Az elsé két szinten ta-
lalhatod problémak megoldasaban segité fog-
lalkozasuak is tudnak tanacsot adni, itt még
nincs szlikség pszicholégus vagy pszichote-

rapeuta segitségére. Ez a két szint az, ahol
csapatmentorként mi is tevékenykedhetiink.
(Lasd 7. abra.)

7. abra: Wiegersma-modell

SZEMELYBE SZABOTT INFORMACIO-
NYOTTAS, KONZULTACTO

/ ALTALANOS INFORMACTOSZOLGALTATAS \

A tanacsadoi szakértelemnek két aspektusa

foghaté meq. Az egyik a szaktertleti tudas,
ami annak a problémakérnek a magas szin-
td szakmai ismereteit, készségeit foglalja
magaba, amilyen témaban a tandcsot keérik.
A masik a tanacsadoi szaktudas, ami azok-
nak az alapveté szakmai kompetencidknak,
készségeknek és attitlidnek a meglétét je-
lenti, amivel a tanacsot kéré személyeket vé-
gigvezethetjiik a problémamegoldas fazisain.
Tehat csapatmentorként egyrészt sziikséglink
van az alapvetd cserkészvezetdi tudasra, in-
formacidkra, ismeretanyagokra a cserkész-
modszerrél, korosztalyos nevelési célokrol, a
szovetség szervezeti és mukodési szabaly-
zatairdl, masrészt rendelkezniink kell em-
patiaval, az asszertivitds és a meghallgatas
képességével, sajat korlataink, képességeink
ismeretével stb., amik a tdmogatdi folyama-
tokhoz elengedhetetlenek.

sofp




A CSAPATMENTOROK KALAPJAI

A tanacsadod személyisége

Tanacsadoként legfontosabb munkaeszko-

zlink sajat személyiséglink, amellyel hatast

tudunk gyakorolni a tanacsot kéré személy-

re. Ennek tudatdban is fontos a mar tébbszor

emlitett onismeret-fejlesztés. Hogy milyen

tulajdonsagokra, kompetenciakra, attitlidok-

re van szikséglink ebben a szerepben?

- Empatia (beleérzd képesséq), tlirelem

- Odafordulds és meghallgatas, hallgatas és
érté figyelem készsége

- Jo kommunikaciés készségek, amelyek
magukban foglaljak az asszertivitast, a
kérdezeést, illetve a kommunikaciot serken-
t6 és gatld technikakat, a metakommuni-
kacid helyes hasznalatat, a visszajelzés,
visszatlikrozés és az elhangzottak dssze-
foglalasanak helyes alkalmazasat

- J6 kapcsolatteremtd készség

- EgylttmUkodési készség

- El6itélet-mentesség

- Szocialis érzékenység

- Pontossdg és precizitas

- Segit6é jéindulat, ami egyditt jar a nyitott-
saggal, a masikra valé rahangolddas ké-
pességével, a torédéssel és 6szinteséggel

- Erzelmi kompetencia, ami annyit jelent,
hogy segitéként tisztaban vagyunk sajat
multbéli traumainkkal, konfliktusainkkal,
azokat nem vissziik bele a seqit6i kapcso-
latba. Ha ez mégis el6fordulna, akkor ké-
pesek vagyunk ezt korrigalni.

Fontos még megemliteni a tandcskéré sze-

mélyhez valé hozzaallas fontossagat és

meghatarozd szerepét. Kutatasok bizonyitjak,

mennyire meghatarozé és onbeteljesité ha-

-

tassal biré lehet a masik emberrel szemben
tamasztott elvarasunk, amit legtobbszor tu-
dattalanul, metakommunikativ Uton is tovab-
bitunk felé. Ezzel akaratlanul is befolyasoljuk
partneriink viselkedését. Ez a csapatmen-
tor-gyakorlatban azt jelenti, hogy ha egy se-
gitséget kérd csapatparancsnokot mi magunk
vezetésre alkalmatlan, erétlen és gyamoltalan
alaknak tartunk, és igy is kezeljuk, igy allunk
hozza, akkor ennek megfeleléen nem lesz ké-
pes megoldani az adott problémat. Mig ha mi
magunk is hisziink benne akkor sokkal inkabb
képessé valhat sajat nehézségeinek kézben
tartasara, lekiizdésére. Igy még azelétt, hogy
belefognank a segitéi tevékenységbe, mar so-
kat tehetlink annak sikerességéért hozzaalla-
sunkkal, attittidtinkkel.

Az egészséges személyiség fenntartasa ér-
dekében a segité szakmakban tevékenykedd
embereknek nagyon fontos a sajat mentalhi-
giénéjlkkel vald foglalkozas. Ennek négy je-
lentés aspektusa van (Stle 2009): a szakmai
kozosség, a nem szakmai lét, a tovabbkép-
zés és az un. ,sivatag”.

A szakmai kozosség alatt jelen esetben a
csapatmentor-halézat tagjaival valé egyltt-
létet, munkakozosséget értjik, akikkel
megbeszélhetjiik a szolgalattal egylttjard
nehézségeket, kihivasokat, megoszthatjuk
az oromoket és sikereket a rendszeres halo-
zati talalkozdk alkalmaval. Ez ventillacids és
szupervizids tér is egyben, aminek jelentdsé-
gét csak noveli, hogy tevékenységlink nagy
részében egyediil végezziik szolgalatunkat.
A nem szakmai lét a csaladdal és baratokkal
valé kikapcsolédas fontossagara utal.

A tovabbképzések lehetéséget teremtenek a
személyes és szakmai fejlédésre, Uj modsze-
rek megismerésére, melyeknek kovetkezmé-
nyei lehetnek a csapatmentor tevékenységben
elért nagyobb sikerek, illetve az ezekbdl faka-
ddé motivaltsag ndvekedése is.

A ,sivatag” alatt pedig a mindenkitél vald

elvonulast, az én-idét értjik, amikor a sajat
személyes igényeink, kedvteléseink, feltolt6-
désiink a prioritas. Erre jo lehet a természet-
ben valé egyedullét, id6toltés.

Ha ezeket figyelembe vessziik, és egyen-
sulyban tudjuk tartani a csapatmentori szol-
galattal és a munkaval toltott idével, akkor
elkerillhetjik a kiégés allapotat, ami segitdi
szerepkorben gyakori jelenség.

Tanacsadas modelljei

A tanacsadasnak szamtalan modelljét dol-
goztak ki, melyek az egyes lépések sza-
maban, sorrendjében vagy szemléletiikben
térnek el egymastdl. Mindegyikre jellemzé
azonban, hogy azokat a [épéseket, tenniva-
l6kat igyekszik tisztazni, melyek mentén a
tanacsado a kliensét végigvezetve képessé
teheti 6t az adott probléma megoldasara.
Abban is megegyezik minden modell, hogy
egy problémahelyzetbél indul ki, és az an-
nak megoldasara vonatkozd dontés kiala-
kitasdig jut el. Némely modell azonban az
utankovetési fazist is tartalmazza, melyben
lehetéség van a cselekvési tery, illetve an-
nak eredményességének megismerésére is.
Két modell vazlatos bemutatasara tériink
ki az alabbiakban. Az egyik a tanacsadas
altalanos modellje, a masik pedig a csapat-

mentori tevékenységhez leginkabb kozel allé
pedagdgiai modell.
. Altaldnos tanacsadéi modell:
Célja, hogy a nehézséggel kiizd6 tanacskérét
segitsen kimozditani a sajat gondolkodasi
kliséi kozll, és lehetséges megoldasi alter-
nativak gydjtésével tdmogassa a megfelel6
déntés meghozatalaban. Lépései:

1. Probléma megfogalmazasa

2. Alternativak kialakuldsa - a tulajdonkép-

peni munkafazis

3. A cselevésre vonatkozd dontés megho-

zatala
A modell a dontés utankdvetését nem tar-
talmazza, egyes fazisai nagyon tomérek, és
mivel a munkafazis nagyon sok mindent fog-
lal magaba részletezés nélkul, ezért kevés
tampontot ad a tandacsaddnak a hogyanokra
vonatkozdan.
- Pedagogiai modell (David 2012)
Ennek a modellnek a lépései mar részle-
tesebben ki vannak bontva, ugyanakkor
nincsenek tulcizellalva, tulbonyolitva, és leg-
inkabb ez igazodik ahhoz a munkaformahoz,
amit csapatmentorként végzink.
1. Els6é szakasz: kapcsolatfelvétel és a prob-
[éma meghatdrozasa. Itt torténik meg a
kapcsolat kialakitdasa, a bizalom elnyeré-
se, a nehézségek feltarasa. Ezen a szinten
kell eljutnunk oda, hogy az adott cserkész-
vezetd megnyiljon, elmondja problémait,
feltarja neklnk nehézségeit. Ekkor tudunk
neki segiteni a problémak kozotti oOssze-
fliggések kibontasaban és priorizaldasaban.
A szakasz végén eljutunk oda, hogy a csapat-
parancsnokkal kozosen megfogalmazzuk a
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problémadefiniciét. Fontos, hogy olyan prob-
[émat fogalmazzunk meg, ami a mi tanacs-
adasi kompetenciank hatdrain beldl van, és
ugy definidljuk, hogy az pozitiv és eléremuta-
to legyen, adjon elérendd célt.
2. Masodik szakasz: alternativ megoldasok
kidolgozasa
- Tisztazas. Mivel arra toreksziink a tandcs-
adas soran, hogy a megoldas minél jobban
alkalmazkodjon a tandcsot kérd személyisé-
géhez, ezért fontos 6t megismerntink, illetve
tisztazni az 6 szubjektiv megéléseit az adott
nehézséggel kapcsolatban. Ezek a szubjektiv
tényez6k a tanacskérd gondolkoddasmaodja-
nak, élethelyzetének, szokasrendszerének,
személyiségének jobb megismerését jelentik.
- Informacidgydjtés. A kilsé realitdsok meg-
jelenitése a folyamatban. Az informacio
gyUljtésében mind a tandacsadd, mind a ta-
nacskérd részt vesz. Ennek sordn arra kell
Ggyelni, hogy olyan informacidk, tények
keriiljenek be a folyamatba, melyek a ta-
nacsot kéré személy szamara relevansak —
ezért el6zi meg a tisztdzas ezt a folyamatot
-, és amelyekkel a kornyezetben fellelheté
megoldasmadok, lehetéségek keriilnek elé-
térbe. Kilonb6zé informaciéhordozd esz-
kozok is igénybe veheték a siker érdekben.
Végul, ha probléma szempontjabdl lénye-
ges minden informdcié a rendelkezésilinkre
all, akkor atléphetiink a kévetkezé fazisba.
- Mérlegelés. Itt mar a konkrét megolda-
si lehet6ségeken van a hangsuly, a cél a
megoldasi alternativak megalkotdsa. Ez
az a lépés, ahol a szubjektiv elemeket
0sszekapcsoljuk a realitdsokkal, egyénre

e

szabott lehet6ségeket alkotunk meg, és

elemezzik megvaldsithatésagukat, lehet-

séges hatasaikat, kovetkezményeiket.
3. Harmadik szakasz: a dontés és a cselekvé-
si terv kidolgozasa. Ebben a lépésben meg-
szliletik a személyhez és helyzethez szabott
legoptimalisabb megoldas melletti dontés,
majd a megvalositashoz sziikséges cselevé-
si terv. A cselekvési terv tartalmazza a cél
eléréséhez szilkséges feladatokat, illetve az
azokhoz rendelt hataridék felsoroldsat.

4. Negyedik szakasz: a megoldds megvalo-
sitdsanak nyomon kovetése. Ha a lebontott
feladatok mellett az elért eredményeket is
megjelenitjik, akkor a megvaldsitas nyomon-
kovetése és sikerének lemérése is egysze-
ribb. Erdemes ujabb talalkozét megbeszélni,
ahol a megvaldsitas tapasztalatairél tud
beszamolni a tanacskérd. A csapatmentori
tevékenység soran, ha a tamogatott cser-
készvezetd sikertelen problémamegoldasrol
szamol be, akkor visszaléphettink valamelyik
korabbi fazisra, siker esetén pedig biztosit-
hatjuk 6t arrél, hogy a tovabbiakban is keres-
het minket hasonlé elakaddsok esetén.

Mit jelent; s2dmodra
a tandcsadds?
Milyen helyzetbep fogadsz
s2ivesen konkret tandcsot, s

miKor hasznosabp s2dmodra, ha
ravezetnek q sajab
megolddsodra?

Mentor

A mentor sz6 gorog eredetd, atyai jobaratot je-
lent, aki partfogolja a rabizott rokont, baratot.
Bevezeti a tarsasagba, segit neki eligazodni
az élet kilonbozé helyzeteiben. (Homérosz
mUvében Odlisszeusz bizza ra fiat Mentdrra,
hogy partfogolja.) Manapsag egyre tobb te-
rileten ismerik fel a mentorok jelentéségét.
Az zleti élettdl kezdve a pedagdgusok pa-
lyakezdésének tamogatasan at a cserkészse-
gédtiszt-képzésben egyarant alkalmazzak
ezt a seqit6i lehetéséget. A mentordlas cél-
ja a tdmogatott személy szakmai fejlédésé-
nek, beilleszkedésének eléseqitése, az adott
szervezetben, munkahelyen felhalmozddott
tudas, kultura (szokasok, iratlan szabalyok,
etikett) ataddsa, az informalas, tapasztalat-
megosztas és a visszajelzések adasa.

A mentoraldsnak van formalis és informalis
fajtdja. Ez utdbbi spontan kialakuld tudasa-
tadds, nincs mogotte szervezeti protokoll.
A formalis mentoralas klasszikus fajtdja,
amikor egy idésebb, szakmailag tapasztalt,
nagy tudasu mentor osztja meg ismereteit.
Amikor tobb mentoralttal kapcsolatban tor-
ténik tudasatadas, akkor csoportmentora-
lasrdl beszéliink, amikor pedig egy fiatalabb
mentoral idésebbet, akkor forditott mento-
ralasrol. Tevékenységlink soran ez utobbi is
tobbszor eléfordulhat.

A mentor a kovetkezé funkciokat latja el a
mentoralt életében:

1. Segitségnyujtas

2. Informalas

3. Bemutatas és bevezetés mas kozosségekbe
4. Kihivasok és megmeérettetések biztositasa

5. Tdmogatas és megerdsités

6. Konzultacio és atbeszélés

Az elébb leirtak alapjan, illetve klasszikus
értelemben, csapatmentor csak az lehetne,
aki korabban mint csapatparancsnok funkci-
onalt. Ekkor rendelkezik relevans tapaszta-
lattal és ismeretekkel, hiszen ugyanazokkal
vagy hasonlo kihivasokkal talalkozhatott a
multban, mint a mentoralt csapatparancs-
nokok. Jelenleg azonban a csapatmentorok
tekintetében nem elvaras a korabbi csapat-
parancsnoki megbizatas. Ennek oka tobbek
kozott az, hogy nemcsak parancsnokok, ha-
nem mas cserkészvezeték tevékenységét
is mentoralhatjuk, masrészt egy fiatalabb
vagy alakuld csapat vezetéjével szemben
mar megvan az életkori vagy szakmai ta-
pasztalat, elény. Ugyanakkor, ahogy azt eb-
ben a fejezetben is tobb helyen targyaljuk,
csapatmentorként nemcsak mentorszerep-
ben lehetiink jelen, hanem trénerként, faci-
litatorként stb., ezekhez a szerepkorékhoz
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pedig nem feltétlentl parancsnoki tapasz-
talatok, hanem egyéb szakmai kompeten-
ciak kellenek.

A csapatmentorok tevékenysége soran a
mentorszerep az, melyben leginkabb al-
kalmazhatd a konkrét tandcsadas, irany-
mutatds vagy a sajat tapasztalat atadasa.
Ha ebben a kalapunkban vagyunk, amikor
egy cserkészvezetével talalkozunk, és 6
egy adott szitudciéra vonatkozoan kér se-
gitséget, akkor adhatunk tanacsot, javasla-
tot a megoldasra. El6tte azonban érdemes
mérlegelni, hogy vajon mit tanul ebbdl a
mentoralt? Vajon a mi megoldasunk az 6
szamara is megfelelé lesz-e? A masik lehe-
téség, hogy felidézliink és elmondunk egy
hasonlé helyzetet, amibe mi kerultiink ko-
rabban, és ismertetjik, milyen megoldast
valasztottunk. Azt is elmondhatjuk, hogy a
mi akkori megoldasunk milyen kévetkezmé-
nyekkel jart. Sikeres volt-e vagy kudarccal
végzédott. A mentordlt eldontheti, hogy
kdveti-e a mi megoldasunkat vagy a mi si-
kertelenségiinkbdl tanulva elveti azt, de va-
laszthat teljesen Uj megoldasi mddokat is.
Mindkét tanacsaddi mddszer eltér a tandcs-
adonal és coachnal emlitett modszerektdl,
de pont itt érhet6 legjobban tetten, miben
kalonbozik ez a partfogoi, tdmogatodi szerep
a tobbitdl. Itt lehet legjobban kézel engedni
magunkhoz a tamogatott személyt. Ami-
kor sajat tapasztalatainkrol mesélink, az
elkdvetett hibakat is megosztjuk, a megélt
sikereket is elmondjuk, akkor magunkbdl is
sok mindent megosztunk a mentoralttal, igy
lehetséget adva szamara, hogy minket is

-

jobban megismerjen. (A tanacsaddi és co-
ach szerepben ilyet kevésbé tesziink.) Ez a
kolcsonosség sokkal kdzelebbi és személyes
kapcsolatot tesz lehetévé. Ha azt érzékel-
juk, hogy valami miatt csokken a mentoralt
motivaltsaga, érdemes nem elitélni emiatt,
hanem az okoknak utanajarni. Ha valami-
ben sikert ér el, akkor helye van a kézés in-
neplésnek is. S6t!

A mentoralthoz valé hozzaalldsunk sok min-

dentdl figghet, példaul az adott szituacio-

tol, tématdl, attol, hogy éppen milyen tipusu
segitségre lehet szliksége a csapatparancs-
noknak vagy a vezetdknek. A hozzaallas,
attitlid szerint beszélhetlink segqité, facilita-

16, tanacsado vagy visszacsatolé mentorrol.

Az egyes attitlidok altalanos jellemzéit en-

nek a fejezetnek az adott szerepeinél gyjt-

juk 0Ossze, itt egy rovid 0Osszefoglaldo a

mentoralds szemszogébdél fogalmazza meg

az ezekkel egylttjaré kommunikaciés ele-
meket.

- A segité mentor: a pozitiv hozzaszolasok
kihangsulyozasara, feler@sitésére foku-
szal, ezeket ismétli, rajuk kérdez, és ezekre
alapozva tesz fel tovabblendité kérdése-
ket. A hallgatag személyt vagy csoport-
tagokat megszélitja kérdésekkel, batoritja
hozzaszoélasra, tisztazo kérdéseket tesz
fel. Kbzbelép, ha a beszélgetés elkanyaro-
dik a tématol. Arra torekszik, hogy a men-
tordlt egyén vagy csoport megallapodasra
jusson a tovabblépés tekintetében, és tisz-
tazédjanak az egyes szereplék feladatai,
teendéi.

- A facilitdlé mentor: arra torekszik, hogy

a beszélgetés soran a beszélék érzelmi
hozzaallasat fogalmazza meg, verbalizal-
ja, hangsulyozza. |dénként megismétli az
elhangzottakat, ezzel gorditve tovabb a
beszélgetést. A csoport érzelmi stabilizala-
sara torekszik.

- A tandacsaddé mentor: a beszélgetés mene-

tét kdvetve egyes pontokon otleteket, meg-
oldasi javaslatokat, alternativakat vet fel
megfontoldsra. Vazolja a lehetséges meg-
oldasi utakat. Fel nem merilt megkdzelité-
seket, mddszereket is felvet. Az optimalis
megoldas elérésére torekszik.

- A visszacsatold mentor: Idénként Ossze-
foglalja az elhangzottakat, figyelve arra,
hogy az 6sszegzésben minden beszélé al-
laspontja helyet kapjon. Felhivja a figyel-
met az alldspontok egyezéseire, illetve a
szélséséges kulonbozdségekre. Jelzi, ami-
kor valamilyen megoldas korvonalazddik.
Olyan megoldas elérésére torekszik, mely-
ben minden szerepld allaspontja tikrozé-
dik, és amely minden résztvevé szamara
elfogadhaté.

Mi jellemzé egy j6 csapatmentorra?

- Hajtderd, belsé motivacio. Ezek hatdsara
képes nagy belsé energia mozgdsitasa-
ra, az akadalyok lekizdésére. Nem hatral
meg az elsé problématdl, nem adja fel
egykdnnyen.

- Egytttmudkodési készség. A mentora-
las folyamata enélkil elképzelhetetlen.
Nemcsak a mentor és mentoraltja kozott
elengedhetetlen az egyittmdkodés és
kommunikacio, hanem az adott kertlettel,

mentortarsakkal, egyéb cserkészvezetdk-
kel is, hiszen igy tudja legjobban elésegi-
teni a beilleszkedést és a szervezeti tudas
ataddasat.

- Onismeret és 6nbizalom. Sajat képességei-

be vetett hit és egyben tisztanlatds a sajat
erésségek és korlatok tekintetében.

- El6relatds, céltudatossag, melynek segit-

ségével képes a mentoralttal egyiitt a napi
feladatokon, problémakon feliilemelkedve
hosszu tavu terveket, célokat meghatdroz-
ni, és azok mentén végighaladni.

- Relevans szakmai tapasztalattal, tudas-

sal és kognitiv képességekkel rendelkezik.
Egyrészt birtokaban van azoknak a cser-
kész és vezetGi ismereteknek, a szovetség
szervezetére és muUkodésére vonatkozo
informacidknak, amik segitik a mentoralt
eligazodasat a cserkészmozgalomban és
szervezetben. Masrészt olyan segit6i szak-
mai tudassal is rendelkezik, amelyeknek a
hasznalataval motivalni, fejleszteni, 6sz-
tonozni képes. Emellett rendelkezik olyan
kognitiv képességekkel is, amelyek segit-
ségével az informaciokat feldolgozni, rend-
szerezni, értelmezni tudja.

- Rugalmassag: Ha a helyzet ugy kivanja,

el kell tudnia szakadni a jol bevalt megol-
dasoktol, sémaktdl, és ujfajta gondolko-
dasmaodra attérni. Képes alkalmazkodni a
mentoralt személyiségéhez, idejéhez.

- Kreativitas, mely 6sszefligg a rugalmas-

saggal. Ha el tud szakadni a megszokottol,
a kovetkezd lépés, hogy Ujszerli megolda-
sokat, innovativ otleteket tudjon adni, ja-
vasolni.
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- Megértés és nyitottsdg. A mentoraltjat

egyenrangu félként kezeli, nem él vissza
nagyobb tapasztalataval. Nyitott a kérdé-
sekre, a masik megnyilvanuldsaira.

- Oszinte visszajelzésre képes. A cserkész
egyeneslelkli és feltétlendl igazat mond.
A csapatmentor is eszerint végzi tevé-
kenységét. Képes a jo és helyes dolgokra
pozitiv megerdsitéseket adni, de a sza-
balytalansagokra is felhivia a figyelmet.
Tudja, hogyan kell ugy épité kritikat meg-
fogalmazni, hogy azzal ne bantsa a masik
érzéseit.

- Kritika elfogadasanak képessége, onkritika.
A csapatmentor sem feltétlenil hoz minden
helyzetben helyes dontést. Ilyenkor képes
belatni a tévedését, és elfogadni masoktol,
ha erre ramutatnak. Tevékenységét gyak-
ran felllvizsgalja, értékeli 6nmagaban, tar-
saitdl is kér visszajelzést.

S
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Coaching

Ahogyan a csapatmentor tobbi feladatkore
(mentoralas, facilitalas, trénerkedés) sem
teljesen behatdrolhatd, Ugy a coach szere-
pe sem teljes mértékben tisztazott. Vannak
azonban olyan elemek, amelyek teljes mér-
tékben csak erre a modszerre jellemzéek.
Hogy meg tudjuk érteni azt a folyamatot,
ami a coacholas létrejottét hivatott elékeé-
sziteni, vissza kell ugornunk az Amerikai
Egyesiilt Allamokba, az 1970-1980-as
évekbe. Addig az a szemlélet uralkodott,
hogy kulonb6z6 szakemberekhez problé-
makkal lehet fordulni. Az volt a szakem-
berek feladata, hogy megvizsgaljak és
szembesitsék az tigyfeleket a problémajuk-
kal és azok a gyokereivel, és alternativakat
ajanljanak a helyzetek megoldasara. Ezzel
szemben egy masik megkdzelités is meg-
szlletett. Itt marnem a problémafeltarason
volt a hangsuly, hanem a megoldas-koz-
pontusagon. A megoldas-kdzpontlsag azt
hirdette, hogy szilikségtelen allanddéan a
megakadason és az okokon gondolkodni,
ehelyett a megoldas iranyaba kell mozdita-
ni az illet6t. Bar létezik csoportos coaching,
nagyrészt személyes fejlesztésben hasz-
naljuk ezt a modszert.

Melyek a coaching sajatossagai?

Ezeket a jellemzbket Hans Georg Hauser sze-

rinti felosztasban ismertetjik:

- Eredményorientalt: A coaching mindig
fejleszté folyamat, aminek célia a masik
emberben rejlé képességek kiaknazasa és
fejlesztése. Kérdések altal a figyelmet a

problémarél a megoldasok iranyaba, a hi-
anyokrol az erésségekre, a jovére és a mar
meglévd irdnyaba forditja.

« Cselekvésre buzdit: A jo coaching-folya-
mat a tettek dltal tudja bizonyitani haté-
konysagat. A beszélgetés nem ér ott véget,
hogy elméletben megvan a megoldas az
adott problémara, csak akkor, ha a coacholt
elindul a megoldas felé vezetd uton a cse-
lekvések altal.

- Egyedi: Legttbb esetben nem altalanos
problémamegoldas torténik, hanem na-
gyon is személyre szabott kérdések vannak.
Mivel a coachingban nincsenek tokéletes és
standard valaszok, eljarasok, ezért a coach
csak Utmutatas altal ad megoldasi javasla-
tokat. Semmilyen esetben sem vesz részt
harmadik személy a folyamatban.

- Bizalomra épiil: Teljes Gszinteség és biza-
lom nélkil nem lehet hatékonyan coacholni.
Ki kell vivni a coacholt bizalmat. Viszont a
bizalom nem része a belsé motivaciénak.
A valtozdsra vald igénynek belilrél kell fa-
kadnia, és 6sztonzoéleg kell hatnia a coacholt
szamara. A coach és a coacholt kapcsolatat

_

a bizalom, egyenrangusag, észinteség és
nyitottsag jellemzi.

- Itt és most! A coaching erételjes, beltlrél
épitkezd folyamat, amely legféképpen a
jelenre és a jovére koncentral. A coaching
jellegzetessége, hogy mindig valddi, in-
teraktiv helyzetekhez kapcsolddik, ahol a
mar megszerzett tapasztalatok aktivan
részt vesznek a feldolgozasi folyamatban.
El6fordulhat, hogy egy coaching folyamat-
ba bekuszik a mult. Ebben az esetben a
coach felel6ssége, hogy mennyire mélyen
foglalkozik a mult jelent érint6é hatdsaival.
Nem cél, hogy mélyre menjen, de az, hogy
érintse a multbeli térténéseket, bizonyos
helyzetekben elkerllhetetlen.

A coaching médszer hatékonysdaga abba rej-

lik, hogy a coach nem mindentudd, s6t nem

is kell, hogy jartas legyen abban a szak-
mai dologban, amellyel a témahozo eléall.

Feladata, hogy seqit az elakadas utani to-

vabbindulasnal a jo kérdések megfogalma-

zasaval. Itt fontos megemliteni és kiemelni,

hogy a coach nem hoz dontéseket, mert a

témahozdnak sajat maganak kell megolda-

nia a helyzetet.

Milyen helyzetekben érdemes coachingot

hasznalni?

- kihivasok el6tt allva (pl. csapattabor szer-
vezése)

- valtoztatasok soran (pl. csapatvezet6 valtas)

- elégedetlenség feltarasanal (pl. a vezeték
nem ugy allnak egy helyzethez)

- konfliktushelyzetekben

- dontési helyzetekben

- belsé bizonytalansag esetén
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- kreativ folyamatok beinditasara

- nehéz kérdések tisztazasanal

A coaching egyik legfontosabb célja, hogy
novelje a vezet6i hatékonysagot. A hatékony-
sag novekedésével jobb vezetd lehet az, aki
felismeri és elfogadja a segitséget. A coach
azon dolgozik, hogy a coacholt minél tobbet
tudjon magabdl kihozni. Fontos itt kétszere-
sen alahuzni azt, hogy magabdl kihozni. Mi-
vel a coaching nem tanacsadas, ezért nem
is fog direkt tandacsokat adni, hanem se-
gité kérdések soran fogja felszinre hozni a
coacholtbdl a legjobb megoldasi lehetéséget.
A coachingot legtdbbszor olyan helyzetben
lehet alkalmazni, mikor egy vezeté eqgy adott
helyzetben elakad és tovabb szeretne lépni.
A vezetéi munkdnak sokszor része a tamo-
gatds, tanacsadas és segitségnyujtds. Eb-
bél az aspektusbdl tekintve vezetének lenni
maganyos tevékenység, hiszen mig 6 sok
mindenkinek ad tamogatdst, neki, a hierar-
chia csticsan, mar nincs kitél ugyanezt kérni,
kapni. Ilyenkor johet széba a csapatmentor
coach szerepben.

A coacholds tehat egy olyan folyamat, ahol
paros beszélgetés folyik azzal a céllal, hogy
az Ugyfél az adott helyzetbdl kiindulva el-
jusson egy olyan megoldasig, ami szamara
kedvezd eredményt hoz. A kulcs az egész
folyamathoz a kérdések szerkezete és azok
feltevése. Ebbdl kifolyolag a coach leger6-
sebb fegyverei a kérdések, ezekre vonatko-
z6 Osszefoglalé a kompetencidkat taglalo
fejezetben talalhatd.

Hogy kicsit jobban 6sszealljon a kép, bemu-
tatnunk egy coacholast.
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Apu, tudnal engem coacholni?

(Dr. Szabd Péter)

Egyik este a legidésebb lanyom, Anna Julia
(13 éves) a dolgozészobdm kiiszébén dllva
azt kerdezte: ,Apu, tudndl engem coacholni?”.
Miutan dltaldban menedzsereket coacholok,
értheté volt a meglepettségem, kiléndsen,

hogy a kérés egy tinédzser szajabdl hangzott
el. Mindazondltal a beszélgetés egy megérin-
t6 és emlékezetes szakmai élménnyé valt,
még ha csak tiz percig tartott is. (Ezt még a
nek tartom.)

— Ugy érted, hogy tényleg coacholjalak? — kér-
deztem némileg meglepetten.

- Hm, egyszeriien nem haladok ezzel a ne-
gyedeves projekttel...

— Miben szeretnéd, hogy coacholjalak, hogy
haladni tudj vele? — akartam tudni.

— Romadnidrol kell irnom ezt a dolgozatot, hat
hét mulva kell leadnom, és még sehogy sem
dllok vele. Fogalmam sincs, hogy mit irjak.
Semmi haszndlhatét nem taldltam az interne-
ten, és rengeteg dolgom lesz az elkévetkezd
hetekben: négy vizsga, francia, matek, torté-
nelem és német, ezekre mind késztilném kell,
és annyira sok angol szot kell megtanulnom,
és raadasul még 23-an hegedtikoncertem is
lesz, és arra is fel kell késziilném — kénnyek
gbrddiltek le az arcdn.

— Ez rengeteg dolog, egy idében — dllapitot-
tam meg egy séhajjal. — Sajndlom édesem, ez
tényleg nem lehet kénnyd. Menjiink le a szo-
bddba, és nézziik meg, hogy miben lehetne
téged coacholni.

A vdllamra hajtotta a fejét, én pedig dtkaroltam

és megkérdeztem.

— Mi most ez el6tted dllé dolgok kéztil a leg-
fontosabb?

— lgazdbdl a negyedéves dolgozat az — mond-
ta. Amikor a szobdjdba értiink, odaadott egy
rakat papirt.

Belelapoztam, es megkérdeztem:

— Segits nekem egy kicsit jobban megérteni
ezt a projektet. Nézziik egy tizes skdldn. A 10
azt jelenti, hogy a kezedben tartod a kész dol-
gozatot, és az 1 azt jelenti, hogy még semmit
nem tettél az (gy érdekében. Hol vagy ebben
a pillanatban?

— Taldn a harmasndl - valaszolta hezitdlva.

— Micsoda?! Mdr a hdrmasndl jdrsz? - kidltottam
meglepetten (és alig tudtam visszafogni ma-
gam, hogy megjegyezzem, hogy még hat hét
rendelkezésere dll). — Mit értél mdr el, hogy a
hdrmason dllsz, és nem még csak az egyesen?
— Nézd, mdr kinyomtattam mindezeket a dol-
gokat az internetrél! — mutatott rd a kezemben
levé stdc papirra, és ahogy jobban dtnéztem
a papirokat, hozzdtette: — Mdr megegyeztiink
az osztdlytarsammal, hogy hogyan osztjuk
meg a munkdt, de tudod, még semmit nem
taldltam a sportrol.

— Rendben, tehdt még nincs semmi a sportrol.
Még mit tettél azért, hogy a hdrmason allj?

— Alahdztam az Gsszes reszt, amik érdekesek,
aztan gydjtéttem a tartalomjegyzek szamdra
fejleceket, de arrdl aztdn tényleg fogalmam
sincs, hogy mit irhatnék a romdn zenérél.

— Persze, biztos van még, ami hidnyzik... — la-
poztam tovdbb. — Még mit csindltal?

— Felvettiink egy dokumentumfilmet a TV-bd,
de méqg ki kell vdlasztanunk azokat a jelenete-
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ket, amiket meg akarunk mutatni.

- Es ez az 6sszes dolog neked hdrmast ér a
folyamat skaladon?

— Hat, talan inkdbb ez mdr egy négyes, mert
mdr begépeltem a szdmitogépbe egy piszko-
zatot a kultdrardl és a féldrajzrol.

Egy kis sziinet utdn kivirult az arca, megbokte
az oldalamat, és azt mondta:

— Hé, apu, mdr a négyesnél jarok, tok jo!

— Sokat is tettél azért a négyesért, kicsi hlgy.
Még mosolygott, amikor én mdr egy frappdns
coaching kérdésen gondolkoztam:.

— Képzeld el, hogy tovdbbra is haladni fogsz,
és eljutsz az 6tés pontra a skdldn. Honnan fo-
god tudni, hogy mdr az 6tésén dllsz, és nem a
négyesen?

- 0 apu, te meg a hiilye coaching kérdéseid!
Most megirom a zenerdl a piszkozatot, és az-
tan még rdkeresek megint a neten a sportra.
Koszi, a coachingot, szia!

El is tdint mire igazan bemelegedtem volna!
Majdnem el is felejtettem a révid beszélge-
téstinket, amikor Anna Julia egy hét mulva
ebédnél bliszkén bejelentette egy nagy mo-
soly kiséretében, hogy mdr a hetesnél tart ne-
gyedéves dolgozataban.

— Amugy nem is hittem volna, hogy ennyire
muikodik a coaching, ez ték jo! — jegyezte meg
- Még az osztdlytdrsaimnak is elmondtam,
hogy az apém coachol a dolgozatom irasaban.
A coach szivem belepirult, az atyai szivem pe-
dig elolvadt.

— Mirél beszélgettetek Anna Julidval? — érdek-
[6dott a feleségem késébb ebéd utdn, miutdn
a gyerekek elmentek.

— Amennyire emlékszem, csak néhdny skaldzo
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kérdest tettem fel: hol dllsz jelenleg a mun-
kaddal? Mit hoztdl mdr 6ssze ebbél? Es mivel
tartandl elérébb, ha egy [épéssel el6bb jarndl?
Még csak nem is tudtuk rendesen letisztdzni
a célokat — csak érintettiik a folyamatskdldt,
ennyi tortént.
Ahogyan olvastatok a fenti szovegrészletet,
biztosan felfigyeltetek arra, milyen egyszert
modszert hasznalt az édesapa a rovid be-
szélgetés soran, ami nem mas, mint a skala-
206 kérdések mddszere.
Ez a technika négy funkciéval rendelkezik:

1. Tisztazzuk a kiindulasi allapotot
,Hol allsz most egy 1-10-ig terjed6 skalan?”
Vegylink egy 1-t6l 10-ig terjedd skalat, ahol a
10 azt jelenti, hogy a kezedben tartod a kész
munkat, az 1-es pedig azt, hogy semmit nem
csinaltal még az lgy érdekében. Hol tartasz?
Ha készitlink egy tablazatot, akkor minden
alaklommal adunk egy cimet neki, ami kdny-
nyen egyértelm(ivé teszi azt, amit latunk. Ez
pont igy mukodik a skalaval is. Ha jé cimet
adunk neki, akkor kdnnyen egyértelmuivé valik
az, amit tudni szeretnénk. Egy tovabbi meg-
gondolando pont, hogy hogyan fogalmazzuk
meg a skala kezd6- és végpontjait. Olyan
maddon prébaljuk megfogalmazni a kérdést,
hogy biztositson teret valamennyi énbizalom
szamara, tehat a varhaté valasz valamivel az
1-es pont folott legyen.

2. Megerdsiteni azt, ami mar ott van
,Mit értél mar el 1-3 kozott? Sokat tettél
azért, hogy mar a négyesen allsz.”
Mit értél el, hogy mar a harmason allsz, és
nem az egyesen? A coachnak nem az a fel-
adata, hogy a problémat vesézze ki, hanem
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az, hogy arra fokuszaljon, ami mar megvan,
ami a jelenben torténik. Az, hogy rakérde-
zett arra, ami mar megvan, lehetévé tette a
kislany szamara, hogy ugyanarra a témara
mas szemszogbdl lasson rd, az 6 esetében
felszabadité mdédon. Miutan kdnnyedén vala-
szolt arra a kérdésre, hogy mi az, amit mar
megtett, jott a megismételt kérdés: ,Mi van
meég ott a harmas szinten?” Ez elégségesnek
bizonyult, hogy kitagitsa a kislany latészo-
gét arra, amit mar elért, és ezt tudatositsa
is benne. ,Hé, apu, mar a négyesnél jarok, tok
jo!” JElég sokat is tettél a 4-esért, kicsi holgy.”
3. A megoldas felszinén maradni

,Rendben, még nincs semmi a sportrél, és mi
minden van még a harmasnal?”

Arra a kérdésre, hogy mi hidnyzik az életébdl,
mindenki tud valaszolni. Errél panaszkodni
pedig egyfajta magyar szokas is. PlL: ,Még
semmit nem talaltam a sportrél. Rendben,
meég semmit nem talaltal a sportrol, és még
mit tettél, ami alapjan a harmason allsz?” Itt
a coach egyik lépése, hogy nem engedi elsza-
badulni a panaszaradatot, hanem a folyamat
szempontjabol fontos dolgok felé tereli a szot.

4. Lattatni a fejlédés apro jeleit

,Honnan fogod tudni, hogy mar az 5-6snél
tartasz?”

Képzeld el, hogy tovabb haladsz, és valaho-
gyan eljutsz a skalan az 6tés pontra. Mibél
fogod tudni, hogy mar az 6tésnél tartasz, és
nem a négyesnél? Ugyan erre nem kapott
az apa valaszt, de a kérdésébdl lathatjuk,
hogy merre szerette volna terelni a coacho-
lasi folyamatot. A folyamat és motivacié
megtartdsanak szempontjabdl is fontos,

hogy lassa az Ugyfél az aprd sikereket, és
ezeket sikerként is élje meg. Minden apro lé-
pés/tett kozelebb visz a vagyott célhoz.

Gondold végig: .
A jelenlegt é\eted}?en van-€
olyan terilet, amiben
szikséged lenne gy coach
irdnymutotésém?
Volb-e mar neked cooch

glmenyed?

Csoportos fejleszt6i szerepek

Facilitator

Ki is az a facilitator, és mi a feladata?

A facilitalas, facilitator széval manapsag
sokszor, sok helyen, tobbféle kontextusban
talalkozunk. Nincsen ra megfeleld magyar
kifejezés. A facilitacio jelentése valaminek
az el6segitése, megkonnyitése. Kiilsé sze-
mély bevonasaval megvaldsuldé tamogatdi
tevékenység, problémamegoldas, konfliktus-
kezelés. Ezt a kiilsé személyt nevezzik faci-
litatornak. Sok olyan tevékenység van, ahol
sziikség van valakire, aki megkonnyiti, el6-
relenditi és hatékonnya teszi a folyamatot.
Ilyen helyzet lehet példaul egy megbeszé-
lés, konferencia, egy csoportos vagy egyéni
fejleszt6i, tanuldsi folyamat. Ennek meg-

feleléen sziikség lehet facilitalasra, ha egy
megbeszélést szeretnénk hatékonnya tenni,
ha egy tobb tiz fés konferencian azt szeret-
nénk elérni, hogy az élményszer(, inspirald
legyen, és mindenki véleménye, tapasztala-
ta és tudasa megjelenithetévé valjon, vagy
egy élménypedagdgiai alkalmon, amikor
egy csoport egylttmUkodésének kisérésérél
van sz0. Bar ezt a tevékenységet elsésorban
csoportos egylttmuakddések tamogatdsara
hasznaljuk manapsag a tanitasban, a felnét-
toktatasban is egyre tobben alkalmazzak a
facilitalds mddszerét. A tanulas facilitatorai
a tanulas eréforrasainak tekintik magukat,
akik képessé tesznek masokat a tanulasra.
Ebben az értelmezésben a tanulas egy de-
mokratikus folyamat, ahol a tanuld épp any-
nyira felelés annak iranyaért és a felhasznalt
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modszerekért, mint a tanar. A facilitald sze-
repben léve tanar segitéi kontextusban van
a didkjaval.

Kicsit részletesebben a facilitator alatt
olyan személyt értiink, aki csoportok sza-
mara nyujt segitséget, mégpedig olyan
formdban, hogy azok egytttmukodve elér-
jék sajat céljaikat. A facilitator nem téma-
vezetd, nem kell értenie ahhoz a témahoz,
amiben a csoport elére szeretne haladni.
Az 6 feladata, hogy a folyamatot kisérve, a
csoport altal meghatarozott kereteket meg-
tartva, biztonsagos légkort teremtve elér-
je, hogy minden csoporttagnak lehetésége
legyen elmondani a véleményét, érzelmei-
nek megélését és kifejezését. Képességeit,
tudasat, tapasztalatat arra hasznalja, hogy
megtartsa a csoport egységét, az eqgymas
iranti tiszteletet, egymas vélemeényének, ér-
zelmeinek elfogadasat. Az 6 feleléssége el-
sésorban nem a megbeszélések tartalmara
vonatkozik, hanem azok hatékonysagara.
Segit megtartani a fokuszt, az idékereteket,
segit tullendilni az elakaddsokon, a kozos
munkat akaddlyozo megkovilt alldsponto-
kon. Ismeri a csoportos dontéshozatal me-
chanizmusat és hatékony technikdit, segit
ezek alkalmazdsaban. Kézremukodésével
a megbeszélés végére kézzelfoghatd ered-
mények sziiletnek.

A grafikus facilitalas esetén a facilitator a
megbeszélés soran a jegyzeteket grafikus,
vizualis jelekkel is ellatva segiti a megértést,
0sszegzeést.

Ha érdekel a téma, lapozz a 4. fejezetben a
Grafika, rajz témahoz.
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Focilitdlds sordn olkolmazhoto

jarasok:
modszerek, eljaraso ’
- Open Space — Ny\toi?’olT?r
- World café - Vilagkavehaz
- OPERA ) ”
- Broinstorming = (\)It\etborze
_ Grofikus Facilivalas -
Ezek reszletezéset a 't fejezel

ben taldlod meg.

Egyén-Csoport-Téma centrikus

madszer (TCI)

Sokszor megtapasztalhattuk mar, hogy egy
csoportban torténé megbeszélés soran elve-
szitjik a fékuszt, vagy valaki nagyon maga-
hoz ragadja a szdét, mig masok alig tudnak
megszélalni. Ahhoz, hogy csapatmentorként
tgyesen tudjunk belehelyezkedni a facilitator
szerepkdrbe, és biztositani tudjuk a téma, az
egyén és a csoport egyensulyat gy, hogy kdz-
ben a kornyezetet is figyelembe vessziik, hasz-
nos megismerkedni a TCl mddszer lényegével.
A témacentrikus interakcid modellt, vagy
roviden TCI-t Ruth C. Dohn pszihoterapeu-
ta dolgozta ki. Ebben a téma-egyén-cso-
port-kérnyezet dinamikus egyensulya jelenti
az éld tanulas és kommunikacié alapjat.
A moddszer céljai a feladatorientdlt munka,
személyi fejlédés és a kommunikacié haté-
konysaganak névelése. Kulcsszavai az egyen-
suly, az integracidé és interakcid. Az egyének
folyamatos interakcidi soran a csoport integ-

ralni képes a kiilénbozo6 véleményeket, és egy
kozos véleménnyé formalni azt. Ezt abban az
esetben siker(l a legjobban megvaldsitani, ha
a fentebb emlitett négy tényezé egyensulya
megmarad. Ha a folyamat a téma iranydba
tolédik el, akkor eléfordulhat, hogy el6adas
lesz beldle, ha az egyén iranyaba, akkor va-
laki tuldomindlja a szitudciot, ha a csoport
lesz hangsulyos, akkor egy kellemes egydittlét
kerekedik beléle. Az egyensuly megtartasa a
facilitator feladata. (Lasd 8. abra.)

8. abra: Témacentrikus interakcié modell

i TEMA
KORNYEZET

EGYENUCSOPORT
1.En

Az EN a résztvevéket jelenti, kiilén-kiilén. Min-
denkinek lehetéséget kell teremteni a meg-
szdlalasra, de arra is, hogy ha szeretne, akkor
csendes megfigyelé lehessen. Annyira kell
csak megnyilvanulnia, amennyire szeretne,
de a keveset is komolyan kell vennie a cso-
portnak. A személyes megnyilvanulasok és ki-
teljesedés minden résztvevé esetében fontos.
2. Csoport

A csoport az egyénekbdl allo kozosség. A jol
mukodé csoport célja a feladat megoldasa,
amiben a személyes értékek és osszefogas
erésebb, eredményesebb egyiittvéve, mint

kdlon-kilon, egy-egy személy képviseletében.

3. Téma

Az adott téma miatt gyllnek éssze a sze-

mélyek, hogy egy csoportban feldolgozzak,

megoldjak. A téma van a fokuszban. Jo, ha

a téma megfogalmazasa pozitiv, helyzetbe

hozd és motivaléan hat a résztvevékre.

4. Kérnyezet

A kornyezet az, ami korilvesz benniinket. Fo-

lyamatalakitd tényezéként tekintiink ra. Le-

gyunk tisztaban az adott kérnyezet egyénekre
és a csoportra vonatkozé hatdsaival!

A modszer soran figyelni kell a kovetkez6kre:

- Mindenki a maga nevében beszéljen!

- Figyelni kell az érzéseinkre, akar jok, akar
rosszak!

- Mondjuk ki, amit gondolunk! Mindenkinek
joga van a sajat véleményéhez.

- Ne az eléttink széldé mondanddjara rea-
galjunk, hanem azt mondjuk el, hogyan
hatnak rank a dolgok!

« A zavaré kortlmeényeket jelezziik, beszéljik
meg, mert nagyban befolydsolhatjak a fo-
lyamatokat (pl. ha hideg vagy meleg van,
valaki szomjas, és igy nem tud figyelni stb.)!

Osszegezve: a modszer alkalmazasaval ered-
meényesebb lehet a csoport hatasa. A szemé-
lyes kapcsolatok tamogatdsaval elérhetjiik,
hogy a csoport egy nagyobb cél érdekében
egyUtt tudjon cselekedni ugy, hogy azt min-
denki magaénak érezze.

Milyen készségekre van sziiksége egy facili-

tatornak?

- Onazonossag és magabiztossag: A facilita-
tor is akkor valik hitelessé a csoporttagok
elétt, ha felvdllalja 6nmagat, az érzéseit,
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ezdltal nem egy megkozelithetetlen vala-
ki probdlja meg a tobbiek véleményét és
érzéseik megfogalmazasat kierészakolni.
Hibait, korlatait, hianyossagait is elisme-
ri, sziikség esetén felvdllalja. Nem vallal
példaul grafikus facilitalast, ha Ggyetlentil
rajzol, és igy tovabb. Ugyanakkor nélkiiloz-
hetetlen tulajdonsdaga a magabiztossag.
Hiszen ahhoz, hogy a megbeszélést kézben
tudja tartani, a facilitatornak sziiksége van
magabiztos fellépésre, hatarozottsagra és
a sajat képességeibe vetett hitre.

- Aktiv figyelem és figyelmesség: Fontos,
hogy tudjon figyelni az egész csoportra,
annak rezdiléseire, dinamikdjara, de ezzel
egyidében kulon-kilon az egyes csoport-
tagokra is. A megbeszélésben résztvevék
rezdiléseire figyelve, felismerve az azok
mogott rejld érzelmeket, akaratot, segi-
ti ezek megnyilvanulasat. Mindezt nem
konnyd megvalositani, ezért a facilitato-
rok gyakran parban dolgoznak: az egyikik
feladata a keretek, a fokusz megtartasa, a
kézzelfoghatd eredmény megsziiletésének
segitése, mig a masikuk a csoport és benne
az egyének mukodésére koncentralva ezek
legidedlisabb egyensulyara figyel.

- Semlegesség: A facilitator nem foglalhat
allast egyik vitas kérdésben sem. Nem all-
hat senki partjara, hiszen ezzel fennallna
annak veszélye, hogy elveszti a csoport
egészének bizalmat, befolydsolna a dontés
mechanizmusat és az eredményét.

+ JO kommunikacids készség: Kommunika-
cioja nyilt, a jelenre fokuszald, kerili az
altalanositasokat, nem értelmezi a csoport-
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folyamatokat, nem analizalja a jelenlévék
viselkedését. Nyilt és elére vivé kérdéseket
tesz fel, seqiti a megértést az elhangzottak
osszefoglalasaval.

- Aldzat: Ebben a szerepkérben a legfébb

feladat alavetni magunkat a csoport aka-
ratanak, amihez sziikség van bizonyos foku
alazatra is. A csoport céljanak megfogalma-
zasa, elérése, s6t, a sajat Uton valo elérése
a fontos. Csapatmentorként munkank soran
tobb hasonld helyzetben lévé csapattal ta-
lalkozva lehet, hogy a tobbi csapattél tanul-
va, 0sszegyljtve a mi tarsolyunkban mar
szamos jogyakorlat van arra a probléma-
ra, felvetésre, amire az adott csapat (aho-
va minket meghivtak) keresi a megoldast.
Azonban amikor facilitatorként vagyunk je-
len, a mi dolgunk nem a tanacsadas, tapasz-
talatatadas, hanem annak a folyamatnak a
végigkisérése, tamogatasa, amelyben ilyen-
kor egy kozosseég, csoport sajat megoldasa
megsziletik az adott problémara.

Tudsz-¢ of .
. YN s2itugcigy fof;
jott elidézni, amitrn 1«
sé olna SSapatodnak facilitg aw}lkor Jat*
9 €9y meghes, dbori seqt,-

o é'ésgord 9 pris
S2UKség ¢ eqltségres N2 Miert let volna

Tréner

Mi az a tréning, és mi a tréner feladata?

A tréning egy olyan tuddsanyagot, ismerete-
ket nyujto, kompetenciakat fejleszté komplex
képzési forma, ahol ezek ataddsa nagyobb-
részt élmény alapu, kisebb mértékben el6ado-
kozponti mddszerekkel torténik. A képzési
anyag ismertetése mellett a tréning soran
fontos a sajat élményen, megtapasztala-
son keresztil valo tanulds. Mindez altalaban
kiscsoportokban torténik, ahol a résztvevék
nemcsak atélhetik, kiprébalhatjak egyes hely-
zetekben, szituaciokban magukat, de egyben
lehetdségiik van mind a sajat, mind tarsaik
tanuldsi folyamatara is visszajelzéseket adni,
igy amellett, hogy az adott fejlesztend6 kom-
petencidkban is elérébb jutnak, még az onis-
meretik is fejlédik.

A tréning lényege, hogy a tudasanyagot cél-
zottan, személyiségre szabva adjuk at. Ez
pedig ugy lehetséges, hogy olyan helyzeteket
teremtlink, olyan gyakorlatokat talalunk ki, vi-
szink a csoportnak, amelyben a résztvevék
a komfortzéndjukbdl kimozditva a tanulasi
zéndjukba kerdlnek at, ahol a tréning céljatol
fuggben a megszokott dolgok helyett Uj mod-
szerek, technikak kiprobalasara, megvaldsita-
sara kényszerlilnek, vagy a megszokott tarsas
kapcsolataikat, kommunikacios formaikat kell
ujragondolniuk, azokban kell tjakat alkalmaz-
niuk. (Lasd 9. abra, 48. old.)

9. abra: Komfort zona modell

TANULAST ZONA

A tréner feladata az adott képzési anyag at-
adasa mellett, hogy annak kiprébalasara a
résztvevék szamara egyéni és/vagy csapat-
munka keretében lehetéséget teremtsen,
majd a gyakorlatban valé alkalmazas utan
a feldolgozé korben megteremtse annak
feltételeit, hogy a tréning soran tanult, meg-
szerzett tapasztalatok egyénre, csoportra
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vonatkoztatva is megfogalmazddjanak. Az
élmény alapu tapasztalati tanulas fontos ele-

me, hogy a sajat élményt kdvetéen a részt-
vevék megfogalmazhassak a kozben atélt
érzelmeiket, fel tudjak idézni, hogy a gyakorlat
soran mikor és hol szereztek Uj tapasztalato-
kat, melyek voltak azok a helyzetek, tanulasi
pillanatok, amelyekre a jovében épiteni tud-
nak, amit elvisznek, amit a mindennapi éle-
tlk soran hasznositani tudnak a szituaciobol.
A tréningek soran a feldolgozd kérnek ugyan-
olyan fontos szerepe van - ha nem fontosabb
- mint maganak a gyakorlatnak. Igy amellett,
hogy a tréner a sziikséges képzési anyagot
ismerteti és kilonbozé kompetencidk kész-
ségszintre valo fejlesztéséhez ismer vagy ki-
fejleszt tobb gyakorlatot, jartasnak kell lennie
a feldolgozas kilénbozd technikaiban és a
kérdezéstechnikaban is.

A tulajdonsagok, amikre egy trénernek
sziiksége van

Spontaneitas és felkészlltség: Fontos, hogy
egy tréner azonnal tudjon reagalni a helyze-
tekre, spontanul és észintén. Ha szlikséges,
tudjon Ujratervezni, ha a helyzet kivanja, ak-
kor el tudjon térni az el6re elgondoltaktdl, és
igazodni a csoport igényeihez, szlikségletei-
hez. Ahhoz, hogy ez flottul és gordulékenyen
torténhessen, kelléen felkésziiltnek kell len-
nie. Bar nem lehet minden eshetéséget el6-
re latni, azért jo, ha van a tarsolyaban tébb
gyakorlat (az ahhoz szlikséges eszkdzokkel),
tébb mddszer stb.

Onbizalom, magabiztossag és hatarozottsag:
A facilitatornal mar emlitett, 6nmagaba és

e X

a képességeibe vetett hit, dnbizalom, a ha-
tarozott, biztos fellépés elengedhetetlen a
tréner esetében. Vannak olyan tréning-gya-
korlatok, melyek sajatos biztonsagi szaba-
lyok betartasat, illetve betartatasat igénylik,
szilkség esetén a hatdrozott kozbelépést a
veszélyhelyzet elkeriilése érdekében.
Onazonossag: A tréner is esendd ember, nem
tudhat mindent, vannak hatarai, korlatai. Jo,
ha ennek tudataban van, s ha sziikséges, ezt
felvallalja. Ugyanakkor adott helyzetben ér-
zései és véleményének megosztdsa is hite-
lessé teheti személyiségét.

J6 kommunikacids készség: A jo tréner meg-
felel eléaddi és kommunikacios képességek-
kel bir. Fontos, hogy a gyakorlatok szabalyait
érthetéen és szabatosan tudja elmondani. Ké-
pes aktudlis érzéseit megosztani masokkal.
Visszajelzései tikrozik az emberek megnyil-
vanulasainak jellegzetességeit, ugyanakkor
nem itél, nem cimkézi a csoport tagjait, és
nem kommental. Ugyesen alkalmazza a kii-
6nb6z6 kérdezéstechnikai mdodszereket.
Elfogado készség: Képes tiszteletben tarta-
ni és elfogadni a csoport igényeit, tempojat,
ezzel egylitt az egyes személyek, csoportta-
gok eltérd igényeit is. Példaul el tudja fogad-
ni, ha valaki passzol, vagy ki akar maradni
eqy feladatbdl.

Empatia: Figyeli és figyelembe veszi az
egyes csoporttagok érzéseit.

Hattérbe huzddas képessége: Bar a tréner
vezeti a tanuldsi folyamatot, ha szlikséges,
képes a hattérbe vonulni és megfigyelé sze-
repbe helyezkedni, ezaltal teret engedve a
résztvevok kilénbozé megnyilvanulasainak.

Tréning szervezése

Mit kell atgondolnunk, minek kell utana jar-
nunk, miel6tt belefognank a tréningbe?

1. Mi a célunk a tréninggel? Elsédleges vagy
fé6 cél, esetleg masodlagos, harmadlagos
célok meghatarozasa lenne a feladat. Ezt

altalaban a tréninget megrendelé személy
mondja meg, vagy vele kbzdsen hatdroz-
zuk meg. Lehet példaul az elsédleges cél az
egyuttmukodés fejlesztése, ezzel egyltt pe-
dig a kommunikacié vagy a feladatvallalas
és delegaldas mint masodlagos, harmadlagos
célok jelenhetnek meg.

2. Mi a tréning témaja? Mi a fejlesztendd
tertlet, készség? Ez a f6 célnak megfeleld
készség, téma meghatdrozasat jelenti. Az
altalanossagban elhangzé egyiittmukddeést
leszUikithetjik példaul arra, hogy krizishely-
zetben valo6 gyors reagaldst kivané koopera-
Cid lesz a f6 fokusza a tanulasi helyzetnek.
3. Kiknek szdl a tréning? Fontos a csoport-
rél minél tobb informacio begyjtése, pl. ko-
ruk, létszamuk, a nemi arany, esetleg olyan
egészségligyi probléma, ami behatdrolja az
alkalmazhato gyakorlatokat. Jé tudni, mi-
lyen eléismeretekkel rendelkeznek. Mennyire
heterogén vagy homogén a csoport ezekre
vonatkozoan?

4. Milyen helyszinen fogjuk tartani a tréninget?
Kinti vagy benti tréning lesz? A kilsé helyszin
betonozott udvar vagy fives terilet sok faval?
Lejtds, vizszintes, gorongyos talaju, vagy sima?
Ha beltéri a helyszin, akkor mekkora, a butorok
elmozdithatdk-e, van-e elég szék, tabla, pro-
jektor, egyéb felszerelés? Mindezeket érdemes
személyesen is megtekinteni elére, vagy ha

erre nincs mad, akkor felkészlilni tébbféle es-
hetéségre alkalmazhatd modszerek, eszkdzok
tekintetében. Kiilsé helyszin esetén fontos a
kllonbozo idéjarasi lehetéségeket is figyelem-
be venni, felkészilni rajuk.

5. Mikor, mennyi ideig tart a tréning? A meg-
rendel6vel egyeztetjik az idépontot, id6tar-
tamot. Altaldnossdgban elmondhaté, hogy
minimum 3 draval érdemes szamolni, de
minél tobb idénk van, annal jobban el lehet
mélyedni a témaban. Gyakoriak az egynapos
vagy az intenziv, tébbnapos fejlesztések, de
ugyanazzal a csoporttal meghatarozott id6-
pontokban, rendszeres, tobb alkalmas tré-
ningek megtartdsara is van mad.

6. Milyen mddszereket alkalmazunk? A fel-
hasznalhatd mddszereket elsédlegesen a
tréning célja hatarozza meg. Ezt befolyasol-
hatja a csoport létszama, a helyszin, a ren-
delkezésre allo id6keret, a nehézségi fokot a
résztvevék elézetes ismeretei vagy példaul
a csoport homo- vagy heterogenitdsa. El-
sésorban résztvevékozpontl mddszereket
alkalmazunk, sok lehetéséget adva a sajat
élményre, de a szlikséges elméleti ismere-
tek atadasara el6éaddkozponti mddszereket
is bevethetlink. A tervezés soran érdemes
lehet mindig tébb eshetéségre felkésziilve
tobb gyakorlatot is talonban tartani.

7. Milyen eszkozokre van sziikség? Ezt alta-
laban a felhaszndlt modszerek hatarozzak
meg. Az egyes tréninggyakorlatok mas-mas
eszkozigénnyel rendelkeznek, de az eszkozok
mennyiségét a létszam is befolydsolhatja.
Fontos, hogy a tartalék gyakorlatok eszkoze-
ivel is tervezzink.
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Tréning felépitése:
1. Ismerkedés, tréning céljanak meghataro-

zasa, szerz6déskdtés: A tréning elején elen-
gedhetetlen, hogy a tréner bemutatkozzon,
illetve a csoporttagok is megismerjék egy-
mast. Ha 0sszeszokott csapatrél van szo,
akkor a talalkozas elején a ,Hogy vagy?”
kdrb6l megtudhatjuk, ki milyen testi-lelki
allapotban érkezett az alkalomra. Az ele-
jén hangzik el a tréning célja is, és ekkor
szlikséges megallapodni a kdzds, mindenki
szamara elfogadhatd szabalyokrdl. Itt fo-
galmazodhatnak meg a résztvevdék aktuadlis
igényei, elvarasai és félelmei. A gyakorlott
tréningvezet6 pedig ezeket figyelembe véve
akar az el6re eltervezett koncepciot feldl-
vizsgalva, megvaltoztatva a sajat tema-
tikus terveit, modszereit a jelenlévékhoz
tudja igazitani.

2. Energetizdlas, bemelegités: Mivel rend-
szerint a tarsasag nem hasonld aktivitds-
sal, motivaltsaggal érkezik, célszer(i egy
energiaszintre hozni 6ket valamilyen beme-
legité gyakorlattal. Ez legtobbszor valami
vidam és mozgassal jard jaték, de ha példa-
ul tudjuk, hogy a tréning tovabbi részében
sziikséglink lesz a résztvevék kreativitdsa-
ra, akkor a bemelegités soran olyan gyakor-
latokat alkalmazzunk, melynek soran a jobb
és bal agyféltekét is mozgositjuk.

3. Elméleti ismeretek atadasa: Ha olyan té-
maban tartjuk a tréninget, ami igényli, hogy
elméleti ismeretanyagot is atadjunk a je-
lenlévoknek, akkor azt is be kell illeszteni a
programba. Bar ez legtobbszér eléaddkoz-
pontu mddszerrel torténik, jo, ha téreksziink

-

a minél szemléletesebb, minél tobb érzék-
szervet bevond ismeretatadasra.

4. Interaktiv feladatok, tréninggyakorlatok:
A célnak megfelelé modszerek, gyakorlatok
alkalmazasaval teremtjik meg annak felté-
teleit, hogy a résztvevdk a csoporttal egydtt
végzett tevékenység soran 6nmagukrol és a
csoport mukodésérdl tapasztalati tanulds
altal informacidkat gydjtsenek. A jol kiva-
lasztott gyakorlat kihivast jelent a résztve-
véknek, de még nincs a panikzonajukban.

5. Feldolgozas, reflexié: Minden gyakorlatot
kovetéen lehetéséget kell teremteni arra,
hogy a jelenlévék megoszthassak a feladat
soran atélteket, gondolataikat, érzéseiket,
észrevételeiket, tapasztalataikat. A reflexid
nem elhagyhat¢, itt van lehet6ség a tudato-
sitdsra, a tanulsagok levonasara.

6. Tréning lezarasa: Ekkor torténik meg a
tréning értékelése, a visszajelzések adasa a
tréning egészére, a tréningvezetésre vonat-
kozoan.

Tréning soran hasznalt gyakorlatok csopor-
tositasa:
Mlifaj szerint:
- bemelegitd, aktivizald gyakorlatok
- ismerkedds gyakorlatok
- interaktiv gyakorlatok: a csoporttagok
interakcidjara épul, pl. kommunikdacids, asz-
szociacids, rajzos gyakorlatok
- Onismereti kérdéivek
- csoportos gyakorlatok pl. egytttmukodeé-
sen, problémamegoldason alapulé feladatok
- akvariumgyakorlatok: amikor egy kisebb
csoport mutat be egy szituaciot, helyzetet

- szerepjatékok, helyzetgyakorlatok

- kombinalt gyakorlatok, amelyeknek egyé-
ni és csoportos feladatrészei is vannak
- zarégyakorlatok

Téma szerint:
- kommunikaciés gyakorlatok (verbalis,
nonverbadlis, asszertiv kommunikacios)
- dnismereti
- csapatépitd, egytttmukodeési
- problémamegoldo
- vezetdi tréningek
- motivacids tréning
- konfliktuskezelési
- dontéshozoi
- idégazdalkodasi
- stresszkezelési
- stb.

Szerinted mi a kulonbség egy ]cktéﬂk és egy ?
réninggyokoried levezetiése kozotfc? it
Van-e olyan &imenyed, amikor u?\arm\yen'\ u\7
Lréning sordn szereztiél meg, me,\y(t'ett‘ete& s
Meg tudnad-e nevezni, hogy 62 e\me}etl W i‘
elemeit & réninguezetdk hogyan YQ,MQSZJGOP_
H6k alé to\paszta\atszerzési \eh‘e'tosegekk‘e ? ;
Van-e olyan téma, omiben elég jarbosnak érze

2, hogy akér Lréninget s barts

hho
mogad & ami o Kompeken-

beléle? Van-¢ olyan Lerilet, JIGLEL:
cia-habéraidon kvol esik, és még om’—‘e]\fas
ed magadénak? Mib tennél ebben
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oz esebben? Passzolndd & felodabob, vagy
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Az élménypedagdgia szerepe, helye a csa-
patmentor munkaban

A facilitatori és tréneri szerepek esetében
elengedhetetlen megemliteni az élménype-
dagdgia mddszerét. Szeretnénk elmagya-
razni, hogy mi a kézos és mi a kilonbség
a tréning és élménypedagogiaban, és miért
beszéllink ez utébbi esetben facilitaloi sze-
reprél, amikor az alkalmazott gyakorlatok
inkdbb tréninghelyzetekre jellemzék. Bar a
hatarok elmosddnak, az alkalmazott esz-
koztar sok esetben hasonld, azért vannak
kilonbségek.

Am mielétt belevagnank az élménypeda-
gogia bemutatdsaba, roviden szeretnénk
ismertetni a tapasztalati tanulas [ényegét.
A modellt David Kolb alkotta meg az 1970-
es években. Az 6 megfogalmazasa szerint
,a tapasztalati tanulds egy olyan folyamat,
mely soran a tudas a tapasztalat atalaku-
ldsa altal jon létre”. A modellben négy lé-
pés korkordsen ismétlddve spiralis fejlédést
eredményez. Ezek a [épések a kovetkezbk:
1. Konkrét tapasztalas.

2. A tapasztalds megfigyelése, arravald re-
flektalas.

3. Az absztrakcidk, altalanositasok kiala-
kitdsa, azaz a tanulsag levonasa. Ebben a
fazisban a gondolkoddsunk segitségével fel-
ismerjik a mintazatokat, elméleteket dolgo-
zunk Ki.

4. Kialakult koncepcidk, fogalmak alkalma-
zdsa Uj helyzetekben. A kidolgozott elméle-
tek kiprobaldsa, melyek sordn aztan ujabb
tapasztalatokat gydjtiink, és a ciklus kezd6-
dik elolrél. (Lasd 10. abra, 52. oldal.)
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10. dbra: A tapasztalati tanulas modellje

KONKRET
TAPASZTALAT
/ (GYRKORLATT MEGTAPASZTALAS) \\
AKTIV KISERLETEZES MEGFIGYELES, REFLEXIO
(0T TERVEK ES AZOK (FELTDEZNT, REFLEKTALNT)

KIPROBALASA)
\ ABSZTRAKT ELMELETALKOTAS

(KOVETKEZTETESEK, ALTALANOS
SZABALYOK ROGZETESE)

A fent elmondottakat a Konfuciusztdl szarma-
z6 mondat foglalja 6ssze legjobban: ,Mondd
el, és elfelejtem; mutasd meg, és megjegy-
zem; engedd, hogy csindljam, és megértem.”

Az élménypedagodgiat lényegében szinonima-
ként hasznalhatjuk a tapasztalati tanulasra
vagy a cselekedve tanuldsra. Kihivast jelen-
té strukturdlt gyakorlatok keretében juttatja
sajat élményhez a résztveviket, akik ezaltal
kilonb6zé szocialis kompetenciaikban, mint
az egyuttmukodés, problémamegoldas, 6n-
bizalom, 6nismeret, bizalom stb. fejlédnek.
Az élménypedagogia a csoportfolyamatokra,
a kockazatvallaldsra és a kilénb6zé tanula-
si stilusokra (vizuadlis, auditiv, kinesztetikus)
épit, és egymasra épuilé szekvencidlis gyakor-
latokat alkalmaz. Ezek a jégtord, ismerkedd,
bizalomeépité gyakorlatoktol a kommunika-
cios, egylttmiikodd, problémamegoldd fel-
adatokon at az egészen hosszU expedicids
kalandokig, taborokig vezetnek. Ha jol bele
gondolunk, a cserkészet is szamos élmeény-
pedagdgiai eszkdzt, modszert alkalmaz az
Orsgylléseken, a portyakon vagy a nyari
taborok kalandjain keresztil. Még a céljaink
is sokszor hasonldak az élménypedagdgiai

-

célokhoz, hiszen a kdzosségépités soran (pl.
Ors kialakitasa) olyan szocialis kompetenci-
akat fejlesztiink, mint az egyuttmukodeés,
bizalom, a taboraink alatt a problémameg-
oldd készség, dnbizalom, 6nallésag fejlesz-
tése, vezetOképzéseinkben a kommunikacios
és vezetdi készségek, a szamhaboruk vagy
nagy csapatjatékok soran a stratégiaal-
kotds és alkalmazas gyakorldsa torténik
meg, és mindezt élményeken, kalandokon
keresztil, a cselekedve tanulds maodszerét
felhasznalva tesszik. Az élménypedagdgia
azonban ezenfelil jelentés hangsulyt fektet
az élményeket kovetd feldolgozasra, amikor
az érzések gondolatok Osszegydijtése, a ta-
pasztalatok ©sszegzése mellett a tanultak
tudatositasara, jovébeli alkalmazasi lehet6-
ségeire is kitér. A feldolgozd kérben szamos
kérdés feltehetd a résztvevéknek, elsésorban
a gyakorlat céljanak figyelembevételével. Eh-
hez az élménypedagdgusok leggyakrabban
az un. tolcsérmodellt alkalmazzak, ami a Mi
tortént? — Mi volt a lényeges? — Hogyan to-
vabb? kérdések mentén halad, és a gyakorlat
soran tortént események 0Osszefoglalasa-
tol elvezeti a résztvevéket az énmagukra és
csoportjukra vonatkoztatott, jovobeli valtoz-
tatdsi lehetéségek, célkitlizések otletek, cse-
lekvési tervek megfogalmazdsahoz. (Lasd
11. dbra.) Majd ezt kovetéen egy-egy Uj gya-
korlat keretében megint lehetéséget ad a
megfogalmazott tanulsagok alkalmazasara,
begyakorlasara.Azélménypedagdgidbannincs
ismeretatadas olyan formaban, mint a hagyo-
manyos oktatdsban vagy a tréningek soran
(ebben kuiilonbozik leginkdbb a tréningektdl).

11. dbra: Tolcsérmodell

\ ESEMENYEK /

ERZELMEK

A foglalkozast vezetd sem tanar, oktato
vagy tréner, hanem inkabb facilitator, aki
egyrészt a kereteket biztositja pl. a gyakor-
latok soran a szabalyok ismertetésével, be-
tartatasaval, masrészt a folyamatot kiséri,
tdmogatja a jelenlétével, a biztonsagos és
a mindenki szamara optimalis tanulasi ko-
rilmények megteremtésével. A gyakorlatok
soran leginkdbb megfigyelé szerepet vesz
fel, a folyamatokba nem, vagy ritka, kilon-
leges esetekben avatkozik csak bele, amit
lejjebb részleteziink. Jegyzeteli a térténése-
ket, a csoportdinamikai valtozasokat, hogy a
feldolgozas soran minél hatékonyabban tud-
jon kérdéseket feltenni, és segiteni tudja az
értékeld, 0sszegz0, tapasztalatokat, cselek-
vési terveket megfogalmazo folyamatokat a
csoportban.

A biztonsagos és mindenki szamara optimalis
tanulasi kornyezet biztositdsa miatt idénként

eléfordul, hogy a facilitdtor beavatkozik a
gyakorlatokba. Ez akkor fordulhat elé, ha:

1. Valaki vagy valakik biztonsaga veszélybe
keril a feladat elvégzése soran.

2. Szikségesnek latja a kihivas novelését
valamilyen Ujabb szabdly bevezetésével.
(Ezzel viszont dvatosan kell banni, mert az
elére nem egyeztetett szabalyok bevezetése
bizalmi konfliktust okozhat a résztvevok és a
facilitator kozott.)

3. A csoport vagy dontési folyamatok elaka-
dasa miatt ésszer( Ujrainditani a gyakorla-
tot, vagy felfliggeszteni egy adott ponton,
hogy lehetéséget kapjanak az atgondolasra
a résztvevok.

4. Vannak olyan értékek, melyek megsértése
nem maradhat kovetkezmények nélkdl, ilyen
példaul a fizikai er6szak alkalmazasa. Ezek-
ben az esetekben a facilitator beavatkozhat.
(Osszefoglalva: mind a tréning, mind az él-
ménypedagdgia sokat épit a tapasztala-
ti tanulasra és a résztvevokdzpontusagra
kilonboz6é gyakorlatok alkalmazdsa soran.
Mindketté esetében fejlédnek a szocidlis
készségek, és mindketténél van reflexié vagy
feldolgozas. A tréning esetében azonban van
valamilyen formaban atadott ismeretanyag
is, melyet a tréner ad at, igy é ebben a mi-
néségében oktatdi szerepben is van, mig az
élménypedagogidban facilitatorrél beszéliink,
aki a tanulasi folyamatot csak tamogatja, ki-
séri, nincs oktatoi, vezetdi, irdanyitdi szerepben.
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Ebben a fejezetben a csapattal folytatott
érdemi munka részleteit foglaljuk ©ssze,
kezdve az els6 bemutatkozé alkalomtél a
fejleszté talalkozasokon at, az azt kove-
t6 utomunkalatokig. Egy altalanos folya-
matot prébalunk meg leirni, amiben persze
lehetnek itt-ott eltérések a gyakorlatban,
de azt gondoljuk, nagy vonalakban ennek
mentén érdemes tervezni a csapatmento-
ri tevékenységet. A konyv a jovébeli csa-
patmentorok szamara készil, flggetlendl
attél, hogy fizetett munkatarsakként vagy
onkéntesen végzik munkajukat, ezért ha a
folyamat egyes pontjaindl ebbdl fakaddan
eltérés van, azt ott jelezzik. A fejezetet tobb
helyen szinesitik korabbi mentoroktdél idé-
zett személyes beszamolok, dsszefoglaldk.
A folyamat a kdvetkez6 [épésekbdl all:
1. Nulladik fazis: tajékozédas, kapcsolatfel-
vétel, felkésziilés
2. Els@ fazis: bizalomépités, elsé talalkozd,
allapotfelmérés
3. Masodik fazis: probléma azonositasa és
kezelése
4. Harmadik fazis: lezaras, értékelés, uto-
munka
5. Negyedik fazis: felkészilés a kovetkezd
alkalomra - ugras a masodik fazisra (lasd
12. abra)
Mindezeket a lépéseket megelézi a frissen
munkaba allé csapatmentor altalanos be-
mutatkozdsa, bemutatdsa. A szimpatia ki-
alakitasahoz hozzajarulhat a sajat magunk
altal irt rovid, szoveges bemutatkozas. Ez
tartalmazhatja a ,civil” és cserkész képesité-
seket, korabbi jelentésebb megbizatasokat,

12. dbra: A csapattal végzett munka fazisai

emellett meg lehet benne fogalmazni, hogy

mi volt az a belsé indittatas, ami a csapat-

mentor szolgdlatra 6sztonzétt minket. Ezt

aztan késébb tobbféle ,marketingcélra” is fel
lehet hasznalni - akdr a halézaton keresztdil.

Kikerilhet példaul a csapatmentor honlapra,

hogy minél szélesebb kdrben ismertté valjon,

kihez lehet fordulni a keriletben.

A kapcsolatfelvétel sikerességét és a csa-

patmentor irdnyaba mutaté pozitiv hozzaal-

last nagyban eldseqiti a kerlleti/szovetségi
elndkség elékészité munkdja. Amiben az el-
nokség segiteni tud:

- megjelenés biztositasa a kdzdsségi média-
fellleteken;

- bemutatads a kerdleti/szévetségi honlapon
(@ mar emlitett bemutatkozé szdveg fel-
hasznalasaval);

- e-mailben valé bemutatas (példaul a kert-
leti/szovetségi levelezélistan);

- az adott parancsnokok el6zetes telefonos
megkeresése;
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- valamilyen eseményen (kozgydlés, kerleti/
szovetségi rendezvények) valdé személyes
bemutatas.

,Els6 megkeresésemre a kerllet csapatpa-
rancsnokai nagyon kulénbézéen reagaltak.
Bar nagy biztonsagot adott, hogy a kerdleti
vezet6tiszt az elsd, latogatasra kijelolt csa-
patokat felhivta, majd a masodik korben
e-mailben tdjékoztatta éket a munkamrdl,
és kérte egylttmukodésiket, még igy is vol-
tak olyan csapatok, akikkel a félév soran nem
sikerdlt taldlkozasi lehetéséget egyeztetni.”
Ezeken felll el6fordult mar olyan is, hogy az
ismeretlen csapatokhoz a kertleti elnokség
testiletileg, személyesen elkisérte a csa-
patmentort. Persze ilyenkor nem csak csa-
patmentoron mulik a beszélgetés légkdre és
témadja.

Nulladik fazis - tajékozodas, kapcso-
latfelvétel, felkésziilés

Tajékozodas

A talalkozdt megelézi a csapatrol vald tajé-
kozddas. Ezt seqitheti, ha a kerUleti/szovet-
ségi elnokséget megkérdezziik, és begydijtjik
télik a csapatra, csapatparancsnokra vo-
natkozo informaciokat, beleértve az elérhe-
téségeket is. Kisebb szovetségek, kertletek
esetében, ahol mindenki ismer mindenkit,
biztosan sok informacionk van mar az adott
csapatrol, vezetdirdl. Ezeket az ismereteket
bdvithetjik, ha rdkeresiink az ECSET-ben
fellelheté adatokra. Ott taldlunk informaci-
Ot a csapat létszamara, annak valtozasaira,
taboraira, korosztalyos elosztasara, esetleg

-

csapatszerkezetére vonatkozodan is. Ezek jol
johetnek, amikor készilink a taldlkozoéra,
vagy amikor a helyszinen kérdéseket aka-
runk megfogalmazni. Lehet tajékozédni a
csapat Facebook oldalardl, honlapjardl is, de
van, aki szeret ugy menni az elsé taldlkozd-
ra, hogy a legsziikségesebb elérhetéségeken
kivil nem gyUjt informaciot, hogy semmi ne
befolydsolja az elsé beszélgetés folyama-
tat. Eléfordulhat, hogy egy csapatmentor
munkaba allasa kezdetén a keriletében lévo
majdnem minden csapatot és vezetét sze-
mélyesen ismer. Ilyenkor nem beszélhetiink
elézetes tajékozddasrol.

Kapcsolatfelvétel

A kapcsolatfelvétel altalaban egy id6-
pont- és helyszinegyeztetést jelent. Két
hivatalos utja lehet: az e-mailes vagy a
telefonos megkeresés. Mindkettének van
elénye és hatranya is. Az e-mailes megke-
resés elénye, hogy sosem zavarunk vele,
akarmikor elkildhetjik, és mindenképpen
marad irdsos nyoma a megbeszélteknek.
Hatranya pedig, hogy kevésbé személyes, és

altalaban sokkal lassabban érkezik ra reakcid.
A telefon legfébb elénye tehat, hogy azon-
nali reakciot és személyes kontaktust biz-
tosit. Egyik hatranya azonban, hogy a szé
elszall. El6fordult mar, hogy egy parancs-
nok azt mondta: ,bocs, most nincs nalam a
naptaram”, igy tényleg elszallt a beszélge-
tés, mintha meg sem tértént volna. A masik
hatranya pedig a magas kéltség, kiloéndsen
akkor, ha a csapatmentor 6nhibajan kivdl
hosszura nyulik az egyeztet6 beszélgetés,
és példaul a gyors egyeztetés le nem allit-
hato ventilaciéba fordul at.

Mikor hivhatjuk a parancsnokot?

,Kihivdst jelent 6sszeegyeztetni az énkéntes
és a »fizetett cserkész« idejét, hiszen sokan
munkaidejiikben nem érnek rd cserkészni, ha-
nem az estéiket, hétvégéiket »dldozzdk fel«.”
Erre célszerd mar az elején egy olyan sajat
kis tablazatot [étrehozni, amelyben a csapat-
parancsnok (vagy a kapcsolattartd) neve és
elérhetésége mellett szerepel az is, hogy mi-
vel foglalkozik (pl. egyetemista, nyugdijas) és
ennek fliggvényében melyik napszakban tudja
felvenni a telefont. Mindig érdemes rakérdezni,
hogy zavarunk-e? Ha éppen nem ér ra, akkor
egyeztessiink le gyorsan egy olyan idépontot,
amikor alkalmas szdmadra a beszélgetés.
El6fordulhat, hogy a csapatparancsnok nem
egyedll szeretne részt venni a taldlkozdn,
hanem a csapat egyéb vezetdit is szeretné
ott latni. Ez bonyolitja az egyeztetés folya-
matat, de szerencsére manapsag szamos
olyan online platform all rendelkezéstinkre,
amit direkt ilyen id6pont egyeztetésekre fej-
lesztettek ki. Hasznaljuk ezeket batran!
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A parancsnokoknak alapvetéen 6romet jelent
a munkajuk iranti érdekl6dés megtapaszta-
lasa, igy mar a kezdetek kezdetén, szinte tu-
dattalanul kezdjiik el a fejleszté munkat.
,Gyakran tapasztaltam, hogy mdr az is 6r6-
met szerzett és segitett, hogy »a szévet-
ségtél/keriilettél jon valaki megldtogatni
minket«, mert az orszdgos/keriileti vezetés
idé és forrdsok hiénydban nem tudja szemé-
lyesen tartani a kapcsolatot a csapatokkal.
Sokaknak van sziikségliik arra, hogy mun-
kdjukat megismerjék és elismerjék. A latha-
té hibdk ellenére is igyekeztem bdtoritani a
vezetbket, hiszen mindenki a szabadidejét
dldozza a cserkészetre.”

,Alapvetéen elmondhatd, hogy a nagyobb
csapatok, illetve a keriileti munkdban akti-
vabban részt vdllalé csapatok parancsnokai
tébb informdcidval — beépiilt informdciéval
- rendelkeztek az Uj feladatrdl, poziciérél, és
nyitottak voltak az egyliittmikédésre. (Nem
tagadva azt a tényt sem, hogy 6k szorulnak a
legkevésbé szamottevé segitségre.) Nagyon
pozitiv élmény volt, hogy mellettiik a kertilet
legtébb parancsnoka, fliggetleniil attdl, hogy
mennyi ismerete volt a szerepemrél, illetve
arrél, hogy miben tudndnk egylittmuikédni,
ordlt a ldtogatdsomnak, és kifejezetten se-
gitékésznek bizonyult. Fontos tapasztala-
ta volt a felkereséseknek, hogy a bel-budai
csapatokon kiviili, a keriilet vérkeringésébdl
kissé kimaradd csapatoknak kiil6nésen fon-
tos, hogy kapcsoldddsi pontokat, csatorndkat
taldljanak a kertilethez, mds csapatokhoz, a
szévetséghez — s ebben megolddsként jelen-
tem meg, kell megjelennem.”
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Felkésziilés a latogatasra

Ha fizetett munkatarsakrol van szd, akkor
egy-egy talalkozot részletesebb dokumenta-
cio eléz meg, ami fligghet a palyazat vagy
a szovetségi munkaltatd adminisztrativ el-
varasaitél. Azonban onkéntes csapatmen-
torként is érdemes a latogatas elétt egy
meghivot kildeni a parancsnoknak vagy
résztvevoknek, ami tartalmazza a talalkozo
idejét, helyét, id6beosztast témamegjeld-
lésekkel. Ez szolgdl egyrészt emlékeztet6-
ként, nehogy elfeledkezzenek az egyeztetett
idépontrél, masrészt lathatd beldle, hogy
mennyi id6t kell a csapat vezetéinek erre a
talalkozdra szanniuk, harmadrészt nekulink
is segitség, hiszen a taldlkozo alkalmaval ez
alapjan konnyebb tartani az id6kereteket.

A felkészllés része, hogy atgondoljuk mire
lesz sziikséglink a taldlkozas alkalmaval. A
helyszinen jegyzetellink-e vagy utdlag feli-
dézve otthon irjuk le a lényeget? Ha jegyzet-
eliink, akkor azt mire, mivel tesszik? Sziikség
van-e a szamitdgépunkre, internetre vagy
kézzel dokumentdlunk? (Erdemes a csapat-
vezetét roviden informalni arrél, hogy milyen
szandékkal jegyzeteliink.) Vannak olyan se-
gédletek, mint a coaching kér, allapotfelmé-
ré Grlap vagy tabori csillagszérd, amik elére
elkészitett sablonok, kérdésekkel, abrakkal.
Ezek segitik a jegyzetelést, a parbeszéd
iranyitasat. (Részletesebben a 4. fejezet-
ben talalhatok meg.) Ha ezeket szeretnénk
hasznalni, akkor azokat érdemes kinyom-
tatni. Ha a grafikusan facilitalds mddszerét
alkalmazva jegyzeteljik a hallottakat, ak-
kor ahhoz megfeleld papirra és filcekre van

-

szikseéglnk. Ezenkivil vigyink magunkkal
orat vagy telefont, amin az id6t tudjuk nézni,
ez utdbbival pedig esetleg fényképeket is tu-
dunk késziteni.

Ha mar nem az elsé latogatasrdl van szd, ha-
nem mondjuk egy fejleszté alkalomrol, akkor
a tervezett gyakorlatokhoz sziikséges eszko-
zoket is mindenképpen készitsiik dssze.

Elsé fazis — bizalomépités, elsé talal-
kozo, allapotfelmérés

Bizalomépités

Elérkezett a személyes taldlkozas ideje, te-
gylk fel: elészor latjuk egymast élében a
csapatparancsnokkal. Az elsé benyomas
meghatdrozé. Milyen képet nyujt egy csapat-
mentor? Mit arul el 6ltozkodése, testbeszéde,
megnyilvanulasai? A sajat személyiségiinkon
kivil a megfelel6 kiilsé feltételek megterem-
tése is fontos. Most ezeket a kiilsé és belsé
feltételeket vesszik sorra.

- Kiils6 tényez6k

- Helyszin: Nem mindig mi valasztjuk meg a
helyszint, sokszor a parancsnok ajanlja fel az
otthonat, csapatotthont. Ez vidéki, kisvarosi
csapatoknal szinte mindig igy van. Nagyobb
telepulésen azonban gyakran eléfordul, hogy
valami nyilvanos helyen, kavézéban, gyor-
sétteremben van a megbeszélt helyszin. Jo,
ha toreksziink a csendesebb, nyugodtabb
kérnyezet valasztdsara, hogy minél keve-
sebb zavard kérilmeény legyen a beszélgetés
alatt. Az is lényeges, hogy hogyan helyezke-
dink el egymashoz viszonyitva, ha mddunk
van ra, akkor olyan forman dljunk le, hogy

az elhelyezkedés ne jelenitsen meg ala-fo-
lé rendeltségi viszonyt. Az optimadlis az, ha
az elrendezés a személyek egyenléségének,
egyuttmukodésének benyomasat kelti.

- 1d6: Két szempontbdl fontos mikor talal-
kozunk, és mennyi ideig leszlink egyltt. Ha
példaul a csapatotthon a helyszin, akkor t6-
rekedjiink olyan idépontot egyeztetni, amikor
biztosan nem zavarjak meg a beszélgetést a
jatszdé gyerekek vagy a parancsnok segitsé-
gére vagyo 6rsvezetdk, érkez6 szulék. Ahhoz,
hogy a beszélgetés kelléen elmélyiilhessen,
id6ére van szlkség. Az is fontos, hogy egyik
fél se érezze magat sirgetve, ugyanakkor
egymas idejét se pazaroljuk.

- Zavaro tényezdk: Az elébbiekben mar em-
litettik a helyszin és idé6 meghatarozasabal
fakadd, legtébbszor télink fliggetlen zavaro
tényezO6ket. Vannak azonban olyanok is, ami-
ket mi magunk tudunk befolydsolni, kikliszo-
bolni. Ilyenek példaul a talalkozé ideje alatt
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a telefonunkra érkez6é sms-ek, e-mailek, ki-
6nbozd Uzenetek, amik hangos pittyegéssel
jeleznek, vagy a nem vart telefonhivasok.
A taldlkozok alatt érdemes a telefonunkat le-
halkitani, a ne zavarjanak funkciot bekapcsol-
ni, hogy csak a tényleg életbevagd hivasok
futhassanak be. J6, ha nem étlen-szomjan
megylnk a helyszinre, hanem alapvet6 sziik-
ségleteink ki vannak elégitve, hogy ne a korgd
gyomrunkra kelljen figyelni.

- Csapatmentorhoz kothet6 tényez6k

Ezek egy része adottsagnak tekinthetd, mint
az életkor, nem, cserkészképesités, mas ré-
szik kils6ség, mint példaul az egyenruha,
megjelenés, harmadrésziikk viselkedéshez
kotheté megnyilvanulas.

- Az életkori és nemi valtozék altalaban
latensen, de eléfordul, hogy kimondva is,
akadalyozhatjdk a bizalom elnyerését.
Egy id6sebb parancsnokban déhatatlanul

j&é
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felmerilhet az a kérdés, hogy egy nala évtize-
dekkel fiatalabb csapatmentor vajon mi Ujat
tud neki mondani. Ugyanigy a néi-férfi viszo-
nyok is befolydsolhatjak ezt a folyamatot.

- Cserkészképesités, ami vagy a reziménkbdl
vagy az egyenruhankbdl kiolvashatd, szintén
tényezé lehet, amikor egy tulképzett cser-
késztestvériinkkel allunk szemben. Persze az
is kdnnyen lehet, hogy mi vagyunk tulképzet-
tek, s ha alacsonyabb @dnbecsiiléssel rendel-
kezd parancsnokkal allunk szemben, akkor ez
lehet akaddlya a tavolsagtartas feloldasanak.
- A kilséségek kozott elsésorban az egyen-
ruhat emlitenénk meg. A csapatmentorok
kozott vannak olyanok, akik minden talal-
kozéra egyenruhaban mennek, vannak, akik
csak a taborlatogatasok alkalmaval vagy
cserkészprogramhoz kotott megbeszélésen
viselik az egyenruhat. Erre nincs kifejezet-
ten szabaly. Erdemes mérlegelni, hogy kivel,
mikor, hol taldlkozunk. Az idésebb csapat-
parancsnokok altalaban értékelik az egyen-
ruhat, amikor viszont eqgy fiatal vezetével a
sarki presszoban van a megbeszélés, akkor
nem biztos, hogy az a jo valasztas.

- A kOsz6nés és bemutatkozas a bizalomépi-
tés elsé fontos eszkoze, hiszen cserkésztest-
vériséglink kifejezésére szolgdl a balkezes
kézfogas és a tegezddés is. Ha idés parancs-
nokkal talalkozunk, érdemes rakérdezni,
hogy nem sértjik-e meg Oket, legtébbszor
azonban &k is j6 néven veszik az udvarias
letegezést. Az pedig tényleg fontos jelzés le-
het akar a csapatmentor, akar a parancsnok
elkotelezettségét tekintve, hogy koszonéskor
melyik kezét nyujtja.

-

- A pontossag nemcsak a kiralyok, hanem
a csapatmentorok erénye is. Inkabb néhany
perccel el6bb érkezziink a talalkozdra, mint
hogy rank kelljen varni. Kilonosen az elsé
bemutatkozé alkalommal nem engedhetjiik
meg magunknak a késést. Késdbbiekben
pedig a kilonbozd fejleszté alkalmak so-
ran mindenképpen joval elébb meg kell ér-
kezniink, hogy a kilonboz6 gyakorlatokhoz
sziikséges elékészlleteket meg tudjuk ejteni
meég a foglalkozads megkezdése el6tt. Arra is
figyeljink, hogy az elére megirt id6kereteket
lehet6ség szerint igyekezziink betartani, arra
is szamitva, hogy el6fordulhat olyan eset,
amikor a vezet6 ventilaldsa miatt huzddik a
befejezés. Ezért érdemes a latogatasokkal
ugy tervezni, hogy kozvetlendl utéana ne le-
gyen programunk, hogy mi magunk ne érez-
zlik stirgetének a befejezést.

Az elsé talalkozd

Jégtorének célszer(i valamilyen semleges
bevezetd témaval kezdeni. Hidat képezhet
két egymasnak eddig ismeretlen ember ko-
z0tt a kozos pontok megkeresése, cserké-
szek esetében kozos taborok, ismerdsok stb.
kideritése. Megnyerd, ha a csapatmentor
mar elére megtaldlja ezeket a ldncszemeket,
kapcsokat. Ha sziikségét érezziik, bemutat-
hatjuk a csapatmentor munkakért is, ami a
bizalomépitésen tul a mentor elfogadottsa-
ganak noveléséhez is hozzajarulhat. A biza-
lomépitd bemutatkozasnal kell (legalabbis
némely keriiletekben) kiemelni, hogy a csa-
patmentor alapvetéen a kertleti/szévetségi
elnokség munkajat segqiti.

Minden parancsnok mas és mas, a mi felada-
tunk azonban mindenkivel ugyanaz: kiépiteni
egy hatékony egyuttmdkodést. Ehhez jé, ha
felismerjik, hogy az egyes parancsnokoknal
mely kommunikacids stratégia a célravezetd,
milyen viselkedést, milyen kérdéstipusokat
alkalmazzunk. Ebben prébalunk meg segiteni
a 4. tablazattal.

4. tablazat: Parancsnok tipusok

Rakérdezo Fenséges

,Ravasz réka”, be akar hizni a csébe. Feliilemelkedik
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feladatokrol, valtozasokrol, lehetéségekrél,
a masik iranyba pedig a parancsnok és az
altala képviselt csapat visszajelzéseit, meg-
latasait, igényeit, oOtleteit, kéréseit kozvetiti.
A legfontosabb cél viszont ezek mellett min-
dig a csapat fejlesztése.

Ahhoz, hogy megtudjuk, a csapatnak, vezet6-
ségnek, parancsnoknak milyen téren kellene

" _n

Vastagbarti

Akinek érdektelen az egész.

Hasznaljunk tikorkérdéseket és proba- Ne kritizaljunk, hanem hasznaljuk az o T
- B hogy sziikségiink van az egyuttmuiko-
kérdéseket! LJlgen, de” mddszert! .
désére.
Elutasito Félénk Szovegeld
M,lnden kerdgsre a n7egv01051thatatlan— Nerm szivesen sz6l kiizbe. ngbebeszel, nem hagyja végigmonda-
sdgot mondja. Akaddlyokat sorol. ni a dolgokat.

Kérdezziik a munkaja feldl, jelezzik,

Keresslik meg azt a pontot, ahonnan
elindulhatunk. Ebressziik fel a becsva-
gyat! Apro lépésekben haladjunk!

Mindentudé Pozitiv

,Univerzdlis” tuddst, minden témdban
megfellebezhetetlen véleménye van.

Fontos a baratsagosabb hangszin. ,Meg kizokkentsUk!
fogjuk oldani, segitek.” Dicsérjuk!

Az idedlis munkatdrs, minden vezetd
dlma. K6zdsen elfogadhaté megoldd-

Taktikusan szakitsuk félbe, a cél, hogy
,ROQtéN nézem...”
Veszeked6s

Ellenérveket sorol, személyes ellent-
mondds jellemzi.

Erveket sorol. sokat keres.

Kérdezziik meg, miben tudunk segiteni! Foglaltassuk dssze vele a megbeszélés Ne menjtink bele a vitaba! Az elején
Ko6szonjiik meg, hogy felhivott és segit- eredményeit! Tartsuk meg jé emléke- beszéltessiik. Targyilagos hangnemben
séglinkre volt! zetiinkben! kérjuink informacidt téle.

Egy csapatmentor-parancsnok beszélgetés-
nek tobb célja is lehet. A mentor személyes
ventilacids teret biztosit a parancsnoknak,
aki nyugodtan kiontheti neki a lelkét, kiad-
hatja frusztrdcidit, legyen az szakmai vagy
maganjellegl. Akarcsak a barati talalkoza-
sok elején szokas. Az szovetség vezetdsége
és a parancsnok kozti csatornaként a men-
tor hireket hoz a kozelgé rendezvényekrél,

fejlédnie, el kell végeznink egy probléma-
feltard beszélgetést. Az elsé talalkozd alkal-
maval nem mindig jutunk el ennek a végére,
esetleg olyan messzirél kell indulnunk, hogy
a bizalmi és bemutatkozd beszélgetésen tul
sem tudunk lépni. A legtobb csapat esetében
azonban bele tudunk kezdeni az allapotfel-
mérésbe, ami elvezethet majd minket a meg-
oldando problémakig.

X
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Allapotfelmérés - problémafeltaras

A feltaro beszélgetések tematikdjanak két

szintje van: az |. szinten a multat és a jelent

vazoltatjuk a parancsnokkal, a Il. szinten pe-

dig a jovékép viziondltatdsa a feladatunk.

Az elsé talalkozas alkalmaval még inkabb

a multra és jelenre foékuszalunk. Erdemes a

pozitiv dolgokkal kezdeni. Hagyjuk mesélni a

parancsnokot a csapat torténetérél. Idével

az emlékek megszépiilnek, szivesen gondo-

lunk vissza a régi szép idékre, és a multbol

mar nem kellenek olyan tényszerlien pon-

tos adatok. Milyen, a csapat szempontjabol

fontos eseményeket, eredményeket tud fel-

idézni? Mire bliszke parancsnokként? Mi teszi

egyedivé a csapatot?

A multbdl a jelenbe csoppenve ismerjlik meg

a csapat felépitését, mikodését. Ha vevé ra,

rajzoltassuk a parancsnokot! Ha nem, kapjuk

eld a filctollakat, rank var a grafifaci. Amire

érdemes kitérni:

- Milyen 6rsok vannak? Mi a nevik? Hany f&?
Fiu, lany?

- Kik az 6rsvezet6k? Rajparancsnokok, csa-
patparancsnok-helyettes?

- Vannak munkatervek?

- Ki a fenntarté? Vannak 6regcserkészek?

- Hol vannak a szilék, tdAmogatdk, régi tagok
a tobbiekhez viszonyitva?

- Vannak foglalkozasok? Milyen keretben?
Mikor? Milyen gyakran? Ki tartja?

A grafikus facilitalas olyan mddszer, amely-

lyel a beszélt nyelvet vizualis nyelvvé ala-

kithatjuk. Képi informaciot kénnyebben és

gyorsabban dolgozunk fel - szivesebben és

nagyobb eredménnyel tanulunk szines-rajzos

# -

jegyzetbdl, mint ha fekete-fehérben lenne
nyomtatva. Egyszer(i a folyamat: mikdzben
a parancsnok beszél, a csapatmentor rajzol.
Szimbdlumokat hasznal, szinez, a lényeges
részeket kiemeli. Az igy sziletett m{ pom-
pas segédeszkoz lehet a tovabbi munkahoz,
mivel nagyon egyszer( vele visszautalni az
elhangzottakra. (Lasd 4. melléklet, 214. old.)
A qgrafifaci alkalmazhaté a cserkészév
szemléltetéséhez is. Kezdjik az alapoktdl:
hogy néznek ki az érsi foglalkozasok? Milyen
gyakran vannak? Milyen kerileti vagy orsza-
gos szint(i rendezvényeken vesznek részt
rendszeresen? Szerveznek-e esetleg ilyet?
A csapatrendezvényeket tekintve célszerl
kronologikusan végignézni az évkért, a to-
borzastdl kezdve a karacsonyon at a taborig.
A csapat felépitéséhez és mikodéséhez
kapcsolddo kérdéseket és témakoroket az
allapotfelméré (irlapban szedtik Ossze,
amit a 4. fejezetben talaltok. Teljes allapot-
felmérést jo félévente, évente elvégezni a
csapattal, hogy a valtozas megfigyelheté
legyen. Gyakrabban nem érdemes, hiszen
részletessége miatt sok tlrelmet igényel
a kitoltése. Ugyanis az Urlapot a parancs-
nokkal egyutt célszer(i kitolteni. Ha mar
visszateérd feladat lesz, nem art ismernie a
kérdéseket. A kitoltott allapotfelmérd akkor
lesz igazan hasznos, ha kiértékeljik, le-
vonjuk beléle a tanulsagokat. Ez térténhet
a beszélgetés utdn, otthon, ami utan egy
osszefoglaléban visszakildjik a megla-
tasainkat a parancsnoknak. Ha van idénk,
tanulsagosabb az el6zé allapotfelmérd va-
laszaival a helyszinen 6sszevetni. Tisztabb

kép alakul ki mindkét félben a valtozasok-
rél, a csapat fejlédésérél és helyben ki lehet
targyalni egyes részeit.

Szintén a csapatelemzéshez hasznalhaté
modszer a coaching kér. Ez eqy 7 cikkelyre
osztott kor, mely a csapatokat 7 aspektus-
bdl vizsgdlja meg. Kitoltésére tobbféle lehe-
t6ség van. Odaadhatjuk a parancsnoknak
vagy mindegyik jelenlév6 vezetdnek, és 6k
maguk irjak be, jeldlik be a meglatasaikat,
vagy koézosen, a csapatmentor jegyzetelé-
sével is torténhet. A gondolkodashoz segi-
té kérdéseket gydjtottiink dssze, melyek a
4. fejezetben talalhatdéak meg. A kérdések
mentén a kitdlték végiggondolhatjak, hogy
egy-egy részteriletet hogyan értékelnek.
Mondjuk valaki a fenntartéval valé kapcso-
latat tokéletesnek értékeli, s akkor 100%-ot
ir az adott cikkelyhez vagy teljesen beszi-
nezi, de mondjuk a lelki élet terén szamos
fejlesztenivaldt lat a csapat el6tt, igy azt
csak 50%-nak jeloli. Ilyenkor van lehetdség
az indokok beillesztésére is.

A problémdkra nagyon jél ravilagitha-
tunk az ugynevezett SWOT-analizissel.
A modszer a nevét a kategoriak angol kez-
débetdiib6l kapta (strenghts - erdsségek,
weaknesses - gyengeségek, opportuni-
ties — lehet6ségek, threats - veszélyek),
magyarul GYELV-elemzésnek nevezzik.
Nemcsak problémafeltarasnal, de straté-
giai tervezésnél, célok meghatarozasanal
haszndlatos, igy ez a mddszer akar mar a
feltard beszélgetés kovetkezd szintjére, a
jovéképalkotas felé is atvihet minket (ldsd a
fejlesztési teriileteknél). Néhany el6re vivg
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kérdést a 4. fejezetben gyUjtottiink dssze.
Gyakran a parancsnok a csapaton belllrél
nem lathatja a probléma gyokerét, csak a ti-
neteit érzékeli. A problémafeltarasba szlikség
szerint be lehet vonni a vezetGséget is — egy
ilyen beszélgetéshez mar tobb idé és kicsit
mas mddszerek kellenek. Itt mar lehetséges,
hogy a csoportos tréning vagy egy-egy ve-
zet6i megbeszélés facilitaldsa visz elére és
segiti a csapatvezetést a belsé problémak
megfogalmazasaban. Legylnk alaposak, és
jol figyeljiink oda, mert fontos dsszefliggése-
ket talalhatunk az apré részletekben.

Témabavagd gondolatok harom pedagdgiai
fejleszté munkatarstol:

LAz eddigi munkdm sordn nagyon sokat
kaptam, sok helyrél. A legtébbet a megldto-
gatott csapatoktdl, akik tulnyomao része orilt
a talalkozasnak. Sokszor olyan pillanatokat él-
hettem dt, olyan térténeteket hallottam, olyan
életekbe ldthattam bele, melyek kétségkiviil
megérintettek. Ahogyan a csapatokat ldto-
gatom, én is tanulok téliik nemcsak a cserké-
szetben, hanem emberségben is.”

,Ahhoz, hogy igazdn hatékonyan tudjunk
belevdgni az eléttiink dllo évek munkdjdba,
tobb személyes taldlkozora lesz sziikség, ahol
minden egyes aprd részletet tisztazhatunk.
Az elektronikus kapcsolattartds erre nem ki-
elégité.”

LA ldtogatott csapatok szintjén szerepem
elfogadottsagat 85%-ban sikeresnek érzem,
melyet megerdsitettek a ldtogatdsokon tuli
munkacsoportok és szakmai konferencidk is.
A visszacsatoldsok alapjdn gy ldtom, hogy
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flggetlendl attdl, hogy az egyes csapatpa-
rancsnokokkal sikertilt-e mdr kozds fejlesz-
tési celt kijelolni, a szerepemet, feladatomat
mdr minden ldtogatott parancsnok érti, tudja.
A hidnyzo 15%-os hidnyt szdmomra az jelenti,
hogy nem minden csapatparancsnokkal sike-
riilt atlépni azt a lélektani hatart, hogy nemcsak
mds csapatoknak, de akdr az 6 csapatdnak is
lehet olyan kérdeése, amibe érdemes lehet egy
ktilsé megfigyel6t, segitét is bevonni. Hozza kell
tennem, hogy szerencsére ez nem a Kritikus
helyzetben lévé csapatokat jelenti leginkabb.”

Masodik fazis —a probléma azonositasa,
kezelése

Jellemzo fejlesztési teriiletek egy csapat-
ban (parancsnoki, vezet6ségi vagy csapat
szinten)

Az allapotfelmérés soran fény derllhet a
csapat kilonbozé hianyossagaira, amelyek

mindségi
programok

2
tudatos

vezetdi
Kozosség

A

erdsségekink

mentén elindulhat egy fejlesztéi folyamat.
Ebben a fejezetben a feltaro beszélgetés ma-
sodik szintjére koncentralunk, elére tekintve
a jovokép vizionaldsa, a fejlédési teriletek,
célok meghatarozdsa a feladatunk. Els kor-
ben az azonositott problémakat priorizalni
kell, és a csapatparancsnoknak, vezetésnek
el kell dontenie, melyikkel szeretne elészor
foglalkozni. Itt dél el az is, hogy egyéni
vagy csoportos fejlesztésre lesz-e szlikség.
Ha példaul azt latjak legfébb nehézségnek,
hogy a csapaton belili kommunikacié aka-
dozik, és ez hatraltatja az egylttmukodeést,
akkor a csapatvezetésnek érdemes kommu-
nikacios és egylttmukddésen alapulo trénin-
geket, élményalapu foglalkozasokat tartani.
Ha azonban a fenntartéval fennalld rossz
kapcsolat okozza a legnagyobb fennaka-
dast, akkor a parancsnok személyes tamo-
gatdsa soran tudjuk eléhozni beléle az erre
adandd legjobb megoldast. Tehat a csapat-
mentor facilital, otleteket ad, becsatornaz,
0sszekot. Segit el6hozni a parancsnokbdl,
vezetékbdl azt, ami benntik rejlik. Nem végzi
el a munkat helyettiik, nem &érsgytilést tart,
de seqit az 6rsvezetdk fejlesztésében, moti-
valja Oket, otleteket ad a foglalkozdsokhoz.
Vagy még tavolabbrol indulva, tdmogatja a
csapatparancsnokot, motivalja 6t, otleteket
ad neki, igy mar eléri a céljait az 6rsvezet6-
ivel egyltt. Lényeges pont a fejlesztés el6tt
felismerni, milyen minéségben van sziikség
a csapatmentorra.

Erdemes egy kisebb stratégiai tervet készi-
teni az alabbi kérdések megvalaszolasaval:
- Fejlesztési cél (Mit akarunk?)

- Feladat (Hogyan? Milyen modszerekkel?)

- A fejlesztés tevékenységi elemei (Milyen lé-
péseken kereszt(il?)

- Raforditott id6 (Mennyi id6t vesz igénybe?)

- Hataridé (Mikor?)

- Helyszin (Hol?)

- Fejlesztési partner (Kivel?)

- EINK (llleszkedik-e a csapat és a szovetség
céljaihoz, értékeihez?)

Az alabbiakban bemutatjuk a leggyakrabban

eléforduld fejlesztési terlileteket hét katego-

ridba sorolva. Néhany rovid esettanulmany-

nyal szemléltetjik, hogy a mentorprogram

munkatarsai milyen eszkozoket és mddsze-

reket vettek igénybe az adott helyzetben.

Jellemzébb fejlesztési teriiletek:

- Csapatstratégia tervezése

- Vezet6i kozosséqg fejlesztése

- Toborzas, utanpétlas

- Eves cserkészmunka

- Csapat szervezeti integracidja

- Hattér

- Csapatalapitas

MUNKA A CSAPATTAL

Stratégiai tervezés

A fejlédéshez elengedhetetlen a tudatossag.
Tudnunk kell, mit, hogyan és miért akarunk
elérni. Ez nemcsak a csapatmentor munkaja-
ra, hanem a csapatparancsnokéra egyarant
érvényes. Stratégiai tervezés soran jovéképet
valasztunk magunknak, a csapatunknak, amit
el szeretnénk érni. Ehhez rendeljiik az okosan
kivalasztott célokat és a tertleteket, amiken
dolgoznunk kell. A stratégiai tervbdl cselekvé-
si terv lesz, ahol konkrét feladatokra bontjuk
le a cél eléréséhez megteendd lépéseket: ha-
taridével, feleléssel, koltségvetéssel. A meg-
valdsitas soran folyamatosan értékeljik az
eredményeket, ellendrizziik és felllvizsgaljuk
a stratégiat, sziikség szerint valtoztatunk raj-
ta. Ez a modszer igazan alkalmas arra, hogy
az ahitott jovéképet szem elétt tartva, tuda-
tosan haladjunk a céljaink felé.

A csapat kildetése és jovoképe

Mielétt belefogunk a csapat stratégidjanak
megtervezésébe, meg kell hataroznunk a kdl-
detését. A kiildetés vagy misszié a vilaghoz
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valo viszonyunkra, értékeinkre ad valaszt,
azt hatdarozza meg kik vagyunk, és miért
léteziink. A cserkészcsapat misszidjanak ki-
alakitasakor a legfontosabb kérdések, ame-
lyeket a parancsnoknak fel kell tenni:

- Milyen tarsadalmi szerepet kivanunk betdl-
teni?

- Milyen értékeink vannak?

- Milyen viselkedési normakat kivanunk ko-
vetni?

A valaszok megtalalasaban segitségil hivhat-
juk itt @ WOSM vagy az MCSSZ kiildetésnyi-
latkozatait. Az MCSSZ misszidja: A cserkészet
kildetése, hogy a cserkészfogadalmon és a
cserkésztérvényen alapuld értékrend révén
hozzajaruljon a fiatalok neveléséhez, ezal-
tal segitsen egy olyan jobb vilag épitésében,
ahol az ember mint egyén kiteljesiti 56nmagat,
és épité szerepet jatszik a tarsadalomban.
A cserkészmozgalom onkéntesei altal ifjusag-
nevelést végez, illetve életmodellt nyujt sajat,
nem-formalis nevelési mddszerével, a helyi
kozosségekkel egylttmiikddve mindenkinek,
aki nyitott elveire és cserkészkézossége éle-
tében tevékenyen részt vallal.

Az inspiralo vezet6é a miérttél indul a hogyan
és a mit felé (Simon Sinek és az aranykor
példaja). Nemcsak a kitlizott célokat kell is-
mernink, hogy eljussunk oda, tudnunk kell,
miért az a cél, mi az a jové, amiért dolgo-
zunk. (Lasd 13. dbra.)

A vizié vagy jovékép arra ad valaszt, hogy
merre tartunk, hova akarunk elérni. A haté-
kony jovékép kivanatos (kifejezi az érintettek
érdekeit), megvaldsithatd (realisztikus célt
tliz ki), lényegre toré (egyértelmd), rugalmas

-

13. dbra: Aranykor

Mit?

Hogyan?

(teret ad az egyéni kezdeményezéseknek),
kommunikdlhaté (érthetévé tehetd masok
szamara), lehetéséget ad a véleménycserére,
nyilvanossag el6tt folyik, hiteles és példaado.
A magyar cserkészet tarsadalmi jovoke-
pe (EINK): A tdrsadalmat olyan életrevald,
elkotelezett, felelés, egészséges polgarok
alkotjak, akiknek fontos, hogy 6nmaguk fo-
lyamatos nevelése altal Isten felé noveked-
jenek. A WOSM jovéképe: Creating a better
world - Epitiink egy jobb vilagot!

El6re vivo kérdések a jovoképalkotashoz:

- Hogyan irnad le szervezetiink legfontosabb
céljat?

- Ha sikerilne kihallgatni egy beszélgetést a
csapatodrél egy/két/harom év mulva, mit
hallanal szivesen?

- Hogyan kellene kinéznie itt a dolgoknak,
hogy mindig 6rommel legyél jelen?

- Milyen tevékenységben tudnal kozremd-
kodni lelkesedéssel?

A jo vezet6k olyan jovOképpé tagitjak a célt,
amiben az emberek felismerik sajat lehet6-
ségeiket, és ez aktivizalja éket. A jovokép
legmélyebb kifejezése annak, amit akarunk.
Kivanatos jové, kivanatos allapot, idealis al-
lapot, az optimizmus megnyilatkozasa. Lé-
nyiink eszményi oldalat fejezi ki. Ebrenléti
allapotban alkotott alom arrdl, milyen életet
szeretnénk magunknak. A szervezeti jovokép
tehat magaba foglalja a kollektiv értékeket
és az egyének vagyait. Seqit az emberek-
nek, hogy fellilemelkedjenek a félelmeiken,
ne idegeskedjenek allandéan azon, milyen
bajt hozhat a sors, és figyelmiket arra ird-
nyitja, ami pozitiv, ami jé. Amikor a figyel-
munk egy naluk nagyobb valami felé iranyul
— mint amilyen egy vilagos és lelkesité cél —,
kevesebb energiank marad, hogy sajat vélt
hibainkkal és korlatainkkal foglalkozzunk, a
figyelem az alkotdsra iranyul. A kdzos jovo-
kép, amely része a szervezet kulturajanak,
hatékonyan szolgalja az egylttmukddést,
kiemelkedd teljesitményekre vezet, és az
emberekben erdsiti a megujulasi szandékot.
Egy ilyen jovékép valtozasbarat atmoszfé-
rat teremt. A jovékép ereje nélkil hajlamo-
sak vagyunk arra iranyitani a figyelminket,
ami nem mukodik. Ha pedig a rossz dolgok
megjavitasara torekszink, hajlamosak va-
gyunk elfeledkezni a végsé célrél. A vilagos
jovokép pedig arra 6sztonzi az embereket,
hogy a pozitiv lehetéségeket mérlegelve
lépjenek tul azon, ami rossz, és ami a mult-
ban korlatként mukodott, és arra iranyitja
figyelminket, ami mudkddik és az utakra,
amelyek jarhatéak. Az embereknek mindig
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tudniuk kell, hogy mit csinalnak, nemcsak
az indulaskor! Ismerve a szervezeti jovokép
értékeit, az emberek észreveszik, hogyan
illeszkednek személyes céljaik a szervezet
céljaihoz, s igy lehetévé valik, hogy egy-
ségbe olvadjanak. Vezetéként azonban hi-
bat kdvetiink el, ha feltételezziik, hogy az
emberek minden tovabbi nélkil meglatjak
,milyen hasznuk van beléle”. Helyettilk nem
talalhatjuk ki a vizié személyes elényeit, de
segithetiink nekik felismerni azokat, példaul
ezekkel a kérdésekkel:
- Ha megvaldsitanank a jovéképben foglalt
célokat, mi lenne ebbdl a csapat haszna?
- Mi lenne bel6le az egyes csoportok (rajok,
6rsok) haszna?
- Mi lenne a csapatparancsnok személyes
haszna?
A legfontosabb, hogy a tagok maguk alkossak
meg azt a jovéképet, ami tartalmazza mind-
azt, amit latni szeretnének, és ez egy egye-
di kép lesz! A j6 vezetés eléri, hogy vilagos a
jovokép és annak elérése, hogy az emberek
magukénak tekintik a célokat és elkotelezik
magukat a megvaldsitasuk mellett. Elég, ha
képesek és hajlanddk felszinre hozni az em-
bereikben él6 jovoképet, lelkesedést tudnak
benniik ébreszteni e holnap irant, és segitik
Oket, hogy erdiket korlatozas nélkil bevessék
annak megvaldsitasara. Arra 6sztonzik em-
bereiket, hogy nyitottak, alkotokészek, vjitdk
legyenek, és allanddan kutassak, hogyan ér-
hetik el kozos céljaikat.
A misszid és vizio megalkotdsanak egyik esz-
kdze a gondolattérkép. Leirdsa a 4. fejezet-
ben talalhatd.
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Célok kittizése

A stratégia a szervezet jovObeni céljaira és
azok megvaldsitasi médjaira vonatkozd el-
képzelések dsszessége (Chikan). A jol kitlizott
cél REMEK (angolul SMART). (Lasd 14. abra.)
14. abra: Remek-Smart abra

Relevins SpeciFic
(id8szeri)

Elerhets Measurable
(megualosithato)

Merhets Achievable
(megfoghatié eredménye van)

Elosztott Relevant
(hatdridokkel dolgozik)

Konkret Time-bound
(pontosan meghatidrozott)

Az egyes fejlesztési terliletekhez tehat a re-

mek célkitlizés érdekében tegylik fel az alab-

bi kérdéseket magunknak:

- Mi az elérend6 cél a jelenlegi allapot fenn-
tartasa/fejlesztése érdekében?

- Milyen lépéseket terveziink ennek elérésé-
hez?

- Mit kell gyakrabban, jobban vagy masként
csindlnunk, hogy elérjik ezt a célt?

- Mit tehet a csapatparancsnok gyakrabban,
jobban és masként, hogy elérjik ezt a célt?

- Mi az a két-harom dolog, amiben kilonésen
lehet szamitani az egyes csapattagokra e
jovOékép megvaldsitasaban?

- Mikor, meddig valdsulnak meg a tervezett
[épések?

- Ki(k) a feladat felel6se(i)?

- Miben fog meglatszani az eredmény?
Hogyan lesz mérhet6?

-

Tervezés és megvalositas viszonya

Egy csapat életében nagyon sok kiszamitha-
tatlan kérilmény és valtozo van. Egy kisbolt
fejlédését befolyasold gazdasagi folyamatok
(mint a téliszalami aranak valtozasa) kony-

nyebben megjosolhatdk, ezért tervezni is
egyszer(ibb. A cserkészetben minden az em-
beri tényez6, a cserkész koril forog. Akarcsak
a gyerekek, a vezetdk is onkéntesen vesznek
részt a csapat életében, az altaluk belefek-
tetett id6t és energiat nem hatarozhatjuk
meqg elére, mint egy cég a beosztottjainak.
Ugyanugy nem tudhatjuk az év elején, hogy
egy frissen toborzott 6rsbél hanyan tartjak
majd izgalmasnak a foglalkozasokat, és ha-
nyan maradnak el.

A fentiek miatt a tervezést sajatos tanula-
si folyamatként kell felfogni. A vezet6k az
eddigi tapasztalataik alapjan, de altalaban
préba-szerencse alapon készitenek terveket.
A megvaldsitas tanulsagaibol okulva ujabb
tervek sziletnek, ami mar a megvalodsitas-
sal egyidejlileg zajlik, és igy tovabb. A ter-
vezés tehat folyamatosan ismétlédik, az id6
mulasaval maédosult problémakkal egyitt
valtozik. A csapatvezetdnek és a csapatmen-
tornak tervezéskor inkabb rugalmasnak kell
lennie, mint kitartéan kovetkezetesnek. Nem
jol mukodik valami, amit elterveztink? Val-
toztassunk rajta, és figyeljik tovabb, ahelyett,
hogy abszolut kudarcnak kényvelnénk el.

A tervezés fokusza

A fejlesztés tervezése soran alapvetéen két
iranyultsagot kilonboztetlink meg: az egyik
fokuszaban a megoldas, a masikéban a

5. tablazat: A tervezés fokusza

Probléma-iranyultsag

- A figyelem fékusza arra iranyul, ami nem mdikodik, ami
rossz.

- Mindenki btinbakokat keres.

- Védekezd beallitéddsra vezet.

- Megfojtja az alkotokészséget.

- A figyelem rossz fékusza tovabbi problémak forrasa.
- Ertékes energidk mennek veszenddbe.
- Bennrekeduink a ,skatulydinkban”.

probléma all. Ha a problémara 6sszpontosi-
tunk, és figyelmink az akadalyon fixalddik,
nem pedig az Uton vagy a kikerilésén, nem
haladunk a cél felé. (Lasd 5. tablazat.)

Ha csokkenteni akarjuk a hibakat, figyel-
munket arra kell 6sszpontositani, amit
szeretnénk elérni, nem pedig arra, amit
szeretnénk elkerllni. A megoldas-iranyult-
sag nem azt jelenti, hogy figyelmen kivdl
hagyjuk a problémakat, vagy ugy teszink,
mintha nem [éteznének. Amikor felmertl-
nek, foglalkozni kell veltik, anélkul, hogy be-
szlkitenék a latémezénket. Feltarasukban
segit a SWOT-elemzés, a Coaching-kor, az
egyes problémak rendszerét pedig a problé-
mafa teszi lathatova. Ezek ismertetése a 4.
fejezetben talalhatd.

Kiindulasi helyzet: Friss, uj, lelkes csapatpa-
rancsnok érkezik egy elhanyagoltabb, nehéz-
kesebb id6szak utan.

LAz ilyen és hasonlo helyzetekben egy eqyszert
(de nagyszer(i) mddszert szeretek alkalmazni.
Egy nagy papirt (pl. flipchart) négy egyforma ne-
gyedre osztok. A negyedek cime: Mi legyen? Mi
ne legyen? Mi legyen t6bb? Mi legyen kevesebb?
Ezt kovetben a résztvevék post-it-eket kapnak,
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Megoldas-iranyultsag

- A figyelem fokusza arra irdnyul, ami mUkadik, és ez noveli a
hatékonysagot.

- Nyitottsdgot, odaado kézremdikodést valt ki.

« Automatikusan kézelebb visz minket a célhoz.

- Noveli a tetter6t és a lelkesedést.

- Nyitott kommunikdciéra és folytonos megujuldsra vezet.

- Olyan légkort teremt, amely kedvez6 az alkotd megolddsok

felkutatdsahoz.

melyekre étleteket imak a fenti szempontok sze-
rint. Ez egyéni munka. Bdrki bdrmennyit irhat.
Ezutdn kézosen feltessziik a megfelelé helyre a
post-it-eket és kitargyaljuk az adott felvetéseket.
Ez a mddszer eddig mindig nagyon hasznos volt
a kbzésségek szamdra, amelyekhez elvittem.”
Kiindulasi helyzet: A csapatparancsnok szik-
ségesnek latta, hogy csapataban stratégiai
terv szllessen, hogy ne csapongva, hanem
tudatosan tevékenykedjenek.

,Tisztdzo kérdeéseket tettem fel, hogy a pa-
rancsnok pontosan megfogalmazza a céljat
a stratégiai tervvel. Ezt kvetden ismertettem
vele a stratégiai tervezés dllomdsait. Segit-
séglil hivtam az MCSSZ A Vezetés Osvényein
C. kiadvanyanak 3. fejezetét, melynek cime:
Stratégiai szemlélet. Meghatdroztuk azt is,
hogy a stratégiai tervezés egyes pontjaihoz
a vezetéség mely csoportjait szeretné bevon-
ni. Felkésziilését segitettem még azzal, hogy
kiilonb6zé csapatok stratégiai terveit osztot-
tam meg vele. Ezzel az volt a célom, hogy a
parancsnok inspirdlddjon, étleteket kapjon, és
ldssa, hogy milyen kimeneteli formdja lehet
eqgy stratégiai tervnek. Ezt kovetéen tudato-
san és felkésziilten tudott nekidllni a straté-
giai tervezésnek.”
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A vezetdi 6rs fejlesztése

A feltard beszélgetés altal el6kertilnek konk-
rét problémak a vezetéségen beldl, amelyek
megnehezitik, vagy egyenesen ellehetetlenitik
a cserkészmunkat egydttmdkodést. Legyen
az személyes konfliktus, hianyossagok a kom-
munikaciéban, rosszul mikoédé feladatmeg-
osztas, a felelésségvallalas, motivacié vagy
éppen a visszajelzés kulturdjanak hianya,
mindegyikhez talalhatunk és dsszeallithatunk
gyakorlatsort. Ugyanakkor nem kell problé-
mat felfedezniink ahhoz, hogy fejleszteni tud-
juk a vezetGi kdzdsséget. Az egylttmUiikddeés
vagy a problémamegoldds példaul olyan jel-
lemzd terlletek, ahol folyamatosan javulha-
tunk, hiszen sok helyzeten mar az is javit, ha a
vezetdk egy jol mikodé kozosséget alkotnak.

Kozosségépités

A vezet6i kozosség kialakitdsa és meger6-
sitése a csapat mulkodésének egyik kulcsa.
Ennek legfébb alapkdve lehet a vezet6i 6rs,
végiggondolt és megtervezett bekertléssel,
ceremdniakkal, belsé szabalyokkal és ér-
tékeléssel. Eqy vezetGi hétvége szervezése
erre kivaltképp alkalmas program.

Tobbek kozott a vezetdi kbzosség dsszekova-
csolasanak segitésére hoztak létre a csapat-
mentorok a Motivacios mesetérképet, amely
egy cserkészvezet6knek tervezett, keretme-
sére épllé onismereti és motivacids eszkoz.
A jaték leirasa megtalalhaté a 4. fejezetben.

Vezet6k mddszertani tovabbképzése

Ha csapatmentorként nincs is lehetéséglink
felkésziilni és levezetni egy egész tovabb-

-

képz6 alkalmat, buzdithatjuk a vezetSket
az onfejlesztésre. Becsatorndazhatjuk dket a
vezetdi tovabbképzésekre keriileti vagy or-
szagos szinten, de a csapat tapasztaltabb
vezetébivel valo talalkozas, beszélgetés, dtle-
telés is nagyon hasznos lehet, és gyakran ott
vannak egy karnyujtasnyira.

Masik lehetéség a szakirodalom hasznala-
tanak bevezetése. Ismertessiink meg vellk
korosztalyi modszertani konyveket! Segithe-
tlink a beszerzéslikben is, ha ugy doéntenek,
csapatszinten szeretnék alkalmazni neve-
6 munkajukban. Mutassuk be az Egységes
Ifjusagnevelési Kézikdnyvet! Segitsiink értel-
mezni, dolgozzuk fel kdzésen! Ha megisme-
rik a miérteket, konnyebben talalnak majd uj
maodszereket sajat maguk is.

A moddszertani valtozatossag online onfej-
lesztésére ajanlhatjuk a vezetéknek a www.
peldaul.hu honlapot. Erdemes tovabb ta-
jékozodni a vilaghalon, vagy felhasznalni a
csapatmentorok kapcsolati halgjat, hiszen
rengeteq Uj Otletet rejtenek mas szévetségek
maodszertani gyljteményei is.

Kiindulasi helyzet: A vezetéség nem igazan
tud egyditt dolgozni.

LAz Ujonnan végzett és a mdr legaldbb 4-5
éve aktiv vezetbk kozott fesziiltség volt, mely-
re rdtett egy lapdttal a koztiik lévé korktilonb-
séq is. Egy csapatépité napot tartottunk. Olyan
gyakorlatokkal késziiltem, amik segithetik a
csapatépitést, pl. Mosémedve kér, Billené szé-
kek, 4 sziget, Vakvezetés, Mission Impossible.
A gyakorlatokba tettem egy kis csavart, hogy
olyan emberek legyenek egytitt, akik nehezen

tudtak egyiitt dolgozni. Fontos, hogy minden
gyakorlat utdn reflexids kort, illetve megosztd
kort tartsunk. Kilén 6rom volt, hogy ezek so-
ran sok hibdra maguk jottek r@.”

A kovetkez6 példa bizonyitja, hogy egy sajat
kutfébél szarmazd, egyszer(i gyakorlat is le-
het j6 megoldas adott problémara.
Kiindulasi helyzet: A csapat vezetéségének
tagjai nehezen tudnak pozitiv véleményt
mondani egymasrol.

LA csoporttagok harmada a terem kézepén,
kérben elhelyezett székekre (il, bekétjik a sze-
mtiket. A csoport tébbi tagja pedig egyenként,
mindenki a sajdat ritmusdban odaléphet vala-
kihez a bekétott szemdi csoporttagok koziil, és
a fllébe sughat megerdsité visszajelzéseket,
elismeréseket. Csak akkor hagyhatnak ott va-
lakit, ha mar megérkezett a kévetkezé csoport-
tag, aki a kérben (il6 csoporttag mdsik vdllara
teszi a kezét — senkit nem hagyunk egyedtil.
Amikor tigy ldtjuk, hogy a csoport minden tagja
kapott elegenddé megerdésitést, akkor a kovet-
kezé csapat lhet be a kér kbzepére.”

Toborzas, utanpotlas

Toborzas

Alakulo vagy fiatal csapatoknal vezet6- vagy

tapasztalathiany esetén sziikség lehet a

csapatmentor kozvetlen segitségére, példa-

ul egy minta toborzéprogram szervezésére,

kdzremUikddésre a lebonyolitasnal, és a jovo

szempontjabél hasznos dokumentalasra.

Mas esetben a jo gyakorlatok megosztasa

mellett az aldabbi mdédokon segithetlink:

- tudatos toborzas megtervezése (kivalasz-
tott korosztaly, program stb.);
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- targyalas segitése a fenntartéval, egyha-
zakkal, iskolaval;
- toborzasi kiadvanyok rendelkezésre bocsa-
tasa;
- kiallitasi anyag leszallitasa.
A toborzas esetén is helytallé az a mondas,
hogy nem halat kell adnunk, hanem megta-
nitani a halfogast. A csapatmentori feladat
elsdsorban nem a feladat atvallalasa, ha-
nem az oOtletelés, a cselekvési terv kidolgo-
zasa, illetve a lebonyolitas folyamatainak
tdmogatdsa, nem pedig maga a toborzas.
Természetesen, ha a csapat igényli, és ne-
kiink is van hozza affinitasunk, idénk, részt
vallalhatunk a lebonyolitasban is. Ez féként
alakuld csapatok esetében nagy seqitség.

Kiindulasi helyzet: Eqy alakulé csapat szere-
tett volna toborozni a helyi iskolaban.

,Mivel egylitt beszéltiik at, hogy hol lenne cél-
szertl toborozni, milyen korosztalyt célozzanak
meg és mikorra érdemes (temezni, ezért is-
mertem a szdndékukat, tudtam nekik ajanlani
egy olyan elére ésszedllitott programot, amit
az EFOP iroda munkatdrsai raktak 6ssze, direkt
a toborzdsok megsegitése celjabdl. Mivel kevés
vezetd volt még a csapatban, ezért elmentemn
segiteni a lebonyolitasban, de a megvaldsitds-
hoz sziikséges minden szervezést az alakuld
csapat felnéttjei végeztek el.”

Kiindulasi helyzet: Amikor nincs otletiik
toborzasra.

,Ez eqgy jo példa arra, amikor csak megfe-
lelé kornyezetet kell teremteni a vezetéség
szdmadra, motivdlni, Utbaigazitani éket, vé-
glil maguktol érnek célba. Brainstormingot
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tartottunk, majd kiscsoportos munka kévetke-
zett az otletelés utdan. Ezt kbvetéen 3 csoport-
ban sajdt kis mintatoborzot dllitottak dssze,
majd ezeket bemutattdk egymdsnak. Véglil
ebbél a 3 mintdbdl egy idedlisat dllitottak
ossze plénumban.”

Utddnevelés

Csapatmentori tevékenységliink sordan az
utddnevelés problematikdjaval a vezetdi
hierarchia tébb szintjén is taldlkozhatunk.
A csapatok egy részénél, féként a videéki kis-
teleptiléseken mukodd csapatok esetében,
nemcsak az okoz nehézséget, hogy kinek
adja at a parancsnok a vezetést, hanem sok-
szor mar az 6rsvezetdék szamaban is nagy
hidnyok vannak. Az allapotfelmérés, illet-
ve a stratégiai tervezés soran érdemes az
utanpotlasra rakérdezni, arra 6sztondzni a
vezetbket, hogy tudatosan figyeljenek ra és
valasszak ki az erre alkalmas cserkészeket.
A vezetdi szolgalatra vald felkészités nem
akkor kezdédik, amikor vk-ba kuldjik a jelol-
teket. Mar joval korabban érdemes 6sztondz-
ni 6ket erre a szolgalatra, kisebb feladatokat
rdjuk bizni stb. Az 6sztonzés része a meglévd
vezet6k munkajanak elismerése, egyrészt
nyilvanosan, példdul a szilék és gyerekek
elétt is, masrészt pedig a veltk folytatott
kommunikacié és metakommunikacié szint-
jén is jelentds hatds érhetd el. Ha a parancs-
nok értékeli 6ket, akkor a csapat tébbi tagja
is veszi majd ezeket a jeleket, igy 6k is fel-
néznek majd vezetdikre, és nagyobb kedvvel
vallalnak majd ilyen szolgdlatot. A masik,
amit fontos hangsulyoznunk a csapatpa-

-

rancsnokoknak, hogy legyen a vezetéknek
is korosztalyos program, ahol téltédhetnek.
Fontos lenne, hogy ne az a kép alakuljon ki
a csapatban, hogy a vezetdséggel csak plusz
terhet vesznek a nyakukba, csak felelésség
jar vele, s a cserkészet élvezetesebb részé-
bél onnantél mar kimaradnak. A harmadik
aspektus, amit érdemes megemliteni, hogy
figyelmet kell szentelni a vezeték szakmai
tamogatdsara. Ez lényegében a vezetdi 6rsot
jelenti, ahol lehetéséglik van nehézségeikrol,
sikereikrél beszélni, egymas megoldasaibdl,
kudarcaibol is tanulni. Ahol jelezhetik, ha se-
gitségre van sziikséguk, példaul egy sziilével
valé kommunikaciéban stb.
Optimalis esetben régi kiscserkészek valnak
majdani vezetékké, azonban eléfordulhat,
hogy az adott csapatban aktualisan nincse-
nek vezetdk. Ennek oka lehet, hogy a korabbi
vezetési hibak (esetleg személyi ellentétek)
folytan generdcios szakadék jott létre, vagy
a telepilésen a kozépiskoldk hianya miatt
az Orsvezetd korosztalyu fiatalok elmennek
mashova tanulni, esetleg egyszerlien csak
alakuld csapatrél van szd. Az drsvezet6i
utanpotlas tehat élé probléma, amit tobbfé-
leképpen lehet megoldani.

- A masik csapatokban volt vezeték bevona-
sanak elénye, hogy rutinos cserkészveze-
tékkel dolgozhatunk (akiknek adott esetben
az anyacsapatukban nem volt elég tertik ki-
bontakoztatni vezet6i hajlamaikat). Hatra-
nya, hogy a régi csapat ,vezetéelrablasnak”
érzékeli az akciét, még ha mar j6 ideje nem
is volt nala aktiv az adott vezetd, és félté-
kenységi konfliktus alakulhat ki.

- A kosza korosztalybdl valo direkt felkérés, a
vezetésre alkalmas és motivalt kozépisko-
lasok meghivasanak elénye, hogy gyorsan
és konfliktusmentesen szerezhetlink embe-
reket. Hatranya viszont a cserkészet iranti
alacsony elkotelezettség, ami nem seqiti a
hosszu tavu tervezést.

A csapatparancsnoki feladatok atadasa
tekintetében nehéz személyes gyakorla-
tot szerezni. Szervezeti vagy csapatszinten
azonban lehet jol kialakult rendszer, bevett
gyakorlat, példaul a csapaton bellli mento-
raldas hagyomanya. Sok csapatban azonban
még nehézséget okoz a parancsnoki pozicid-
ra valé felkészités vagy az atadas-atvétel
folyamatanak lebonyolitasa. Ilyenkor is jol
johet a csapatmentori tamogatas.

Kiindulasi helyzet: Amikor csapatparancs-
nok-valtas sziikséges, de harom friss segéd-
tiszt is alkalmasnak érzi magat a tisztségre.
LA folyamatba egészen az elején cseppentem
bele, még friss csapatmentorként. A csapat-
parancsnok elkéltézott, és mdr egy ideje in-
aktiv tagja a csapatnak. Az otthon maradtak
mdr idejét érezték a vdltdsnak, mert nem
tudtak haladni. Elsé [épésben szerettem vol-
na jobban megismerni a helyzetet, ezért ta-
ldlkoztam a mdr nem aktiv parancsnokkal,
valamint a hdrom parancsnokjelélttel is kti-
l6n-kiilon. Celom volt, hogy megismerjem a
Jjeléltek személyiségét, motivdcidit és elkép-
zeléseit, valamint a hozzadlldsat a csapathoz
és a tébbi jelélthéz. Tovdbbi taldlkozasok utdn
egyeztettern a szévetségiink elnékével a hely-
zetrél, és szerveztem eqy taldlkozot, ahol az
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elnbk, az el6z6 parancsnok, a jelenlegi passziv
parancsnok és a hdrom jelélt is jelen volt. Itt
én facilitaltam a beszélgeteést, és gondoskod-
tam réla, hogy mindenki szohoz jusson, ne do-
mindljdk le egymdst a felek. A végére sikertilt
meghozni a déntést, s bar a hoppon maradt
tagok csalddottak voltak, nem érezték azt,
hogy ne lettek volna meghallgatva.”

Az utdnpdtldsnevelésre vonatkozéan A ve-
zetés dsvényein — vezetéstudomdny cserké-
szeknek cimd kiadvdnyban vannak hasznos
informdcidk és részletesebb leirds.

MentOv

A MentOv egy olyan program, amit a csa-
patmentorok ajanlanak fel csapatoknak,
ahol nagy vezet6hianyt latnak, és tobb a ké-
pesitetlen vezetd. Ez nem egy meghirdetett
képzés, hanem inkabb egy mentédv, amely
seqgiti a csapat megmaradasat, és megaka-
dalyozza a cserkészeszmék és cserkész-
madszerek elferdilését. Ezenkivil a képzés
eqgyik f6 célja, hogy motivaljuk a résztvevd-
ket arra, hogy képezzék tovabb magukat a
nekik megfelelé VK-ban. Emellett elegendé
tudast igyekszlink atadni, ami seqiti a ké-
pesitetlen vezetdket, hogy boldoguljanak a
vezetés Utjan mindaddig, amig nem végez-
nek el egy nekik szant vezeté-képz6 tabort.
A képzést ugy allitottuk 6ssze, hogy minden
csapatmentor vagy mas illetékes vezet6
személy meg tudja tartani onkéntes veze-
ték bevonasdval a sajat keriletében, szo-
vetségében. Az egyes programblokkokhoz
vazlatokat, segédanyagokat dolgoztunk ki,
amelyek segitik a program levezetését.
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MentOv célcsoportjai
1. Olyan képesitett segéddrsvezetdk, akiket a
csapat Orsvezetéssel bizott meg.
2. Olyan képesitetlen cserkészek, akiket a csa-
patparancsnokuk érsvezetéssel bizott meg.
3. Olyan segédérsvezetdk, akik a jovében 6r-
sot szeretnének vezetni, és a csapatparancs-
nokuk is igy szamol veluk.
A korhatar minimum betoltott 12 év, felsé
korhatar azonban nincs. A képzés egy hét-
végeét olel fel.
A MentOv a kévetkezé elemekbél épiil fel:
- Elméleti tudas

- Orsi 6rara valo felkésziilés

. szOvetség probarendszere

- OV és SOV feladatkorei

- jaték-, énektar bovités
- Gyakorlati tudas

- jaték-ének mddszertani gyakorlatok

- modszertani segédeszkozok és hasznalatuk

- Orsi gylilés megtapasztaldsa

- problémamegoldd gyakorlatok
- Lelki és tarsas fejlédés

- ismerkedés

. csapatépités

- vezetGi 6ntudat épités

- hivatastisztazas

- hitbeli elmélyedés

Eves cserkészmunka

Evkdzi programok bevezetése

Alakuld, Ujraindulo, fiatal csapatoknal vagy
parancsnokvaltds utan is megtorténhet, hogy
a vezetdi kozosség nem rendelkezik kell6 ta-
pasztalattal egy cserkészév megtervezésé-
hez, vagy csak egyes programoknak még nem
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alakulhatott ki hagyomanya. Csapatmentor-
ként ebben is segitségére lehetlink a csapat-
parancsnoknak. Ilyenkor van jelentésége a
jogyakorlatok aramoltatasanak. Mas csapa-
toknal szerzett tapasztalatainkat program-
mintak formajaban adhatjuk at. Mutassuk be,
milyen lehet6ségeik vannak egyes idészakok-
ban! A téli tanyazas, jelmezbal, vizitira, mozgd
tabor, szinhazlatogatas otlete, a népi hagyo-
manyokhoz kotheté csapatrendezvények,
mint a majusfa allitdsa vagy a télbucstiztatas,
Ujdonsagként hathatnak egyes csapatoknal.
Nemcsak &tleteket vihetiink, de biztosithatjuk
a részvételliket mas csapatok programijain,
ahonnan hazaérve, sajat élményeikb6l merit-
ve tervezhetnek és szervezhetnek.

Kiindulasi helyzet: A csapat a jarvany miatt
nem tud tabort tartani, de jé lenne valami-
lyen élménydus program.

,Problémafeltdrds. Kézos rajz segitségével
feltérképeztiik a csapat jelenlegi dllapotat,
valamint kilénbézé programlehetéségeket ta-
laltunk ki hozza. Ezekbdl ellene-mellette mdd-
szerrel kiszdrtik, melyik lenne szamukra a
legmegfelelébb. A feltaré beszélgetés sordn
felszinre kertiltek a hidnyossdgok, pl. a kom-
munikdcid és a feladatmegosztds mindsége a
vezetdségen bellil. Ezek eredményezték, hogy
bdr ki tudtdk taldlni a programokat maguk,
szlikség volt a segitségemre.”

Kiindulasi helyzet: A csapat szerette volna
rendszerben latni cserkészmunkadjat, de nem
volt éves terve.

LEIsG [épésként a csapatparancsnokkal kézésen
letiltiink, és megterveztiink eqy hénapot. Adtam

neki étleteket, az adott hénapban milyen prog-
ramokat lehetne megtartani. Ezt eqy grafifacis
tdbldzattal terveztiik meg, kézésen: 6 mondta,
én rajzoltam. Minden honaphoz kitliztiink célo-
kat is. Amint kész lett, dttekinthetéen megvolt a
cel és a programétletek. Egy dltala kivdlasztott
program kidolgozdsaban segédkeztern, elindi-
tottam a program szervezeését a parancsnokndl.
Adtam neki tdmpontokat, amikhez nydlhat, pl
telefonszdmokat, kézmdives étleteket.”

Taborozas

Csapatmentorként a taborokkal kapcso-

latban egyrészt azok megszervezéséhez,

lebonyolitdasahoz, értékeléséhez adhatunk

seqgitséget, masrészt a taborok meglatoga-

tasa lehet feladatunk. A gyakorlati megszer-

vezésben és lebonyolitdsban a kovetkezd

témakban tudunk tamogatdst adni a csa-

patvezetéségnek:

- tabori programhalé minta gyUjtése, meg-
osztasa;

- keretmese 6tletek gydjteménye;

- kidolgozott programtervek atadasa;

- kiszolgald egységek munkafeladatainak
tisztazasa;

- tabori szertartasok menetének tisztazasa;

- taborhely-ajanlds (ECSET/Taborozas);

- vezetdk toborzdsa mas csapatbdl;

- mas csapattal térténd egyitt taborozas
elGseqitése;

- nagytaborokba (korzeti, kerileti, orszagos,
NNT) valé integralas.

A taborozas Orsi keretek kozott jatszhato,

Lelméleti” el6készitésére hoztak létre a pe-

dagogiai fejleszté munkatarsak a Taborépit6
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tarsasjatékot, amelynek leirdsa a 4. fejezet-
ben olvashato.

A taborban és a tabor utan is fontos annak
értékelése. Ehhez ajanlhatjuk eszkozként a
csapatoknak a rajzos taborértékeld lapot,
illetve a tdbori csillagszorot. (Ezt a 4. feje-
zetben részletezziik.) Ha igénylik, akkor akar
mi magunk is osszeallithatjuk az értékelési
alkalom programijat, és személyesen is faci-
litalhatjuk a folyamatot.

Taborlatogatasok

A csapatlatogatasok nyari megfeleléi a ta-
borlatogatasok. Ezek altaldban sok idét
visznek el, viszont a hasznuk is jelent6s.
Mit kereslink csapatmentorként a taborok-
ban? Mi a célja a jelenlétiinknek? Nézhetjik
a hasznokat a helyi elntkség segitése vagy
a cserkészcsapat fejlédése szempontjabdl,
akar harom idétavban is. Révid — az idei ta-
bor (itt és most), kozép - jovére is felhasz-
nalhaté otletek, hosszu - a csapattorténet
évtizedeiben. (Lasd 6. tablazat.)

6. tablazat: Taborlatogatasi szempontok

Szempont/ | A csapat A helyi
idétav fejlédése elnokségi

programszolgal-

tatds jelenlét
jogyakorlatok keruletfejlesztési
atadasa terv

ozitiv megerdsités szabalyzat
P 9 frissitése

Az alabbiakban 6 pontban foglaltuk ossze,
hogy miért lehet hasznos a mentor jelenlé-
te a taborban. A halézatban téreksziink arra,
hogy ezek a célok minél inkabb megvaldsul-
janak a mozgalom érdekében.

5 ofp




MUNKA A CSAPATTAL

1. Csapatmentor altali programszolgalta-

tas a csapattaborban
Fékéntkis csapatoknal, ahol kevés vezetd van,
s 6k a taborban nagyon leterheltek, ortlnek,
ha a hozzajuk latogaté mentor atvallal té-
luk valami feladatot, példaul levezényel egy
programot, egy jatékot a gyerekekkel. Eza-
latt a vezetdség pihenhet. A nagyobb csapa-
tok esetében gyakran a vezetéség szamara
szoktunk fejlesztd foglalkozasokat iddziteni
a taborra, leginkabb az el6taborok idejére.
Ennek elénye, hogy akkor szinte mindenki ott
van, és egyszer(ibb az idépont-egyeztetés,
ugyanakkor a tabor levezénylése miatt igény
is van a csapatépitésre, vagy olyan trénin-
gekre, amelyek az egytittmukodés fejleszté-
sét célozzak. Emellett ezek lehetéségek arra
is, hogy a vezet6knek legyen korosztalyos
programjuk, erre sok csapatnadl a tabor ideje
alatt egyébként nincs lehetdséq.

2. Jogyakorlatok atadasa a csapatoknak, a

cserkészcsapat fejlesztésének tervezése a

taborban tapasztaltak alapjan
A jégyakorlatok ataddsara nem feltétlendl
csak a taborban van lehetdség. Ha ezzel se-
giteni tudjuk a csapatokat, akkor érdemes
mar a tervezési fazisban megosztani veliik a
mashol tapasztalt pozitivumokat. Adhatunk
oOtletet taborhelyre, hiszen a latogatdasok so-
ran van médunk felmérni az egyes helyeket,
és a csapat létszamahoz, sajatos igényeihez
mérten tudunk esetleg javaslatokat tenni.
Kapcsolataink révén megszerezhetjik a ko-
rabban ott taborozdktol a kilonbozé elérhe-
téségeket. Gyljthetlink és megoszthatunk
keretmese Otleteket, tabortlizi témakat, kor-

-

osztalyos programotleteket stb. Ugyanakkor
a taborban van lehetéségiink kozvetlendil
felmérni az egyes csapatok hidnyossagait,
erésségeit. Egy teljes napot ott toltve ren-
geteg ismerethez jutunk réluk, és meg tud-
juk itélni, hogy az addig a vezet6ktdl kapott
informaciék mennyire felelnek meg a valo-
sagnak. Az itt szerzett tapasztalatok aztan
beépithetdk a fejlesztési tervbe.
3. Pozitiv megerdsitése a csapatvezetdség
munkajanak, a taborokban latott jégyakor-
latok begyUjtése és rendszerezése, a csa-
pat l[athatdésaganak novelése
Taborrol-taborra latogatva szamos jogya-
korlat begyUjtése lehetséges. Ezeket érde-
mes rogton megq is osztani mas csapatokkal
vagy kerlleti online platformokon, hogy
mindenki értesiljon roluk, és az egyes csa-
patok a szamukra atvehetd dolgokat be
tudjak épiteni a sajat gyakorlatukba. Ezzel
rogton el is ismerjik az egyes csapatok, ve-
zetéségek munkajat. A taborban is fontos a
vellik folytatott beszélgetések soran, hogy
megerdsitsik O6ket abban, amiben jok és
felajanljuk tamogatasunkat, ha sziikséges,
vagy ha igénylik.
4. A helyi elnokség képviselete csapatmen-
torként, a mentori munka lathatésaganak
novelése
Ha modunk van rd, menjink az elnokség
egyik tagjaval. Ha ez nem lehetséges, akkor
gondoljunk arra, hogy minket esetleg ugy te-
kintenek, mint az elndkség képviseldit. Gyak-
ran hivnak meg fogadalomtételre, vehettink
részt szertartasokon nemcsak nézéként, ha-
nem szerepet kapva. Példaul mi vonjuk le a

zaszIlot a nap végén, vagy a meseerdé egyik
allomasa leszlink. Sokszor van olyan, hogy a
GH-n kiilon a mi érkezésiink tiszteletére vala-
mi kilonleges ételt készitenek. Jé, ha egyen-
ruhaban megylnk, de vigylink masik ruhat
is, hatha be kell allnunk segiteni a f6zésbe
vagy jatszani egy jatékba. Ha invitalnak vala-

milyen programra, akkor érdemes azon részt
venni, és kozben beszélgetni a gyerekekkel,
résztvevékkel, igy kdzelebb keriilhetlink hoz-
zajuk, és nem tlintink annyira megkdzelithe-
tetlennek. Ha azonban azt érezziik, hogy egy
tabori vezetéségin nem latnak minket szive-
sen, akkor ne eréltessiik a jelenlétlinket.

5. A kerlilet fejlesztési tervéhez informaciok

szolgaltatdsa, a taborokban latott jogya-

korlatok begytjtése és rendszerezése
A tdborlatogatasok jé lehetéségek lehet-
nek arra, hogy példaul a kertletben fontos
témakrél szét ejtsiink a jelenlévd vezetdk-
kel. llyenkor lehet begydjteni a vezet6kép-
z06 taborokban frissen végzett jeloltektél az
atélt élmeényeket, tapasztalatokat, amiket
aztan tovabbitani lehet az illetékesek felé,
ezzel segitve munkdjukat. Ha a csapatoknak
sziikségiik van kerleti felszerelésekre, ak-
kor az erre vonatkozo igények, meglatasok
is elhangozhatnak és tovabbithatdk. Felmér-
hetjik, hogy rendszerszinten a keriletben
milyen korosztalyban vannak nevelési hia-
nyossagok, milyen vezetGképzésre, progra-
mokra lenne igény, javaslat.

6. A helyi taborozasi szabalyzat frissitésé-

nek elémozditasa
A kertleti elnokség képviseletében figyeljlink
arra is, hogy hogyan tartjak be a taborozasi
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szabdlyokat. Erdeklédjiink az engedélyezés
folyamatarol. Mi okozott nehézséget? Mennyi-
re tudtak tartani a hataridéket? stb. A latoga-
tas el6tt ellendrizzik, hogy van-e engedélye
a csapatnak. Ha nincs, érdeklédhetlink ennek
okairdl. Arra azonban vigyazzunk, hogy ne el-
lendrnek vélelmezzenek minket, mert akkor a
csapat bezarul, és probalja rejteni a rejtegetni
valét pont ugy, mint az ANTSZ-es néni elél.
Ha valami nagyon kirivo szabalyellenességet
latunk, azt ne hagyjuk szé nélkil, de elsésor-
ban a parancsnoknak jelezziik, és érdekléd-
junk, mi akadalyozza meg 6ket abban, hogy
szabalykdveték legyenek. A tapasztaltakrol
szamoljunk be az elndkségnek!

A munkatervek rendszere

A munkatervek rendszere tobblépcsés, a kii-
[6nb6z6 csapatok kiilonbozé fokon allnak ezek
ismeretében és alkalmazasaban. Amiben a
csapatmentorok segiteni tudnak: az egyéves
munkaterv bemutatasa, értelmezése, feldol-
gozasa, szerepének ismertetése és a konkrét
éves munkaterv elkészitése. Ehhez a csapat-
mentor honlapon taldlhaté haromféle éves
munkaterv sablon is hasznalhato, az alabbi
linken megtaldlhatd prezi pedig azok kitol-
téséhez nyujt segitséget: https://prezi.com/
kheatjvhsOn /sorvezeto-eves-munkatervhez/
A kész éves csapatmunkaterv ellenérzésé-
hez az alabbi kérdéseket érdemes atgondol-
ni, megvalaszolni:

- Hany célt tlztlink ki a csapat elé? (nem tul
sok, nem tul kevés)

- Rangsoroltuk-e a céljainkat? Csapatunk ve-
zetdi is egyetértenek-e ezzel a priorizalassal?
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- Hany vezetd kozott osztottuk szét a mun-
kat? (leterheltség)
- Hogyan motivaljuk 6ket ezekre a feladatokra?
- Készek vagyunk-e elengedni egy-egy
célt, ha idén nem sikertil megvalositani?
(rugalmassag)
- Kész-e a parancsnok atadni a szolgdlatat a
fiatalabbaknak? (delegalds)
Az éves csapatmunkatervek mellett raj, 6rs-
vezetének atadott vagy 6rsvezetdi munka-
tervek sablonjait is atadhatjuk a csapatnak,
melyek segitségével tudatosabb lehet a
mUkddésik. Figyeljink oda, hogy a munka-
tervben mindenki megtalalja a neki szélé
programot. A tervezésnél vegyiik figyelembe
a csapat korosztalyi 6sszetételét, hasznaljuk
a kerdleti/korzeti és orszagos rendezvénye-
ket tartalmazdé eseménynaptarat, tartsuk
észben az adott idészak Unnepeit, az év-
szakra jellemz6 idéjardst és az ebbdl kdovet-
kezd lehetéségeket, ne feledjik a vezet6k
leterheltségét és igényeit, és torekedjink a
programok legardnyosabb szétosztasaral!
A munkaterv sablonok megtalalhatéak a
csapatmentor honlapon is.

Orsi és rajrendszer
A programok megtervezésénél még fonto-
sabb, hogy a csapatparancsnok figyelemmel
kisérje az 6érsok fejlédését, hiszen 6k a csa-
patdanak alapkovei. Korosztalyonként nézziik
at az 6rsoket a kovetkez6 szempontok sze-
rint, melyek a munkatervek 6sszeallitdsahoz
is kivaléd szempontok lehetnek:

- Lesz-e korosztalyvaltas az 6rsben?

- Felkészultek/tlink ra?

-

- Megfelel6-e az 6rs létszama?

- Hol tart az 6rs a tudasanyag

elsajatitasaban?

- Mire van sziiksége az érsnek?

- Vannak-e vezetdjeloltek az 6rsben?

- Ha lesz idén toborzas:

- Megvannak-e az Uj vezet6k?
« Részt vesznek-e a toborzasban?

Orsvezetére vonatkozé kérdések:

- Ki lesz/marad az 6rs vezetéje? Ha Uj veze-

tét kap az 6rs, mi az atadas maddja?

- Hol tart az 6rsvezetd cserkészéletében?

- Miben kell tdmogatni?
Amennyiben a csapatban vannak rajok, ra-
jonként nézzik at a kdvetkezbket! (Egy-egy
raj alapkérdéseinek attekintése utan nézzik
meg a rajba tartozd 6rsok kérdéseit is!)

- Ki vezeti a rajt?

- Mik a feladatok, kihivasok az évben?

- Milyen valtozasok varhatoak a rajban?

(személyvaltasok, érsok vandorlasa stb.)

- Milyen a rajvezetd és az 6rsvezetdk

egyuttmukodése?

- Milyen a raj megtarté ereje?

- A korosztdlyi munka igazodik-e annak

igényeihez?

- Mi a korosztalyos nevelési cél?
A rajmunkatervekre mintak a csapatmentor-
honlapon talalhaték. Ezek kitoltéséhez az az
alabbi linken talalhaté seqitséqg: https://prezi.
com/bdoOaw8fkktO/gondolatrendezo-rajve-
zetok-eves-munkatervehez/

A csapat szervezeti integracioja
A csapatmentor fontos eszkdze az informa-
cioaramlasnak. Tajékoztatja a csapatokat a

rendezvényekrél, amelyeken részt vehetnek,
bekapcsolva 6ket egy nagyobb egység, a kor-
zet, kerllet vagy szovetség vérkeringésébe.
Amilyen egyszertien hangzik, annal tébb rej-
lik emogott. Megakadalyozzuk ezzel a csapat
elszigetel6dését, ami a csapat fejlédésének
hatalmas gatja. Csupan azzal, hogy meg-
jelennek egy korzeti rendezvényen, a tdbbi
csapat mar ,tudni fog réluk” elindulhat a
kapcsolatépités, tapasztalatcsere, egymas
tamogatdsa, egymads programijainak lato-
gatdsa, kozos szervezés. Egy csapat, amely
nem része a kortlotte zajlé folyamatoknak,
iranymutatas nélkil, sajat magara tamasz-
kodva nem ritkan téves iranyba indul el a
fejlédésben. A csapatok egységesitésével,
szervezeten bellli kapcsolataik erdsitésével
elejét vehetjik ennek, és elérhetjik, hogy a
cserkészet szo alatt mindenki ugyanazt értse.
A csapat integracidjaval elémozditjuk a ha-
l6zatfejlesztést. A csapatmentori haldzat
nemzetkézi jellegének kdszonhetéen a folya-
mat nem all meg orszaghataroknal, kedve-
z0 velejardja a szovetségek egymashoz vald
kozeledése a Magyar Cserkészszovetségek
Foruman beldl.

Miben segithet a csapatmentor?

Kertileti, kérzeti életbe vald bekapcsolédas

lehetdséqgei:

- Korzetgyliléseken, kozgylléseken, kerdleti
kuldottgytléseken valo részvételre 6sztonzés

- Korzeti/kerlleti programok szervezésébe
vald bekapcsolddas elbsegitése

- Korzeti/kerileti programokon vald érsi rész-
vételre vald batoritas
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Szakagi munkaban vald részvételi lehetd-

ségek:
- Helyi igények és lehet6ségek felmérése

- Csatlakozas el6segitése egy mar jol miiko-
dé szakagi munka életébe

- Szakagi vezet6képzéseken vald részvételre
buzditas

- Ha lehetséges, szakagi munka elinditésa az
adott telepiilésen, és annak tamogatdsa

Vezetdképzés

Sok csapatnal azért stagnal a munka, példaul
azért nem toboroznak, mert nincs a csapatban
képzett vezetd. Gyakran eléfordul, hogy azért
nem mennek vezet6képz6 taborba, mert tar-
saik rossz élménnyel tértek haza a képzésrél,
vagy a csapatkulturaban nem presztizs, ha-
nem nylig az érsvezetés. Fontos tehat, hogy a
csapatmentor a csapatparancsnokon keresz-
tdl kedvet csinaljon a VK-khoz, tudja lelkesite-
ni a vezetdjelolteket a képzés elkezdésére. Ha
jolismerjuk a csapat vezet6it, sajat magunk is
ajanlhatunk VK taborokba kiképzéket a meg-
hivasok el6tt, vagy éppen segithetlink 6nkén-
teseket toborozni a kiszolgald altaborokba.
Alakulé csapatoknadl alapfeltétel az adott
vezet6képzés elvégzése. A csapatmentornak
tudnia kell felkésziteni 6ket legaldbb minima-
lis mértékben, hiszen megtorténhet, hogy ez
lesz az els6 taboruk. Sziikséges ismerniink a
szovetséglink vezet6képzési rendszerét, me-
lyik tabor kinek vald, és nem art, ha tajékozot-
tak vagyunk a hataron tuli lehet8ségekrél is.

Kiindulasi helyzet: A csapatparancsnok nem
tudta el6re megtervezni, kit milyen VK-ba
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kildjon, igy kimaradt két generacionyi vezeto.
,Egy nagyon mend tervezd tdbldzattal is-
merkedtem meg a forumos tiszti képzésen.
A tdbldazat jol kévethetéen szemlélteti hogy
eqy cserkész az |. probdtdl kezdve melyik évben
milyen vezetéképzd tdborban vehet részt. Elére
lehet tervezni negy evet is akar. Ezt a tablazatot
kitoltve a parancsnoknak lett eqy terve az elko-
vetkezd par évre. Aki nem tudja fejben kidolgozni
vezetdinek jévéjét, annak nagyon hasznos lehet.”

Hattér

Mind az allapotfelmérés, mind a coaching
kor alkalmazasa soran kitériink a csapat va-
gyoni hatterére, a lathatdsagra, kilkapcso-
lataira. Az ezekben valé elmaradas sokszor
a nevelési munkat is hatraltatja. Ha példaul
nem ismerik a csapatot az adott telepdilé-
sen, akkor gondja adédhat a toborzas soran,
ha nincsenek eszkozei, satrai, akkor nehéz-
séget okoz a tdborozds, ha 0sszekaptak a
fenntartéval, akkor nincs hol megtartani
a foglalkozdsokat etc. A csapatmentorok
gyakran ,multifunkciés dzsinnek” tlinhet-
nek egy csapatparancsnok szemszogébdl,
akihez barmivel fordulhatunk, és barmilyen
kivansagunkat teljesiti. Végeredményben
- bar hozzajarulunk a sikerhez - gyakran a
feladatot nem nekiink kell elvégezni, elég,
ha tudjuk, kihez kell kiildeni a parancsnokot.
Ekkor érvényesil a csapatmentor 6sszekotd
szerepe, amikor ,tud egy embert, aki...”. A ta-
jékozott mentor mindig tudja, mikor és hol
van éppen forrasteremtésrél vagy kdzosségi
média hasznalatrél képzés. Meg tudja mon-
dani, melyik csapat bévelkedik satrakban, ki

-

tud esetleg kélcsdnadni és a tobbi...

Az aladbbiakban 0Osszegydjtott példak el-
s@sorban nem a csapatmentor feladatai,
hanem lehetéségek a csapatparancsnok
részére, amelyek teljesitését tamogatdsunk-
kal, irdnymutatasunkkal kisérhetjiik.
Csapatarculat kialakitdsa

- Helyi kapcsolat igénybevételével egységes

megjelenés kialakitasa

- Egységes kép fenntartasa (logod, fejléces
papir stb.)

« MCSSZ arculati kézikbnyv megismerése

Médiamegjelenések

- Fix sajtomegjelenések felkutatasa (helyi
lap, televizid, radio)

- Megfelelé személy kivalasztasa ennek
fenntartdsara

. Dokumentalas, beszamoldk készitése a
programokrol

- Egységes kommunikacio (kdzosségi média
fellletein, szulék, tamogatdk felé stb.)

Eréforrdsok felkutatdsa

- Anyagi forrasok felkutatdsa (6nkormany-

zat, palyazatok, tdmogatok stb.)

- Pénzligyi tervbe ltemezés

- Partneri egyittmukédések kialakitasa

- Szocialis, partneri hald szélesitése

- TAmogatok, partnerek meghivasa a cser-
készcsapat egy rendezvényére

- MCSSZ Iroda seqgitségének felhasznaldsa

+ MCSSZ  Projektmenedzsment  kézikonyv
megismerése

Eszkozfejlesztés

- Eszkdztamogatasok kérése

- Eszkozkarbantartas, leltarozas

- Cserkészotthon

Az 6sszekotd szerep gyakran nem ér véget

a telefonszamcserével. A csapatmentorok

idedlis esetben olyan készségek tarhazaval

rendelkeznek, amelyekkel segithetik a kap-

csolatépitést és az egylttmUikodést a csapat

és a kornyezete koézott. A csapatparancsnok

és a vezetdi kozosség szamara szervezett

kommunikacids tréning soran megtanulhat-

jak igényeiket és véleménylket kifejezésre

juttatni, konfliktusaikat megfeleléen kezelni,

érdekeiket sikeresen érvényesiteni, mindezt

a masik fél meghallgatdsaval és tiszteletben

tartasaval, azaz az asszertivitas jegyében.

Illyenforman a csapatmentor kdzvetve el6-

segitheti a helyi egyhazakkal, fenntartéval,

onkormanyzattal valé egylttmukodést is.

Kapcsolaterdsités a fenntartéval

- Targyalas el6seqitése

- Fenntartd teljes kor(i tajékoztatasa

- Ha a fenntartd egyhdz, akkor a cserkészcsa-
pat lelki gondozasa, fejlesztése

Egyhazakkal valé egyuttmUkddés

- Kapcsolatba lépés a helyi egyhazakkal

- Lelki nevelés tamogatasa korosztalyi és ve-
zetdi szinten

- Toborzasi lehet6ség kérése/biztositasa

Iskolaval valé kapcsolatfelvétel

- Kapcsolatba lépés a helyi iskolakkal

- Folyamatos kontakt

- Toborzasi lehetéség kérése/biztositasa

- Iskola—-cserkészcsapat kdzods projekt

Csapatalapitas

Egy csapatmentor szamdra talan a legna-
gyobb falat, amikor szinte nullardl kell egy
mUikod6 kozosséget felépiteni. Eléfordulhat,
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hogy csapatalapitdasban kérik a segitségtin-
ket. Onkéntes mentorként egyéb teenddink
mellett nem feltétlendl tudjuk egyeddl vallal-
ni ezt a feladatot. Mindez nagyban fiigg attol
is, hogy a kertletlink, szovetséglink milyen
prioritasokkal rendelkezik. Ha valahol cél,
hogy minél tobb cserkészcsapat alakuljon,
akkor lehet, hogy az dnkéntes mentorok kézl
valaki ezt a feladatot kapja meg. Ha kelléen
motivaltak vagyunk, vagy nagy tapasztala-
tunk van ebben, akkor 6nként is jelentkez-
hettink ilyen szolgalatra. Az biztos, hogy a
felnGttképzésben és csapatalapitasban valo
tamogatoi szerep jarulékos haszna sok halas
felnétt ember elismerése. Nagy 6rom nézni,
és sok motivacié meritheté abbdl, ahogy lat-
juk, mennyire elvarazsoljak a felnétteket a
szamunkra hétkoznapi cserkészmodszerek,
jatékok és a kdzosségi élmény.

Feln6ttképzés

Ez a képzés azon feln6ttek specidlis igényére
valaszol, akik szeretnének komoly szandékkal
csatlakozni a cserkészmozgalomhoz: akar Uj
csapat alapitasaval, akar meglévé csapatba.

A képzés minden 18 éven feliilinek szdl, aki
barmilyen szerepet szeretne betélteni a csa-
pataban: vezetéként, a hattérben szolgalva
vagy felnétt tagként, és attol is fliggetlendil,
hogy a késdbbiekben késziil-e még tovabbi
vezetbképzébe vagy sem.

A képzés kulcsa az egyéni igényekre és hely-
zetekre valo valasz, a rugalmassag. Ez a kis
[étszamnak koszonhetéen konnyen meg-
valdsithato, ezzel egydtt kicsit megtapasz-
talhatd az 6rsi élmény is, ami feln6ttként

o ofp
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csatlakozva nem feltétlendl adatik meg ugy,

ahogy a gyerekeknek.

A képzés tipikus célcsoportja:

- 0 maga még nem cserkész, de mar van réla
valamilyen sajat tapasztalata. Hatdrozot-
tan cserkész akar lenni, szeretne fogadal-
mat tenni, kimondott szandéka otthonaban
tobbedmagadval csapatot alapitani.

- Nemrég lett cserkész, mar folyamatban
van a csapatalapitas, a magasabb szintl
vezetdkeépzés el6tt azonban jol jon neki az
alapok tisztazasa, egy elsd vk-jellegl él-
meény.

- Még nem cserkész, de gyerekei azok, szive-
sen becsatlakozna a csapat életébe, a hat-
térben feladatot is vallalna, de a csapatban
feln6tt csatlakozasat kezelni még nincs ta-
pasztalat/eréforras.

- Régebb 6ta cserkész, de képzetlen, vagy
régen képzédott, az utdbbi idében inaktiv
cserkész a csapataba becsatlakozo/ala-
pitasban résztvevd felndttekkel kozos él-
meényt, maganak Ujraalapozast szeretne.

A képzés felépitése, megvaldsitdsa:

A képzés egy cserkészévben tartalmaz ha-
rom hétvégét (6sszel, télen és tavasszal),
nyaron teljes taborélményt minden jeldltnek
a sajat csapataban, alakulé csapatok esetén
a mentorcsapat taboraban, valamint egy za-
réalkalmat a kdvetkezé koradszon.

A képzési hétvégek kozott azon elméleti
alapok, melyeket nem tudunk cserkészmadd-
szerrel, cselekedve tanulva atadni, hanem
frontalis képzésben hatékonyak (elsésor-
ban elméleti tudas), online fellleten, videods

-

eléadasokként lesznek elérhetéek a jeloltek
szamara. A hétvégéken azonban elévessziik
ezeket a témakat, tisztazzuk a felmerult kér-
déseket, és épitlink az itt atadott tudasra.
Ezzel kapcsolatban a Csapatmentorok kis-
kényvtdra c. sorozat Felnéttképzési és Csa-
patalapitdsi kézikényveit ajdnljuk olvasdsra.
ime, itt egy bénusz esettanulmany errél a
helyzetrél, amelyet a mentorprogram mun-
katdrsa teljes munkaidében vitt véghez:

Kiindulasi helyzet: Lelkes, tettrekész felnét-
tek cserkészcsapatot szeretnének alapitani a
telepuléstikon.

,Ez egy hosszu, tébb fdzisu folyamat, ami a
szévetséglinkben  meghirdetett  felndttkép-
zéssel kezdddott. A jelentkezbk kozott voltak
néhdnyan, akikben mdr régebben megérett
a gondolat, hogy a cserkészetet meg kellene
honositani a lakohelyiikén. Erre tiint jo megol-
ddsnak a felnéttképzés elvégzése, amiben mdr
a meghirdetéskor jeleztiik ezt a lehetéséget is.
A képzés mdsodik harmaddban mdr kiemelten
foglalkoztam azokkal a személyekkel, akik je-
lezték ebbéli szandékukat. Kiilén, személyes
taldlkozot tartottunk, ahol sorra vettiik azokat
a sziikséges lépéseket, feltételeket, amelyek-
nek teljestilnitik kell, hogy egy csapatalapitdsi
folyamat eredményes lehessen. Az idé el6re-
haladtdval lezdrult a felnéttképzés, a résztvevé
felnéttek fogadalmat tettek. Ezzel parhuzamo-
san elkezdtlik tervezni-szervezni a toborzét is
az adott telepiilésen. A toborzé lezajldsa utdn
megindult az 6rsi munka a jelentkezé gyere-
kekkel, ami azéta is tart, és halad elére a maga
medrében. Esetemben hdrom ilyen folyamat

zajlott le. Mindhdrom alkalommal szoros és
intenziv egytittmiikédest igényelt, rengeteg ta-
lalkozdssal, beszélgetéssel, szamtalan kérdés
megvdlaszoldsdval és tisztdzdsdval. A tobor-
70k szervezésében és lebonyolitdsaban is részt
vettem. Eleinte az 6rsi foglalkozdsokat is én
tartottam. Ezzel parhuzamosan a jévenddébeli
csapatparancsnokokat »gyorstalpald érsveze-
t6képzésben« részesitettem, amiben igyekez-
tem annak alapjait, trikkjeit dtadni. Ennek és
a kézben folyd felnétt 6rsvezetdképzbének hdla,
viszonylag gyorsan éndllosultak, és dtvették
télem a feladatokat. Természetesen tovdbbra
is megmaradt a kapcsolat, de mdr féleg csak a
hdttérben voltam jelen a csapat életében. Azt
gondolom, hogy ez egy olyan folyamat, ahol
a csapatmentori munka minden szegmenseét
(mentor, coach, tréner, facilitator) be lehet és
be is kell vetni.”
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Harmadik fazis - lezaras, értékelés,
utomunka

Lezaras

A talalkozdk, fejleszté alkalmak végén, mi-
elétt elkdszoniink a parancsnoktoél, érdemes
tobb dologra sort keriteni.

Ha a legelsd talalkozason vagyunk tul, akkor
prébaljuk meg tisztazni a parancsnok-csa-
patmentor egylttmU(ikodés kereteit. Ponto-
sitani kell a kovetkezd alkalom idépontjat,
illetve a talalkozasok gyakorisagat. Van,
aki keéthetente, masok félévente szeretnek
beszamolni a fejleményekrél. Ha a beszél-
getés soran kiderilt valami, amiben segi-
teni tudunk, akkor felajanlhaté a segitség,
nemcsak altalanossagban, hanem konkré-
tumokra vonatkozodan is. Ha csapatmentor-
ként vallaltunk valami elintéznivalot, akkor
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azt jo lejegyezni, hogy el ne felejtsiik. A bu-
csuzas elétt hasznos néhany visszacsatold
kérdés, példaul: ,Hogy érzed, haladtunk?”
vagy: ,Kaptal valaszt a kérdésedre?”

Ha egy fejlesztd alkalom lezardsardl van szo,
akkor annak fontos része a reflexios kor vagy
a résztvevék visszajelzései. (Err6l részletek
az 5. fejezetben talalhatéak.) Erdemes kitérni
arra, hogy milyen tapasztalatokat szereztek,
mit visznek haza, mi az, amit be tudnak épite-
ni a csapatéletikbe. Az alkalmazott médsze-
rekre vonatkozdan is kérjink visszajelzéseket,
hiszen ez a kdvetkezd fejleszt6é alkalom meg-
tervezésénél lehet majd hasznos szamunkra.
Egy hosszabb folyamat végén semmikép-
pen se engedjik el azonnal a résztveviket.
Hagyjunk id6t arra, hogy kotetlentl beszél-
gessenek egymassal. Mi se hagyjuk el rogtén
a helyszint, hanem adjunk lehetéséget arra,
hogy vellink is beszélhessenek, esetleg kér-
déseket tegyenek fel stb. Ez mind az adott
gyakorlat soran megélt szitudciébol a valo-
sagba valo kilépést segitheti. Hagyjuk ott a

7. tablazat: Informacios lap a csapatok latogatasarol

csapatnak a jegyzeteket, ha szeretnék, de
elétte fényképezzik le, mert nekiink is jol jo-
het majd az adminisztralas soran! Ha készi-
tettlnk fényképeket, akkor kérdezzilk meg,
hogy szeretnék-e megkapni azokat, illetve
kérjunk engedélyt télik, ha meg akarjuk osz-
tani a képeket valamilyen feliileten! Erdemes
vellk azt is megbeszélni, hogy hogyan, mikor
egyeztessiink a kdvetkezé alkalomrol.

Utémunka

Ha vége a talalkozénak, megvalosult a fej-
lesztés, akkor a legtobb esetben szikség van
utéomunkdra. Allapotfelmérd beszélgetést
kovetden ki kell tolteni az Urlapot vagy még
pontositani kell azt. Illyen (irlapmintak a 4. fe-
jezetben vannak. Mas esetekben is fontos le-
het az elhangzottak, torténtek lejegyzetelése,
mégpedig azért, hogy a késébbiekben a csa-
patmentor emlékezzen, mirél volt szd, kivel/
kikkel talalkozott, miben maradtak, mit igért.
Ezek a jegyzetek akkor is hasznosak lesznek
és megkonnyitik a munkat, ha a csapatmen-

Idépont Csapat | Részt- | Talalkozd | Leiras Elvégzendé fela-
vevok | célja dat, onreflexio

2021.02.12. | 1333. cspk allapotfel- A csapatparancsnokkal kitoltottik az
mérés allapotfelmérs Grlapot. Allapotfelmérd
feltdltve. Link

Felmerlt, hogy lehet-e
még a kdsza korosztalyi
konyvet beszerezni, igér-
tem, hogy utanajarok.

2021.03.09. | 1384. Vezet6ség | fejlesztd A csapat parancsnoka keresett meg, hogy Tanulsag: magamnak
10 f6 alkalom tartsak a vezetéségnek egy fejleszté alkal- | felirni pontosan a menet-
mat. Két témara fokszaltunk: kommunika- rendet, szabalyokat.

cio és delegalds. Bevezetés utdn rajzolds
és poharas kommunikacios gyakorlatokat
végeztiink, majd energetizalo jaték és
szlinet, a masodik részben pedig egy nagy
problémamegoldd gyakorlat kovetkezett.
Részletes vazlat feltoltve. Link.

e X

tor atadja a helyét a kovetkez6 mentornak.
fgy majd 6 is tudja, milyen teriileteken volt

mar fejlesztve a csapat, esetleg milyen gya-
korlatokat prébaltak mar ki stb.

A talalkozok, fejlesztések utani emlékeztet6k
kalonbozhetnek a szovetség/kerileti elnok-
ség kérései alapjan. Itt most mutatunk egy
példat az un. csapatinfo lapra, amitél akar el
is lehet térni, ha mas igények fogalmazoédnak
meg. Az infélap minden latogatasrol rovid
osszefoglalast tartalmaz. (Lasd 7. tablazat.)
Jo lehet a latott, megtapasztalt jégyakorla-
tok lejegyzetelése is, amiket aztan mas csa-
patokkal a késébbiek soran megoszthatunk.
Ha maddunk és idénk van ra, akkor a latogatas
alatt készilt fényképeket megoszthatjuk a
kertleti vagy haldzati kozésségi felileteken,
ezzel is hirt adva munkankrol. A jogyakor-
latok megosztasara is hasznalhatok ezek a
felliletek. Ezzel az egyes csapatok munkajat,
erésségeit is megismertethetjik a nyilvanos-
saggal, ezzel is elismerve a tevékenységlket.

Ertékelés

A talalkozék utan érdemes atgondolni, érté-
kelni a torténteket. Ennek tobb szintje is le-
het. Egyrészt az onallo személyes értékelés,
masrészt a mentortaldlkozdkon vald eset-
megbeszélések soran, harmadrészt a kertile-
ti elnokségekkel vagy mentorkoordinatorral
kdzésen megvaldsitva.

a) Egyéni/személyes/onallo értékelés

A tanulsagok levonasat onkéntelendl is min-
dig elvégzi az ember. Ilyenkor sorra vessziik
a belsé tényezOket (sajat erdfeszitéseinket
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a képességeink aranyaban), valamint a kdl-
sé, véletlen okokat (a rossz idéjards vagy
kozlekedés). Megfogalmazzuk magunkban
az esetleges szocialis intelligencia-kiilonb-
ségeket, hiszen az eltérd tarsadalmi tudas
eltéré viselkedést okozhat, ami a megbe-
szélés kudarcdhoz vezethet. Az érzelmek is
befolyasolhatjadk a hatékonysagot, hiszen
a helyszin, az idépont vagy akar a beszél-
getépartner személye is eléhivhat belélink
régi emlékeket, amelyek pozitiv vagy negativ
iranyba mozdithatjak hozzaallasunkat. Ezek
végiggondolasaval tudatositjuk, megindokol-
juk a sikereket és kudarcokat. A beszélgetés
menetének felidézése és az elért eredmények
elemzése is része az utdértékelésnek, hiszen
ezen tapasztalatok alapjan tudunk kdvetkez-
tetéseket megfogalmazni és felkésziilni a ko-
vetkezd talalkozdra vagy fejleszté alkalomra.

b) Esetmegbeszélés

A halozati taldlkozok egyik lényeges prog-
rampontja a csapatmentorok beszamoldja.
Ennek célja a csapatmentorok szakmai fej-
lesztése a tapasztalatcserék és a fejlesztési
jogyakorlatok ismertetése, cseréje altal. Itt
lehet6séqg nyilik arra, hogy megosszuk ne-
hézségeinket és a csapatlatogatdsok soran
felmerdlt problémainkat. K6zos gondolkodas
keretében segithetjik egymast az elakada-
sokon valé tullendiilésben.

) Beszamolas a kertleti/szovetsegi elnokseg-
nek vagy mentorkoordinatornak

Ezazazalkalom,amikorszébanbeszamolunk
az elnokség tagjainak egy hivatalos tlésen.

x
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Csapatmentorként a tevékenységlinket iga-
zitjuk a kerdlet igényeihez, célkitlizéseihez.
Ezért rendszeresen sziikségiink van a velik
valé kommunikaciéra kozvetlenil vagy a
mentorkoordinatoron keresztil. Ezek azok az
alkalmak, amikor lehetéségtink van az egyes
csapatoknal szerzett személyes tapasztala-
sok, begyUjtott informaciok atadasara.

Negyedik fazis - felkésziilés a kovet-
kezé alkalomra, talalkozasra
Vannak/lesznek olyan cserkészcsapatok,
csapatparancsnokok, akiknek nem lesz igé-
nye havonta taldlkozni, beszélgetni, hanem

béven megelégednek az évi egy allapotfel-
meérd alkalommal. Ez altalaban nem feltét-

lendl a csapatmentor személye-irant vald
ellendllas jele, egyszertien van erre elegendd
emberi eréforrasuk, és sajat berkeiken belil
meg tudjak oldani a csapat- és onfejlesztés
biztositasat. A kiilsé szemlélet, amit az alla-
potfelmérd beszélgetéssel bevisziink, kielé-
giti 6ket, és elég Uj gondolatot ad szamukra,
amit aztan tovabbvisznek a csapatukba.

Van olyan eset is, hogy a csapatmentor és
a csapatparancsnok személye kdzott nincs
meg a szlikséges rokonszerv, ebben az eset-
ben érdemes lehet masik mentornak atadni

a csapatot, hogy valéban minéségi munka
folyhasson a csapatmentor és csapatpa-
rancsnok kozott.

A kovetkez6 alkalomra valo felkészilés mar
az aktudlis fejleszté taldlkozas zarasanal
kezdédik, ugyanis az ekkor felmerdlt témak
alapjan kitlizhetik a kovetkez6 talalkozé id6-
pontjat vagy meghatarozhatnak egy hozza-
vetbleges idétartamot (mondjuk 2 hdnap),
melynek leteltével a csapatmentor felkeresi
a csapatvezet6t. Ezeket a taldlkozas zarasa-
kor elhangzott gondolatokat érdemes ott és
akkor feljegyezni, nehogy elfelejtsik, mert a
megbizhatdsagunk kérddjelezé6dhet meg.
Ezen megallapodasok és feljegyzések alap-
jan sokkal konnyebb egyeztetni a talalkozas,
fejlesztés idépontjat, ugyanis jobb esetben
kérvonalazodott vagy mar megvan a téma,
amit tovabb szeretnének fejteni. Ennek ér-
dekében érdemes részletes jegyzetet készi-
teni, mert azokat visszaolvasva segitséget

MUNKA A CSAPATTAL

nyerhetiink az Ujabb alkalmak tervezéséhez.

Kérdések, melyek segitenek felkészilni a ko-

vetkez6 alkalomra:

- Mikor lesz a talalkozo?

- Mennyi ideig fog tartani?

- Kik lesznek ott a talalkozén?

- Mi/k a taldlkozo célja/i?

- Meddig jutottunk el legutobb? Hol fejeztiik
be a beszélgetést?

- Miben kért segitséget a csapat?

- Milyen mddszerek, eszkdzok segitenék a fo-
lyamatot?

- Milyen igéretet tettem? Mit kell elintéznem?

- Milyen eszkdzokre lesz szikségem?

- Szilkségem van-e esetleg egy masik men-
tor segitségére?

« A tervezett program igényel-e barmilyen
helyszini feltételt?

+ A tervezett program igényel-e valamilyen
elékésziletet a résztvevoktdl? Ezt hogyan
hozom a tudomasukra?




SZEMLELTETO MODSZEREK ES ESZKOZOK, JOGYAKORLATOK

Kérdéssor coachingolashoz

Skalazos kérdéssor:

1. Mi a neve a skaladnak?

2. 1-10-ig hol vagy jelenleg?

3. Mi minden van meg mar itt? Es még mi? Es
még mi? Es még mi?

4. Honnan fogod tudni, hogy egyet elérelép-
tél? Milyen jelei lesznek? Hogyan néz ki ott az
életed? Mit csindlsz ott, amit korabban még
nem csinaltal?

5. A kérnyezeted mibél veszi észre, hogy el6-
reléptél? Es még mibél?

6. Melyik fokot nézziik még meg? (4-es, 5-6s
kérdés)

7. Képeld el, hogy a 10-esre kertiltél egy reg-
gel. Mib6l veszed észre? Mi mindent csinalsz
masképp a 10-esen, mint korabban? Hogyan
néz ki az életed?

8. A kornyezeted mibdl veszi észre, hogy a
10-esen vagy? Es még? Es még?

Egylttmukodéses kérdéssor:

1. A beszélgetés végén honnan fogjatok tud-
ni, hogy megérte belevagni? Es még hogyan?
2. Hogyan fog ez megmutatkozni? Es még
hogyan? Milyen hasznos hatasa lehet min-
dennek?

3. Tegylik fel, hogy mindez megvaldsult. Nem
tudjuk, hogyan, de megvalosult. Mit fogtok
akkor masképp csinalni, amit most még nem
csinaltok? Es még mit?

4. Kérlek, mondjatok 5 olyan dolgot, amit
nagyra becsulték a masikban!

5. Mi az, ami miatt szivesen dolgoztok
egyltt? Mi mindent tesz ez lehetévé akar a
munkatokban, akar a maganéletetekben?

6. A mai megbeszélésiink utan mi lehet az
elsd jel, ami megmutatja, hogy maris elére-
épéseket tesztek? Még mi?

7. Kérlek, emlitsetek néhany dolgot, ami
hasznosnak tlinik ezen a ponton ebbdl a be-
szélgetésboll Es még mi?

Open Space - Nyitott tér

Az Open Space olyankor jé valasztds, ha
nem az adott téma ismertetése a cél, ha-
nem inkabb a résztvevék témahoz kothetd
gondolatainak, javaslatainak,
tapasztalatainak megismerése. Ha van egy
kozpontilag hozott téma, amely kelléen
komplex, sok embert érinté és megmozgato.
A modszer épit a jelenlévok kreativitasara,
érdeklédésére és motivaciaira, lelkesedésére
és egylttmuikodésére. Az adott téman be-
lGl mindenki batran behozhat olyan kérdést,
ami 6t érdekli, és megbeszélheti olyanokkal,
akiket szintén izgat ugyanaz a felvetés. Majd
amikor kimeritik az adott kérdéskért, vagy
valaki mar nem tud, nem akar hozzatenni az
adott témahoz, akkor csatlakozhatnak egy
masik beszélgetéshez.

A mddszer alapelvei:

- Pont azok vannak ott, akiknek ott kell lennitk.
- Amikor elkezdédik, akkor kezdddik.

- Aminek vége van, annak van vége.

« Ami torténik, pont annak kell megtérténnie.

otleteinek,

A két lab torvénye: Amikor nem tudsz ér-
demben hozzatenni semmit a csoport mun-
kdjahoz, vagy nem tudsz ott Uj, inspirald
dolgokat tanulni, akkor menj tovabb! Ez azt
is jelenti, hogy ilyenkor egy asztaltél felallni,
egy beszélgetésbdl tavozni nem kinos dolog,
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hanem szabaly. A részvétellink minésége s
mélysége rajtunk, résztvevékon all.
Szerepek:

- Méhecske, aki minél tébb beszélgetés-
be bekapcsolddik, témardl-témara szall.
Igyekszik minél tobb gondolatot begydjteni,
minél tébb beszélgetéshez hozzatenni va-
lamit.

- Pillangd, aki hosszan elidéz egy témanal
és annak meélységeiben elmeril, megfigyel,
varakozik.

Az Open Space elénye, hogy sok emberrel,
akar 100 folétti létszammal is megvalosit-
haté. A legtobb jelenlévd szamara fontos
témak biztosan elékertilnek, és az ahhoz
érté emberek meg is szélalnak. Minden kér-
désre csak annyi idé forditddik, amennyi az
ott levok érdeklddésébdl fakad, a résztvevidk
maguk porgetik fel, irdnyitjdk az eseménye-
ket, igy annak eredményeit is sokkal inkabb
magukénak érzik, és megvalositasukba is
kdonnyebben bevonhatdk lesznek. Minél ér-
deklédbbbek és elkotelezettebbek a résztve-
vék, annal hatékonyabb a madszer.

Ez a modszer arra alkalmas, hogy egy adott
témaban nagyobb csoport otleteit, vélemeé-
nyét begydjtse. Segiti az informaciomegosz-
tast, tobb nézépontbdl szemlélni ugyanazt
a kérdeéskort, a kollektiv tudas feltarasat és
annak osszefliggé haldzatba szervezését.
Inkabb az otletek megjelenitésére ossze-
kapcsolasara fékuszal, nem pedig bizonyos
eredmények létrehozasara. Ezért nem alkal-
mas olyan helyzetekre, amikor bizonyos cél

felé akarjuk terelni a jelenlévéket, vagy egy

probléma megoldasara szervezziik meg az

alkalmat. Szintén nem jo arra, ha dontéseket

szeretnénk hozni vagy egyiranyd informa-

cio-atadast végezni.

World Café alapelvei:

- Vildgos kontextus, tisztazott célok

- Baratsagos, kellemes kornyezet

- Lényeges kérdések

- Aktiv részvétel

- A felismert 6sszefliggések, ellentmondasok
lathatdva tétele

- Kolcsonos odafigyelés, a masik meghallga-
tasa

- Uj felismerések, gondolatok megosztasa

Jellemzé a kotetlen kavéhazi atmoszféra:

lehet6leg kerek asztalok, baratsagos terem,

frissité italok, aprdsitemények, ragcsalni-

valok, halk zene. Az asztalokra helyezzlink

ki nagy papirokat, filctollakat, ontapadds

cetliket, és a résztvevéket 6sztonozzik ezek

hasznalatara.

A Vilagkavéhaz menete:

A beszélgetés az adott témara, az 6sszejo-
vetel céljara fokuszald, elére meghatarozott
3-4 kérdés mentén zajlik. Ennyi kérdés al-
taldban elég a téma kifejtésére, viszont a
megfogalmazasnal tgyelni kell arra, hogy
az inspiralo legyen, ne a probléma, hanem
inkabb a megoldas felé tereljen. A feltett
kérdés legyen nyitott, egyszerli, vilagos,
ugyanakkor gondolatébreszt6 és Uj lehet6-
ségek feltarasat segitd.

Az egy asztalnal ulék kb. 20-30 percig be-
szélgetnek a kérdésrél, majd egyikik, a

téma- vagy asztalgazda kivételével a tob-
biek mas-mas asztalokhoz ulnek at, ahol
megosztjak kordbbi észrevételeiket, kozds
gondolkodasuk eredményét.

Az egyulttlét soran az otletek, meglatasok,
gondolatok asztalrél asztalra vandorolnak,
tobbszor osszekapcsolddnak, egymasbél
inspiralédnak és varialodnak. Az asztaloknal
elhelyezett papirokra a résztvevék rajzol-
hatnak, jegyzetelhetnek, felvazolhatjak Uj
felismeréseiket, az észlelt ellentmondasokat
vagy a megtapasztalt hasonlé mintazatokat,
ezzel is beinditva az tjonnan érkezoék kreati-
vitasat, gondolkodasat, illetve megkdnnyitve
az asztalgazda helyzetét, aki minden Ujon-
nan jovo6 tarsasagnak osszefoglalja a korab-
bi gondolkodas eredményeit.

Tobb kisebb kért kovetéen van egy nagy ple-
naris rész, amit betakaritasnak vagy aratas-
nak is neveznek, utalva arra, hogy ekkor a
kozds beszélgetések soran felszinre kerdlt tu-
das, felismerés rendszerezése a cél. Ilyenkor
a kozos feldolgozas, dokumentalds, egyéni
visszajelzés zajlik, igy valik lehetévé a kdzds
mintdazat azonositasa és az, hogy mindebbdl
kozds tettek formalddjanak. Itt lehetdség
van arra, hogy a kiscsoportos beszélgetések
soran készllt rajzokat kiragasztva valahova,
az azokon lévé dsszes informacid lathatéva
valjon. Ha mindenki véleménye, a folyamat
soran szulletett felismerése fontos, akkor
megkérhetjik a résztvevéket, hogy ezt egy
ontapadds papirra felirva osszak meg a tob-
biekkel. Majd ezekkel tovabb is dolgozhatunk,
példdul a cselekvési tervek kidolgozasahoz
hasznalhatjuk fel éket.

A World Café hazigazdajanak feladata, hogy
baratsagos légkort teremtsen, fogadja a
résztvevoket, megmutassa nekik, mit hol
talalnak a helyszinen. O ismerteti a Vilag-
kavéhaz alapelveit, a Café-etikettet, az 6sz-
szejovetel céljat, témajat és a kérdéseket.
Elmagyarazza az asztalgazdak szerepét, az
asztalok kozotti mozgas formajat, és jelez,
ha letelt az egyes beszélgetésekre szant idé.

Az OPERA a finn Innotiimi tanacsadd cég
altal kidolgozott csoportos munkamddszer.
Amellett, hogy lehetéséget ad kilonbozd
otletek, problémak, tervek atbeszélésére, a
jelenlévék részvételére épitve egyben elése-
giti azok bevonddasat is. Ezaltal pedig eléri,
hogy a munkafolyamatban résztvevék az ott
szlletett javaslatok gyakorlati megvaldsita-
saban is motivaltak legyenek, hiszen ennek
soran azt élik at, hogy ék maguk is részesei-
vé valhatnak a dontési folyamatoknak, hogy
a véleményilk fontos és szamit. Igy amel-
lett, hogy felhasznalhatd Gtleteket kapunk,
egyben az adott projekt felé elkdtelezett
tarsakat is nyertink. Az OPERA a modszer 1é-
péseinek az elnevezésébdl nyert mozaikszo.
Jelentése:

0 - Own thoughts (Sajat gondolatok)

P - Pair (Parban gyUjtott gondolatok)

E - Explaining (A javaslatok elmagyarazasa
a tobbieknek)

R - Ranking (A javaslatok rangsoroldsa)

A - Arranging (A javaslatok elrendezése)

A folyamat elsé |épése, hogy kivalasz-
tunk eqgy kérdést, problémat, ami mindenki



szamara fontos. Errél el6szér mindenki
egyedil gondolkodik és fogalmaz meg vé-
leményt, amit a masodik |épésben valakivel
kettesben atbeszélnek, és kozésen megfo-
galmaznak egy javaslatot, amit a harmadik
fazisban a tobbiek elé tarnak, megmagya-
rdznak. Ezt kdvetéen a csoport rangsorolja a
javaslatokat. Amelyik otletre nem érkezik sza-
vazat, azt kiveszik, a tobbit pedig rendszere-
zik témacsoportokba a megfelel6 akcidtervek
tisztazdsa, kidolgozasa érdekében. A mad-
szert leggyakrabban 6-15 fés csoportokkal
alkalmazzak, a raszant idé altalaban 60 perc.

A brainstorming egy kreativ, hatékony, kdny-
nyen haszndlhaté problémamegoldd mdd-
szer, amit Alex Osborn reklamszakember
alkotott meg 1939-ben. Egyszer(i szabalyok
mentén mukodik, és elsGsorban a donté-
sel6készité szakaszban alkalmazhaté. Cél-
ja kifejezetten az, hogy vadabbndl vadabb,
akar abszurd otletek is szlilessenek a folya-
mat kdzben, hiszen egy vad o6tletet realizalni
egyszerlibb, mint egy tartalom nélkili javas-
latbdl jo otletet alkotni. A brainstorming két
fazisbol all: az elékésziiletbdl és magabdl az
Otletelésbdl.

Az el6készilet soran ki kell valasztani a
témat, amihez az otleteket gyUjtjik. Meg
kell fogalmazni egy j6, meghokkent6 és va-
laszadasra serkenté kérdést, ami azonban
nem sugalmaz semmilyen megoldast. Ki
kell valasztani a résztveviket, minimum 6,
maximum 15 fét. Kozdlik jo, ha van, aki az
adott tertlet szakértéje, de nem baj, ha mas

tertiletrél is érkeznek hozzaszolok, hiszen
ezek biztosithatjdk, hogy akar ujdonsagként
hatd, bizarr otletek is felmerdljenek. Fon-
tos, hogy megfeleld helyszint talaljunk, ahol
mindenki szamara van kényelmes l6hely és
egy tabla, ahova az otletek felkertilhetnek.
A hatékony munka érdekében az idékerete-
ket korlatozni kell, altalaban 45-60 percre.
Egy id6 utdn ugyanis mar nem ujdonsagok
szlletnek, hanem a meglévé Gtletek elemzé-
se, boncolgatasa torténik. Szintén az eléké-
szlilet része, hogy talaljunk egy, a folyamat
levezetésére alkalmas személyt, akinek be-
vonasa ajanlott a jo kérdés kitalalasaba, il-
letve a keretek meghatarozasaba is.

Az otletelés fazisat kezdhetjik egy rahan-
golo feladattal, jatékkal, ami seqit kiszakad-
ni a korabbi gondolatokbdl, segit aktivizalni
mindkét agyféltekét, igy beinditva a kreativ
folyamatokat. Majd kirakjuk, felirjuk valaho-
va a kérdeést, és a résztvevék mar mond-
hatjak is a javaslataikat. A brainstormingot
vezeté személy figyel arra, hogy mindenki
széhoz jusson, hogy a jelenlévék betartsak a
szabalyokat, és hogy a téma fokusza meg-
maradjon. Idénként a motivacié fenntarta-
sa érdekében provokativ vagy a folyamatot
eldrelenditd kérdéseket is feltehet, bato-
rithatja az abszurd otletek megsziletését.
Az elhangzo javaslatok mindegyikét érde-
mes azonnal lejegyezni. Jé, ha erre a fela-
datra felkérunk valakit, aki az otletelésben
aktivan nem vesz részt. Az otletelés soran
bizonyos szabalyok betartasara tigyelni kell:
- A bedobalt otleteket nem lehet kritizalni,

véleményezni, elemezni.

- Nem lehet vitatkozni.

- Egymas otletét tovabb lehet fejleszteni

- A legvadabb otletek a legreményteljesebbek.
A megsziiletett javaslatok mindenki szellemi
termékének tekintheték, nem kdtheték majd
egy-egy emberhez, igy a kdzos alkotas 6ro-
mével erdsitik a csoportszellemet.

A brainstorming irdsos formaban is meg-
valdsithatd. Kilonosen akkor hasznos ez a
verzio, ha fontos, hogy mindenki azonos le-
het6séget kapjon az otletek eléadasara. Igy
a lassabban dolgozdk, gondolkodok a maéd-
szer segitségével nagyobb eséllyel, produkti-
vabban tudnak részt venni a feladatban.
Ismertetlink egy konkrét problémat, és meg-
beszéljik ennek kiinduldépontjat. Minden
résztvevé kap egy papirt, amire feljegyzi
spontan, elsé6 megoldasi Gtleteit, ha ezekbél
kifogyott, gyorsan szabaduljon meg a laptdl,
tegye azt a gydjtéhelyre. Mi is készitstink el
néhany megoldast, és ezeket még az otlete-
lés megkezdése el6tt helyezziik kozépre. Erre
azért van szikség, hogy az, aki el6szor ké-
szen van, ki tudja cserélni lapjat, és dolgoz-
hasson tovabb. 15-20 perc utan az otleteket
tartalmazd papirokat szétosztjuk, ezeket a
résztvevok tanulmanyozzak, és elmondjak,
mely Otleteket tartjak a legjobbaknak, és mi-
ért. Készithetnek ranglistat is a megoldasok-
rél. Megvitathatjak csoportmunkaban is a
megoldasokat, ebben az esetben 5-6 papirt
kap egy csoport.

Az alabbi mddszernél érdemes a csapatpa-
rancsnokkal négyszemkozt beszélni a fon-

tosnak itélt témakrol és a beszélgetésrél
jegyzetet késziteni. Ennek a felmérésnek a
célja, hogy a megadott szempontok alapjan a
csapatmentornak/szovetségi/kerdleti elndk-
ségnek legyenek informacidi a cserkészcsa-
patok helyzetérél. A begyUjtott informacidk
lejegyzése és mappaba rendszerezése a csa-
patmentor feladata. Az évek soran Ossze-
gydjtétt  allapotfelmérések attekintésével
nyomon kdvethetd a csapat fejlédése, struk-
turdlis valtozdsa, esetleges hanyatlasa.
Tovabba, ezek a jegyzetek hasznosnak bizo-
nyulnak abban az esetben is, ha a csapat-
mentori funkciét mas veszi at, ilyenkor az
Uj mentor onnan tudja folytatni a fejlesztdi
munkat, ahol az el6z6 abbahagyja.

Az allapotfelmérés formaja és tartalma
szovetségenként, kerlletenként, csapat-
mentoronként valtozhat. Van, aki az trlapba
jegyzetel, van, aki a kérdések mentén tere-
li a beszélgetést, és van olyan is, aki rajzos
maodszertani eszkozzel seqiti a beszélgetést.
A csapatmentor halézat honlapjan talalhaté-
ak kilonb6z6 tipusu allapotfelmérések.

A 1. mellékletben (210. old.) lathato Urlaprész
az alapinformacidk megszerzéséhez hasznal-
hato, mivel altalaban minden allapotfelméré
lap tartalmazza ezeket a kérdéseket.

Az allapotfelmérd Urlap fékusza és bévebb
tartalma évente valtozhat. Ezt a csapatmen-
tor maga is megvaltoztathatja, és eléfordul
olyan eset is, hogy a szovetségi/kerileti
elndkségek tagjai szeretnének valamit fel-
mérni a csapatok szintjén. Par példa erre:
toborzasi mddszerek feltérképezése, milyen
kommunikacids csatornat hasznalnak az



egyes csapatok, hogyan valdsul meg a lelki
nevelés a csapatban drsi/raji/csapat szin-
ten, mely nevelési modszereket hasznaljak
a csapatok, hasznaljak-e a kilénprobakat —
ha nem, miért, miért nem jarnak szdvetsé-
gi/kerlleti programokra, milyen programra/
tovabbképzésre lenne szlikségik, és a lista
hosszan folytatédhatna.

Ami fontos, hogy egy-egy témaban nem
elég csupan egy eldéntenddé kérdést fel-
tenni, hanem ki kell térni a miértekre és a
hogyanokra. Példaul a 2. mellékletben lat-
hato tablazat (211. old.) toborzast kiérté-
kel6 kérdéseket tartalmaz. Ahogy feljebb
emlitettiik, nemcsak Urlapos formaban le-
het elvégezni az allapotfelmérést, hanem
egyfajta kiegészitésként haszndlhatunk
kalonbozé rajzos segédleteket. Példaul az
5. mellékletben (215.0ld.) lathatd rajzzal is
segitheted a beszélgetést.

15. &bra: A csapatfelépités agrajza

SZEMLELTETO MODSZEREK ES ESZKOZOK, JOGYAKORLATOK

Csapatfelépités agrajz

Ezt a mddszert az allapotfelmérés részeként
is szoktuk alkalmazni. (Lasd 15. abra.) Képet
ad az adott csapat szerkezeti felépitésérdl,
mukodnek-e rajok, esetleg sziikség lenne-e
ra. Ez a modszer, akkor lehet nagy hatas-
sal, ha tobb éven at mindig elkészitjik, igy
megfigyelhetjik a taglétszam novekedésé-
vel, hogy a csapat felépitése milyen mdédon
valtozott meg.

Coaching-kor

Az alabbi diagnosztikai modszert a csapatok
allapotfelmérésénél hasznaljuk. A csapat-
mentor a coaching-kort kozosen elemzi a
csapatparancsnokkal, de a mddszert tovabb
lehet vinni a csapatvezetéségben csoportos
,feldolgozassal’.

A kérdések alapjan minden vezetd maga tol-
ti ki a sajat coaching-kérét, majd vizualisan

— @D
Csapatparancsnok helys
| operativ vezetd

osszehasonlitjdk az eredményeket és meg-
beszélik az eltéréseket.

A 16. abran lathato coaching-kor fejlett val-
tozata 7 teriletet vizsgal.

16. abra: Coaching-kor

vezetdk/feladat-
véllalok kore

kapcsolat a
lelki élet

csapat anyagi

helyi kozosség haostas

és labhatosag

toborzés

Feladat: A kérdések alapjan gondold végig,
hogy mennyire vagy elégedett a csapatod mU-
kodésével, hogyan teljesit szerinted magahoz
képest az egyes teriileteken? A véleményedet
abrazold satirozassal, a teljesités aranyaban
az egyes korcikkeken bentrél kifelé!
Seqit6 kérdések:
A cserkészek sziilei
- Milyen a kapcsolat a cserkészek sztileivel?
- Ismerik-e a csapat tevékenységeit?
- Megfelel6-e a kommunikacid a csapat és a
szll6k kozott?
- Vannak-e a szll6ket (is) megszolité prog-
ramok?
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fennbartoéval

A csapat anyagi lehet&ségei

- Milyenek a csapat anyagi lehetéségei?

« Milyen kiilsé (csapaton kiviili) és belsd (csa-
paton bellli) bevételekre, forrasokra szamit-
hattok?

- Van-e a csapatban forrasteremtéssel fog-
lalkoz6 cserkész, segit6?

- Milyen (nagyobb) éves kiadasokat terveztek?

- Milyen forrasokbdl tervezitek fedezni ezeket
a kiadasokat?

Toborzas

- Volt-e toborzas az elmult évben?

- Sikeres-e a csapat toborzasi technikaja?
(Tudjuk hol, mikor, hogyan kell toboroznunk.

- Egyeztettek-e a kérnyez6 csapatok vezetdi-
vel, hogy (a helyi kozosségekben) ki, hol, mi-
lyen korosztalyt toboroz?

« Honnantol (hany f6tél) szamit sikeresnek a
toborzas?

Helyi kozosség és lathatdsag

« Mennyire lathatd, ismert a csapat a helyi ko-
z0sségben?

- Hol jelenik meg a csapat a telepiilésen?

« Milyen mikoédd kommunikacids csatornakat
hasznaltok? (Ujsag, radio, web stb.)

Lelki élet

- Van-e lelki vezet6 a csapatban?

- Milyen rendszeresség( a lelki program?

- Van-e csapatmise/istentisztelet év kozben
és a taborban?

Rajparancsnok/ Rajparancsnok/
rajvezet§ rajvezetd

Név: Név:

Rajparancsnok/
rajvezets

Név:

Kapcsolat a fenntartdval
- Milyen a kapcsolat a fenntartéval?
- Van-e fenntartdi szerz6dés?
- Mit biztosit a fenntartd a csapatnak?
- Mit nyujt a csapat a fenntarténak?
« Milyen a kommunikacio a fenntartéval?

% T

- Van-e megtervezett lelki fejlédés az 6rsok
szamara?

Vezet6k / feladatvallaldk kore

- Kire, hogyan lehet szamitani?

- Hogyan mUikodik a vezet6i érs?

- Milyen a munkamegosztas?




- Kdzosség vagyunk?

« Mi a cél a vezetdi kozdsséggel: megtartds,
fejlesztés, konfliktus megoldas, megujitas,
bevonas, elmélyités, mas?

- Milyen eszkozokkel tamogatjatok ezt a fo-
lyamatot?

- Ki a vezetGi 6rs vezetoje?

TER beszélgetés
A TER a teljesitményértékelés roviditése. Bar
ez a mddszer elsésorban az Uzleti vilagban
honosodott meg, és mi, mentorok is azért is-
merkedtiink meg vele, mert alkalmazottként a
sajat munkank, illetve az abban valé fejlédé-
slink értékelése volt a szempont, ennek soran
azonban szamos értéke valt ismertté sza-
munkra. Azt gondoljuk, a modszer adaptalha-
to lehet az énkéntes mozgalmi kérnyezetbe is,
csak meg kell talalni azokat a kategdriakat és
benniik azokat a kompetenciakat, amik men-
tén egy-egy onkéntes vezet6 tevékenysége,
illetve az abban vald fejlédése nyomon kovet-
het6vé valik. Ez egy olyan visszajelzd eszkdz
lehet, mellyel a csapatparancsnokok a sajat
vezetdiket fejleszthetik, és jol alkalmazva
motivalhatjak is 6ket. Haszndlata el6tt figyel-
ni kell a kovetkez6 szempontokra:

- Ne az onkéntes munka ellenérzésére hasz-
naljuk!

- Mindenki 6nkéntesen vegyen részt benne! Az
zleti vilagban kotelezhet6k ennek elvégzé-
sére az alkalmazottak, de ugyanez egy 6n-
kéntes mozgalomban mar nem feltétlendl
mUkodik.

- Hasznaljuk kétiranyu folyamatként! Legyen
vezetdi TER beszélgetés is, amikor a csapat-

-
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parancsnoknak lehet visszajelzéseket adni,
és ezzel az 6 tevékenységét fejleszteni!

- Ez egy beszélgetés, kétiranyd kommuni-
kacid, ahol mindkét félnek lehetésége van
elmondani a véleményét. Egy-egy beszél-
getés témdja azonban mindig csak az egyik
fél legyen. Ne keverjiik a TER beszélgetést a
vezetdi TER-rell

- Az értékelések soran véleménylinket mindig
konkrét megfigyelésekkel tdmasszuk ald! Ne
altalanossagokat mondjunk!

- A fékusz a fejlédésen legyen! A TER-ben a
beszélgetést megeléz6 idészakra tudunk
visszajelzést adni és kapni, ennél azonban
fontosabb az eléremutato célokat megha-
tarozni az 6nfejlesztés, onfejlédés terdiletén.
A mddszer seqitségével ebben tudunk se-
gitséget adni az 6nkéntes vezetbknek.

Amddszeralkalmazdasa: Az 6sszeallitott telje-
sitményértékeld lapot el6re elkildjik az érin-
tett onkénteseknek, hogy legyen lehet&ségiik
el6zetesen atgondolni, és mi magunk is gon-
doljuk at, amit mondani szeretnénk. A beszél-
getésre — bar fligg az atbeszélt kompetenciak
szamatol - legalabb 1-1,5 drat kell szanni.
A végén érdemes néhany terlleten fejlédési
célokat kitlizni olyan forman, hogy mindjart
hatdridét és mérhetd célokat is meghataro-
zunk hozza. A folyamatot 3 havonta hasznos
megismételni, és ratekinteni, miben tortént
elérelépés, melyik terdleten kell jobban ta-
mogatni az adott ember munkajat stb.

Bar a mellékelt lapon az 1-3-ig tartd skala-

zast hasznaljuk, ettdl el lehet térni. Akar tobb

szamot is hasznalhatunk, vagy valamilyen
szoveges értékelési format is alkalmazha-

tunk. A szamozas el6nye, hogy a fejlédés
kénnyebben nyomon kévethetd.

Az itt lathaté példa a halézaton belll al-
kalmazott vezet6i visszajelzés atalakitott,
egyszerlsitett valtozata. Csapatmentor-
ként abban segithetiink a parancsnokoknak,
hogy sajat csapataikra vonatkozéan megal-
kossak a sajat teljesitményértékelésiiket.
(Lasd az 3. mellékletben (212-213. old.) a
vezetdi visszajelzésre szolgalo Urlapot.)

SWOT analizist segit6 kérdéssor
A SWOT-analizis a gyengeségek (weak-
nesses), erésségek (strenghts), lehetdsé-
gek (opportunities) és veszélyek (threats)
szambavételét jelenti. (Lasd 17. abra.) Mig
az erésségek és gyengeségek a csapat bel-
sé eréforrasaira (legféképpen a csapatpa-
rancsnok attitlidjére) vilagitanak ra, addig
a lehet6ségek és veszélyek inkabb a kiilsé
tényezdéket irjak le. A csapatot fenyegetd ve-
szélyek a kdrnyezet adottsdgaibdl kdvetkez-
nek. Az alabbiakban ezen csapatjellemzdk
feltarasahoz talaltok seqité kérdéseket.
Erésségek

- Milyen dolgokat csinalunk mar most jél?

- Miben vagyunk mi a legjobbak?

- Mirél ismert leginkabb a csapatunk?

- Mi a legfontosabb erdsséglink?

« Mi az egyedulallé benniink?- Mi az, amiben

példat tudunk mutatni masoknak?

Gyengeségek:

- Miben nem vagyunk tul jok?

« Min kell javitanunk?

- Milyen teriileten szeretnénk fejlédést elérni?

« Mire nem vagyunk biszkék?
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- Mi az, ami nem m(kaédik jol a csapatunk-
ban?
- Miben szorulunk allandé segitségre?
Lehetdségek:
- Mi teszi lehetévé szamunkra, hogy cser-
készcsapatként jél teljesitsiink?
- Mi az, amit az embereink (a vezetdk és a
tagok) a legjobban csinalnak?
- Mi az, ami leginkabb hozzajarul a sike-
riinkhoz?
- Milyen kihaszndlatlan eréforrasaink van-
nak?
- Milyen rendszerek és eljarasok segitenek
minket kiléndsen?
- Miben eredményesek ezek kiilondsen?
Veszélyek:
- Mi akadalyozza, hogy csapatunk jol tel-
jesitsen?
- Miben gyengék az embereink?
- Mi okozza a kudarcainkat?
- Milyen rendszerek és eljarasok hatraltat-
jak a mukodésinket?
El8szor irjunk be mindegyik SWOT-6ssze-
tevéhoz legalabb egy konkrétumot, aztan
nézzik meg, hogy az erésségek egyenként

17. abra: SWOT analizis

pozrTiv NEGATIV

BELSO | EROSSEGEK | GYENGESEGEK

KOLSO |LEHETOSEGEK| VESZELYEK

T




melyik lehetéségekre vannak pozitiv hatas-
sal vagy forditva. Ugyanezt végezzik el a
gyengeségek-veszélyek relacidjaban is!

A moddszerben még szamos lehetéség van.
Ha komolyabban szeretnétek elmélyedni ben-
ne, akkor érdemes t6bb helyen is utanaolvasni.

Gondolattérkép

A gondolattérképezés maodszerét Tony Bu-
zan fejlesztette ki, mely az asszociativ gon-
dolkodasra alapoz. A hatékony tanulas két
felismerésén alapszik. Az egyik, hogy az Uuj
ismeretek eredményesebb elsajatitasat se-
giti, ha rendszerbe helyezzik, beillesztjik a
korabban tanultak kozé, masrészt a vizuali-
zacidval a verbadlis jelek képekké alakitasaval
mindkét agyféltekét mozgdsitjuk, ezaltal is
noévelve a hatékonysagot. A gondolattérkép
egy nagy, osszetett kép, ahol megjelennek
az asszociaciok, a kiemelésekkel a hangsu-
lyok, az ok-okozati, rész-egész viszonyok, a
térbeli elhelyezésekkel, korilrajzolasokkal
a csoportositasok, rendszerezések. Mindez
megkonnyiti és felgyorsitja a gondolkodast.
Felhasznalasa nagyon sokrétl lehet, a kiilon-
b6z6 tananyagok elsajatitasatél egy konyv
tartalmanak a kijegyzetelésén at a kreativ
gondolkodas seqitéséig, akar csoportok sza-
mara is. Mi, csapatmentorok, ez utdbbi célbol
hasznaljuk példaul a misszid vagy vizio kézos
megalkotdsa soran, de egyéb tervezdi folya-
matoknal, kdzos dtletelésnél is alkalmazhatd.
A gondolattérkép készitésénél az alabbi dol-
gokra kell Ggyelni Tony Buzan szerint:

- Arend nem jelent merevséget, a szabadsag

nem egyenld a kaosszal.

-
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- Fektetve legyen a papir eléttlink — vizualis

mezdnknek ez felel meg, az allitott lap a
listazasos jegyzetelésnek és megjegyzés-
nek valo!

- Kézponti kép hordozza a f6 témat - auto-

matikusan fixal a szem és az agy a koz-
pontra, figyelmet kelt. Az egyes szavakat
képkeént is megjelenithetjk.

- A nagyobb agak a kozpontba kapcsoléodnak,

és a nagyobb témakat jelzik.

- Csak egy kulcsszo kerdljon egy vonalra —

szabadda teszi a tovabbi asszociacidkat, és
nem folyik egybe a sok szd!

- Nyomtatott betliket haszndljunk vonalra

irva - a nyomtatott bet(it képként tudja ta-
rolni az agyunk!

- A szénak megfeleld hosszusagu legyen a

vonal - tisztasagot, rendet jelent!

- Ne legyenek nagyon ferdén a szavak, abrak

(max. 45 fok), hogy ne kelljen silabizalni!

« A kdzponti vonalak vastagabbak legyenek

(ha késdébb kiderdl, hogy valami fontos, és
a periférian van, vastagitva a jelentésége
novelhetd)!

- Hatarok olelhetik kéril a nagyobb agakat

(mint a felhdk, formajuk emlékeztetd lehet).

- Hasznaljunk minél tobb képet és szint!

A képek tisztak legyenek (a kiilsé tisztasag
belsé tisztasaghoz vezet)!

- Valtozé nagysagok, dimenzidk segitik a

hangsulyozast.

- A szervezett és megfeleld térkdzok teszik

atlathatdéva és érthetdévé a térképet.

- A kodok idémegtakaritast jelentenek, a nyi-

lak vezetik a szemet, iranyt adnak a gon-
dolatoknak.

- A hierarchikus elrendezés logikai rendet
teremt.

- Szamokat is lehet alkalmazni, ha sorba
kell a témakat rendezni.

Gondolattérképekre szamos minta lelhet6 fel

az interneten, és vannak online alkalmazasok

is, melyek akar csoportok szamara is lehet6-

séget teremtenek a kdzos gondolkodasra.

Problémafa és célfa
A problémak elemzéséhez hasznalhaté esz-
kdz a problémafa, melynek segitségével lo-
gikai sorrendbe rendezhetjik a problémakat,
okokat, okozatokat. Készitése soran elgon-
dolkodhatunk a problémak egymashoz fliz6-
d6 viszonyarol. Elkészitésének menete:
- Meghatarozzuk a kdzponti problémat.
- Részproblémakat gyUjtink.
- Ok-okozati 6sszefliggéseket kerestink
kozottik.
- Meghatarozzuk a problémak relativ sulyat és
az altalunk befolyasolhaté problémak korét.
Ezek utan vagy ezzel egyidében abrdzoljuk
Oket. Ha a probléma ok, akkor az alsé szintre
kerl, a végs6 okozat pedig legfellre.
A problémafa valamilyen helyzet negativ
aspektusat hatdrozza meg, de ha el akarunk
mozdulni a pozitiv irdnyba, akkor érdemes a
célokkal is foglalkozni. Erre vald a célfa, mely
a kivanatos jov6 pozitiv iranyait, aspektusait
abrazolja. A célfan az abra also részére azok a
feltételek vannak rendezve, melyek sziiksége-
sek a legfeldlre keriilt cél megvaldsitasahoz.
A probléma- és célfa hasznos része lehet a
stratégiai tervezésnek vagy a hatékony prob-
[émamegoldas tdmogatasanak.
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Taboreépit6 tarsasjaték

A tarsasjatékot a PFM-ek fejlesztették ki, és

a dizajn is nekik kdszonhetd. (Lasd 1. kép.)

Célja egy cserkésztabor felépitése a jatékdo-

bozban lévé elemek segitségével. A nehezi-

tett valtozatban id6korlatot is szabhatunk,

ami izgalmasabba teheti az egyuttlétet.

Tobb nevelési célra is alkalmas:

- Kooperativ jatékként az 6rsi kdzosség meg-
er@sitésére

« A prébak anyagdnak ismétlésére, gyakor-
lasara

- A tabori épitkezés logikajanak tudatosita-
sara

« A nyari taborra valé felkészilésre

« Az el6zé évi tabori élmények felelevenité-
sére

A jaték soran a helyesen megvalaszolt kérdé-

sek eredményeként éplilhet fel a tabor. A kér-

dések harom pakliba vannak csoportositva a

1. kép: A taborépitd tarsasjatek néhany épitékartydja




kilonbozd prébak alapjan (Ujonc, elsé és ma-

sodik proba). A jaték menetét befolydsolhat-

juk a kilonbozé kihivaskartyakkal, melyekkel

azt a cserkészek tudasszintjéhez, a rendel-

kezésre allo idéhoz lehet igazitani. Emellett

a jaték kimenetelét kiilonbozd balszerencse-

és meglepetés-kartyak is alakithatjak.

A jaték végén érdemes beszélgetni a cserké-

szekkel a torténésekrol. A feldolgozast seqi-

t6 kérdések lehetnek:

- Hol kezdték el az épitkezést? Miért ott?

- Hogyan érdemes kivalasztani a tabor hely-
szinét?

- Milyen sorrendben épitkeztek?

- Mit a legfontosabb megépiteni, és miért?

. Valtoztatnanak-e a taborukon, ha igen, mit?

- Mely épitményt hova helyezték el?

- Mit hova érdemes épiteni?

- Melyik kérdés ment nehezebben, miért?

A jaték jatszhato 6rsokkel, de a vezetdséggel

is a nyari tabor szervezése elétt, mert eléhiv-

hat szamos gondolatot, ami segiti beinditani

a tervezéi folyamatokat.

Motivacios mesetérkép

A mesetérkép elsésorban vezetéknek szold
on- és tarsismereti, illetve motivacios céllal ki-
alakitott eszkdz, de szamos egyéb csoporttal
és célbdl jatszhatd. A korosztalyt tekintve 12
éves kor folott ajanljuk motivacios céllal. Kis-
cserkészeknél, cserkészeknél lehet a cél példa-
ul az 6rsi foglalkozason tanultak atismétlése,
gyakorlasa vagy éppen a prébaztatds, ahol az
adott keretmese egyes allomasaihoz kilon-
boz6 jatékos feladatok tarsithatok.

Id6sebbek esetében a cél hatarozza meg a
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kérdéssort. Vezetdi tovabbképzésen példaul
az allomasokon egy-egy vezetdi problémaval
talalhatjak szembe magukat a jatékosok, és
azokra kell egyenként vagy kozosen valaszt
talalni, esetleg egyes allomasokon mod-
szertani eszkozt legydrtani. Ha alakuld csa-
patoknal hasznaljuk, akkor konkrét nevelési
problémakkal szembesithetjik 6ket, melyeket
meg kell oldaniuk. Ezaltal az értékrendjik 6sz-
szecsiszolddhat, konszenzusok alakulhatnak
ki. Orsvezeté-jelslteknél a kérdések iranyul-
hatnak arra, hogy milyen pozitiv vezet6i pél-
dakat tudnak felidézni, milyen tulajdonsagaik
segitik majd az érsvezetésben, miben kell fej-
l6dnidk stb. Felnéttképzésen cél lehet egymas
megismerése, az el6z6 hétvégén tanultak
atismétlése. A kertleti, szovetségi elnokség-
gel jatszva kérni kell télik, hogy az elnokségi
munkajukra vonatkoztassak a valaszokat.
Tapasztalatok szerint hatnal tobb személlyel
nem érdemes jatszani, mert hosszu lesz. Ha
ennél tobben lennének, érdemes kisebb cso-
portokra osztani 6ket, és Ugy végig vinni a
jatékot. Atlagos iddigény 100-120 perc.

A jatékdoboz tartalmazza a részletes utmu-
tatét, ami segit a megvaldsitasban. A me-
semondo ez alapjan vezeti a jatékosokat a
torténeten keresztil, melyben szerepelnek
a megvalaszolando kérdések. A mesetérkép
felhaszndlasanak végtelen variacidja létezik,
melynek csak a kreativitas szabhat hatart.

Tabori csillagszoro és Taborértékelés

A tabori csillagszéré a taborban vald napi ér-
tékelések eszkoze. (Lasd 14. melléklet, 224.
old.) Hasznalhatjuk olyan forman, hogy a

vezetdség esténként kdzosen értékeli a na-
pot, de az is megoldhatd vele, hogy a ve-
zet6k egyenként téltenek ki egy-egy lapot,
majd megbeszélik az eredményeket és az
eltéré értékelések okait. Ebbél érdemes vin-
ni a taborba annyit, ahany napos a tabor,
illetve, ha az egyéni értékelés mellett don-
tlnk, akkor a napok szamat fel kell szorozni
a vezetdk szamaval, és annyi lapot kell el6re
nyomtatva elvinni.

A moadszer viszonylag gyors: 10 darab csilla-
got kell szétosztani 4 kategdria kozott. Ezek:
- GH

- Délel6tti program

- Délutani program

- Esti program

Majd meg kell nevezni a nap csucspontjat,
mélypontjat, ami hianyzott és ami a vezetdi
egyuttmdkodésre aznap jellemzé volt. A lap
lehetéséget ad arra is, hogy par széban az
egyes Orsokre és G6rsvezetdkre vonatkozoan
irjunk ra értékelést.

A taborértékeld lap a tabor utani kozos veze-
t6i értékeléshez nyujt hasznos szempontokat,
amik mentén érdemes elgondolkodni annak
eredmeényeir6l, pozitiv és negativ jellemzgirdl.
(Lasd 15. melléklet, 225. old.) Ezt is ki lehet
tolteni kozosen vagy egyenként, és azt kove-
téen kozosen elemezni az eredményeket. Az
értékelési szempontok a kévetkezok:

« Helyszin

- El6tabor

- Logisztika

- GH

- Keretmese

- Lelki program
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- Korosztalyos programok
- Vezet6k egysége
- Ujdonsagok

Fotok és képek hasznalata

- A fejleszt6i alkalmak valtozatossagat se-
gitik, ha kalonboz6 eszkozoket hasznalunk,
esetleg egy-egy téma feldolgozasat segit-
hetjuk is ezekkel. Foto- és képgyUjteménye-
ket rengeteq féle-képpen felhasznalhatunk,
ezek lehetnek vasarolt kartyacsomagok
(hangulatkartyak, dixit), vagy osszegyUj-
tott és kinyomtatott képek (id6jarasokral,
hangulatokrol, természeti kincsekrél), vagy
ujsagokbdl kivagott képek.

- A leggyakrabban a bejelentkezd koroknél
kerllnek elé ezek a képek, fotok mégpedig
amegérkeztetés céljabol. Az ilyenkor feltett
kérdések lehetnek hasonldk:

- Hogy vagy most?

- Milyen volt az el6z6 napod, heted,
idészakod?
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- Ki vagy te? Vdlassz egy, a személyiséged-
hez kapcsolédd képet!

- Mit varsz az elkdvetkezé alkalomtol?

- A képek, fotok masik felhasznaldasi maddija,
ha egy konkrét témahoz gyUijtjik 6ket 6ssze.

- llyen lehet példaul, ha egy id6gazdalkodasos
fejlesztéshez kilonbozé idémérdk-orak ké-
peit gyUjtjuk ossze. A feltett kérdés ebben az
esetben: Milyen a kapcsolatban allsz az id6-
vel? Mi jellemzi az id6hoz vald viszonyodat?

- Egyéb témak, melyekben gytjthetiink ké-
peket: kulcsok, ajték-ablakok, szemek, ar-
cok, hasznalati targyak, és a lista végtelen.

Videok és kisfilmek feldolgozasa

- Az interneten rengeteg hasznos anyag van
fent, batran hasznaljuk fel ezeket fejlesz-
tési folyamatainkban. A videdk és kisfilmek
feldolgozasat hasznalhatjuk tobb céllal is,
példaul tudasatadasra, komforzéna-latéksr
tagitasara vagy kommunikaciés-eléadoi
készség fejlesztésére.

- A kisvide¢, kisfilm egyik felhasznalasi mod-
ja, hogy a csoport kozdsen megnézi a videdt,
majd kisebb csoportokban feldolgozzak an-
nak tartalmat, esetleg megprébaljak lefordi-
tani a sajat terdletiikre 2 megismert tudast.

« A kommunikacids-eléaddi készség fejlesz-
tésének madja, ha 3-4 fés kiscsoportokra
osztjuk a tarsasagot, majd minden csoport
kap egy videot (lehet TED vided, akar a
csoport szamara érdekesnek tling téma-
ban), és ezt kell feldolgozniuk ugy, hogy 10
perc mulva el tudjak adni a tarsasag tobbi
tagjanak. A kiscsoportban leoszthatjak a
feladatokat, példaul valaki elkésziti a jegy-
zetet a videdbdl, mas plakatot készit, egy
ember pedig eléadja a megszerzett tudast.

- Az ismeretterjesztés mellett ez egy remek
gyakorlasi helyzet, mivel sz(ikosek az id6-
keretek, szerepet kell vallalni, valamint a
visszajelzést is lehet gyakorolni.

- Masik lehetéség, hogy minden kiseléadast
felvesziink videdra, és az eléado visszanéz-
heti magat késébb. A tobbi csoport, aki a
hallgatésag, az eléadas utan adhat visz-
szajelzést maganak az el6addnak (fontos,
hogy ne a témara térjenek ki).

Grafika, rajz

A megbeszélések, fejleszté alkalmak sordn
a megértést segithetjik kilonbozé rajzokkal
és grafikakkal. A vizualis, vagy grafikus fa-
cilitalas soran a lényeget prébaljuk meg ki-
emelni, megjeleniteni és a tobbi résztvevével
az elhangzo rengeteg informaciébdl a leg-
fontosabbakat meglattatni. Ez nem egy ko-
telezd dolog, de annyi biztos, hogy mindenki

tud ezen a terlleten fejlédni. A kiadvany
olvasdsa kozben tobb helyen taldlkozhattal
rajzokkal, grafikakkal, példaul az allapotfel-
mérésnél is. A rajzok segitik a beszélét elmé-
lyedni a témaban, sét a kreativ gondolkodast
is beinditjdk. A rajzokat elére elkészitve is
viheted egy-egy alkalomra, vagy akar hely-
ben is rajzolhatsz (ezt érdemes el6tte gya-
korolni). Ami biztos, hogy a beszélgetétarsad
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orommel fogja hazavinni az eredményt.
Alabb taldlhatd néhany rajz, amely segithet
ennek a modszernek az elsajatitdsaban. Ra-
gadj papirt és tollat, és masold le a neked
tetsz6 motivumokat!

A 4-13. mellékletekben (214-223. old.) mu-
tatjuk be azokat a lehetséges rajzokat, for-
makat, melyek a grafikus facilitalas soran
hasznalhatoak.
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A fejleszté alkalmaink soran alkalmazott
gyakorlatok jé részére hasznaljuk sokszor a
jaték kifejezést (bemelegité jaték, tréningja-
ték), és bizonyos helyzetekben akar jatékként
is hasznalhatjuk 6ket (példaul a Tom és Jerry
fogdt csupan fogocskaként). Jatékként, ami-
kor nem kapcsolunk hozza egyéb célt, s csak
onmagaért, a tevékenység oroméért végez-
ziik. Ahogy azonban a gyerekek onfeledt
jatékaban is az a legfantasztikusabb, hogy
altala ismerik meg kornyezetik jellemzéit,
tanulnak meg egy csomoé mindent énmaguk
és a kornyezetik viszonyardl, gyakorolhat-
nak be onkéntelenil cselekvéssorokat, sze-
repeket, Ugy a fejleszté alkalmaink soran
hasznalt gyakorlatok esetében is ez torténik.
Mivel azonban ebben az esetben egy adott
helyzetre tudatosan valasztva, hatarozott
céllal vissziik ezeket, észszer(ibb inkabb a
gyakorlatként tekinteni rajuk, és ezt a kifeje-
zést is hasznalni.

Cserkészvezetéként mar gyakorlottak va-
gyunk kilonbdzé mddszertani jatékok kitala-
lasaban. Orsvezetéként is jatékosan probaljuk
meg atadni a tudnivaldt, egy adott jatékot
hatarozott céllal talalunk ki, vagy alakitunk at
céljainknak megfeleléen. Akar ugyanazt a ja-
téktipust is — kis atalakitassal — hasznalhatjuk
tobb célra (pl. a memdriajatékot torvények,
Utjelek stb. megtanitasara, ismétlésére). Az itt
ismertetett gyakorlatok esetében is buzditunk
titeket, hogy batran alakitsatok at, igazitsatok
az adott célhoz, témahoz. Nehezitsetek, vagy
éppen konnyitsetek a szabalyokon, ha az ide-
alis tanulasi helyzet kialakitasa, a résztvevék
vagy a csoportfolyamatok ezt kivanjak.

Ime néhany példa a nehezitésre:

- Meghatarozhatunk idékeretet a gyakorlat
elvégzésére.

- Csokkenthetjik az érzékelést néhany részt-
vevd szemének bekotésével.

- Csokkenthetjik vagy éppen novelhetjik a
rendelkezésre allo teret.

- Korlatozhatjuk a felhasznalt eszkdzok sza-
mat, vagy bizonyos gyakorlatokban éppen
az eszkozok szamanak névelésével nehezit-
hetiink.

- Akadalyozhatjuk a résztvevék kommunika-
ciojat vagy mozgasat.

- Alkalmazhatunk szankcidkat a szabalyok
megszegése esetén.

Mindig jol at kell gondolnunk, hogy melyik
gyakorlatot milyen céllal visszik el a fejlesz-
t6 alkalomra. Ha van lehetéséq ra, akkor ér-
demes minél tobbrél sajat élményt szerezni,
hiszen ez sokat tud segiteni egyrészt a gya-
korlat facilitaldsa, masrészt a feldolgozas
soran, hogy jo kérdéseket tudjunk feltenni.
Nem feltétlendl baj, ha egy csapat nem tudja
megoldani a gyakorlatot. A sikertelenségbdl
vagy kudarcokbdl is rengeteget lehet tanulni.
S6t! Néha kifejezetten cél lehet, hogy olyan
gyakorlatot vigytink, amirél tudjuk, hogy ku-
darccal végzédik. Ebben az esetben azonban
mindig érdemes atgondolni, hogy tudjuk-e
majd kezelni a csoportban a sikertelenség-
bél fakadd esetleges indulatokat, érzéseket.
Ilyenkor, ha van rd mdd, adjunk lehetéséget
egy Ujabb gyakorlattal a kudarcbdl tanultak
alkalmazasara.

A fejezetben taldlhaté 158 gyakorlatot k-
6nbo6z6, célok szerinti kategdridkba soroltuk.
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Ezeket igyekeztiink aszerint meghatarozni,
amilyen fejlesztési feladatokra leginkabb
igénybe vesznek minket, csapatmentorokat.
Emellett vannak olyan kategdridk is, amelyek
a fejlesztési alkalmak, foglalkozasok felépi-
téséhez elengedhetetlenek, ilyenek példaul
a névtanulo, ismerkedds vagy energetizald,
bemelegitd gyakorlatok. A gyljtemény anya-
gat sok helyrél valogattuk 6ssze. Tobbet
kozdluk mi magunk fejlesztettiink ki vagy
gondoltunk tovabb. Ahol tudtunk hivatkozast
irni, vagy ismerjik a kitalalé nevét, ott azt
zardjelben megjegyeztik.

Bemelegit6, rahangolo, energizalo
gyakorlatok

Egy-egy foglalkozds, gyakorlat elétt fon-
tos, hogy a résztvevéket kézel azonos ener-
giaszintre hozzuk - a pérgésben léviket
lelassitsuk, a méldzdkat pedig feldobjuk picit.
Ugyanigy érdemes &ket elszakitani a hét-
kéznapoktdl, azoktdl az eseményektdl, hatd-

(%)
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&

soktol, amik még befolydssal lehetnek rdjuk,
hogy teljesebb legyen a részvételiik, figyel-
mlik a csoportra és az ott lezajlé események-
re irdnyuljon. Az aldbbi gylijtemény ezeket a
célokat szolgdlja.

Angyali telefon

Idétartam: 10 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: a csoport [étszamaval meg-
egyez6 szamu szék

Célok: A jatékos gyakorlat célja, hogy a részt-
vevOk komolyabb és nehezebb feladatok
elétt atmozgassak magukat, javuljon a kon-
centrdcios készségik, és jokedvvel folytas-
sak a munkat. Mindkét agyféltekét aktivalja.
Alkalmazhatjuk a foglalkozas elején - kivald
jégtord jaték, foglalkozas kdzben lazitasként.
Leiras: A jelenlévék korberakjak székeiket, és
letlnek. Els6 feladat a ritmus, a ,telefonos
kapcsolat” fenntartdsanak begyakorlasa:

1. item: mindkét kézzel a térdre csap, 2. Gtem:
taps, 3. item: bal kéz 6kolben, hiivelykujj a bal
fll mellett hatramutat, 4. Gtem: jobb kéz 6kol-
ben, hiivelykujj jobb fil mellett hatramutat.
Ha ez madr jol és viszonylag gyorsan megy,
hivészamokat osztunk ki az Ulésrend-
nek megfeleléen. Az elsé négy széken (l6
egy-egy arkangyal nevét kapja (Gabriel,
Rafael, Uriel, Mihaly), a tobbi kozénséges
angyal pedig névekvé sorrendben szamokat.
(Tudatositsuk, hogy a hivészam a székekhez
<felh6khoz>, és nem személyekhez tartozik,
koltozéssel mddosulni fog.)

A hivast mindig Gabriel arkangyal kezdi. A 3.
Utemnél, a bal keze felemelésekor bemondja

a hivo, azaz a sajat nevét, majd a 4. Utem-
nél, jobb keze felemelésekor pedig a hivott
fél nevét vagy szamat. A hivott félnek a ko-
vetkez6 két Gitem (térd + taps) utan reagdlnia
kell, be kell jelentkeznie (bal kéz = sajat szam
vagy név), és hivnia kell valaki mast (jobb
kéz = hivott szam vagy név). Visszahivni tilos
(nehezités esetén a szomszédot hivni is tilos).
Ha valaki hibazik (elvéti a ritmust, elfelejt
bejelentkezni, visszahiv, nem létez§ szamot
vagy nevet hiv...), felall, és az utolsé székre
Ul - megkapva annak a széknek a szamat.
Az eddig utolsé angyal egy székkel el6rébb Gl
stb. — igy feltdltjik a helyeket addig a székig,
ahol a hibazé eddig dlt. A kéltozéknek mindig
Uj hivoszamot kell megjegyeznilik, majd ko-
vetkezik az uj kor. Azok a szerencsések, akik-
nek nem kellett koltdznilik, megtartjak addigi
hivoszamaikat.

Megjegyzés:

- Kozben megfigyelhetjiik azt is, hogyan vi-
selik a résztvevik, ha hibaznak, illetve kiknek
vannak mozgdskoordindcids vagy koncentra-
Cids problémai.

Atomok mozgasban

Idétartam: 10 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: zene

Célok: a nap inditasara, bemelegitésre és a
résztvevok atmozgatdsara alkalmas

Leirds: A résztvevék gyors ritmusu, jo hangu-
latu (atmozgato) zenére mozognak a terem-
ben, majd a zene leallitasakor utasitasokat
hajtanak végre, azutan Ujra tancolnak.
Javaslatok az 1. utasitasra:
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- kérbejarnak, minél tébb tarsukkal kezet
fognak, és mindenkit nevén szélitva tdvo-
z0lnek (ezzel gyakorolva a neveket is Uj cso-
port esetén)

- keresztnevik kezdébetUje alapjan sort al-
kotnak az ABC szerint

- sorba allnak szlletésnapjaik sorrendjében
- a zene ledllasa utan megprobalnak minél
tobb tarsukkal kezet fogni (vagy legaldbb
megérinteni 6ket), anélkdl, hogy elmozdul-
nanak a helyukrol

Javaslatok a 2. utasitasra: a résztvevék par-
ban, a hozzajuk legkdzelebb allo tarsukkal
beszélgetnek

- az el6z6 nap eseményeir6l,

- mas aktualis témardl,

- megdicsérik egymast,

- viccet mesélnek egymasnak,

- egymas hatara szavakat irnak, amiket ki
kell talalniuk.

Javaslatok a 3. utasitasra: harmas csoporto-
kat alkotnak, majd

- megprébalnak harman két labon allni;

- az eqgyik csoporttagot gyorsan korbeviszik
a termen, anélkul, hogy leesne.

Javaslatok a 4. utasitasra: négyes csopor-
tokba rendezédnek, és

- egymas kezét fogva gyorsan megérintik a
terem négy sarkat vagy az elékészitett pla-
katokat, s kozben igyekeznek nem szétsza-
kadni;

- talalnak egy kozos dalt, és egymast tulhar-
sogva igyekeznek a sajat dalukat érvényesiteni,
- keresnek valamit, ami mindannyiukra jel-
lemz6, és ezt a tulajdonsagukat pl. panto-
mimmal bemutatjak;
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- megfogjak egymas kezét, és gyorsan fo-
rognak az egyik, aztan a masik iranyba.
Javaslatok az 5. utasitasra: 5-6 f6s cso-
portok

- mini hangversenyt imitalnak dirigenssel;

- egy szobrasz szobrot formaz a tobbiekbdl
(akar adott témahoz);

- felemelnek egy tanulét minél magasabbra;
- megfogjak egymas kezét, és csukott szem-
mel mozognak a teremben.

Az allatok konferenciaja

Id6tartam: 10 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: zene, cédulak, allatnevek, székek
Célok: a nap inditasdra, bemelegitésre és a
résztvevOk atmozgatdsara alkalmas

Leiras: Kivalasztunk Erich Kastner Az allatok
konferencidja c. mlvébél egy szovegrészle-
tet. A benne eléforduld allatok nevét cédu-
lakra irjuk, lehet egy-egy allatfajtabdl tébb
példany is, ha a csoport nagyobb. Minden
résztvevd huz egy cédulat, majd kdrbe Glnek
(asztalok nélkdl). Kivalasztunk egy csoport-
vezet6t, aki helyet foglal a terem kdzepére
rakott széken, és elkezdi olvasni a széveget.
Amelyik allat hallja a sajat nevét, felpattan,
és haromszor megkerili a széket, amin a
csoportvezet6 il, majd ujra ledl a helyére. Ha
az hangzik el, hogy ,az allatok” vagy ,minden
allat”, mindenkinek fel kell ugrania, és meg
kell kertilnie a csoportvezetéi széket.

En vagyok a fénok
Id6tartam: 10 perc
Létszdm: min. 4-5 f6
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Eszkozigény: papircsako, zene

Célok: a nap inditasara, bemelegitésre és a
résztvevOk atmozgatdsara alkalmas

Leirds: A csoport egyik tagja feltesz egy
papircsakot a fejére, vagy kezébe vesz egy
targyat, ami egy fénok attributuma lehet
(palca, alma, palast). Valamilyen jol utanoz-
haté mozdulatsort végez, mikozben a zene
ritmusara korbejar a teremben (pl. tapsol,
dobbant a labaival, déngeti a mellét, ldbalja
a feje folott a targyat, integet stb.). A részt-
vevék utanozzak a fénokot, és mogeé felsora-
kozva kovetik 6t a teremben. A mozdulatokat
valtogassuk, majd egy id6é utan adjuk at a
papircsakot vagy a targyat valamelyik jaté-
kosnak.

Goofie

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: min. 10 fé

Eszkozigény: nincs

Célok: a nap inditasara, bemelegitésre és a
résztvevok atmozgatasara alkalmas
Leirdsa: Mindenki alljon fel laza csoportban,
csukja be a szemét, és kezdjen el vandorol-
ni korbe-korbe. Ha talalkozik valakivel, raz-
zak meg egymas kezét, és kérdezzék meg:
,Goofie?”. Ha egy kérdd ,Goofie?”-t kapnak
valaszul, akkor nem volt szerencséjiik, nem
talalkoztak vele. Csukott szemmel keresse-
nek tehat tovabb. Mialatt mindenki egymas
kezét rdzogatva korbevandorol, és Goofie
utan kérdezdskddik, az egyik jatékos fllébe
sugjuk, hogy 6 Goofie. Mivel Goofie lat, ezért
ez a jatékos kinyithatja a szemét. Goofie
azonban sajnos néma, ezért ha vandorlds

kdzben a jatékosok olyasvalakivel talalkoz-
nak, aki megrdazza ugyan keziket, kérdé-
siikre azonban néma csend a valasz, akkor
ortlhetnek, mert végre megtalaltak régota
keresett Goofie-jukat. Ilyenkor végre kinyit-
hatjak a szemiket, megfoghatjak Goofie ke-
zét, mert Ok is részévé valtak. Goofie csak a
két végén képes ndvekedni, ezért ha két kéz
ragadja meg a még vandorldk kezét, az azt
jelenti, hogy Goofie-val valahol a kdzepén
talalkoztak. Tapogatézzanak tehat valame-
lyik irdnyba tovabb, amig valaki nem figyel-
mezteti 6ket, hogy a sor végére értek. Ha az
utolsé keresgéld is csatlakozott Goofie-hoz,
a jaték véget ért.

Gylumolcskosar

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: eggyel kevesebb szék, mint
ahanyan a résztvevék vannak

Célok: a nap inditasara, bemelegitésre és a
résztvevok atmozgatdsara alkalmas

Leiras: A csoporttagok korben tilnek, egy em-
ber kozépen all. Mindenki kap vagy valaszt
egy gyumolcsnevet. Amikor a kozépen allé
elkidltjia magat: ,A szilva cseréljen helyett
az almaval!”, akkor a két megnevezett részt-
vevl felall, és minél gyorsabban megprébal
helyet cserélni. A kozépen allo igyekszik ezt
azaltal megakadalyozni, hogy 6 Ul le az egyik
székre. Akinek nem jut, szék az folytatja a
jatékot. Ha a k6zépsé ember azt mondja: ,Ki-
borult a gyimélcskosar”, akkor mindenkinek
fel kell allnia, és mashova letilnie, mint ahol
eddig dlt.
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Megjegyzés:

- Altaldban nagyon vidam, nagy nevetések-
kel kisért jaték, gyerekek kilondsen élvezik.
Vigydzzunk azonban, ne durvuljon el, nehogy
megsériljon valakil

Harom egyforma pohar

Idétartam: 15-25 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: résztvevénként 3 db kilonbozd
szin(i pohar

Célok: a nap inditasara, bemelegitésre és a
résztvevok atmozgatdsdara alkalmas jaték
Leirds: Menetiranyba fordulva egy kérben
allnak a résztvevék, igy egymast csak ha-
tulrol latjak. Minden résztvevé kap harom
kilonboz6 szinl poharat. Jaték kdzben nem
nézhet hatra senki, mindig csak egy poha-
rat ad el6re. A poharak korbeadogatasaval
ossze kell gyljteni harom egyforma szin(t.
Akinek ez megvan, az harci kialtassal kisérve
kiall a korbél.

Megjegyzés:

- A jaték el6készitése soran a résztvevok sza-
mahoz igazodva ki kell szamolni, hogyan kell
elosztani a poharakat, hogy mindenki éssze
tudjon gydjteni harom egyforma szindit.

Hatkeresé

Idétartam: 10-15 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: papir, toll, névkartyak, gémkapocs
Célok: a nap inditasara, bemelegitésre és a
résztvevok atmozgatasara alkalmas jaték
Leirds: Tlizziink egy nevet mindenki hatara
(alnevet, kozépso nevet vagy teljes nevet, ha

109 *



a jatékosok nem nagyon ismerik egymast).
Adott jelre minden jatékos elkezdi leirni a
tobbi jatékos nevét; ugyanakkor megpraébal-
ja megakadalyozni, hogy a tobbiek leirjak az
Ovét a hatarol. Az eredmény csupa forgas és
keveredés. Az id6 lejarta utan az a nyertes,
akinek a legtobb név szerepel a listajan. Ke-
retmesés névvel is érdemes kiprabalni.

Hetes szamolds

Id6tartam: 5 perc

Létszdm: min. 4-5 f6

Eszkozigény: nincs

Célok: a nap inditasara, bemelegitésre és a
résztvevOk atmozgatdsara alkalmas jaték
Leiras: A jatékosok kérben tilnek vagy allnak.
Sorban szamolnak 1-tél novekvé sorrendben
ugy, hogy minden hetest tartalmazé vagy
héttel oszthatd szamnal nem a szamot,
hanem ,bamm”-ot mondanak. A szamolas
addig folytatodik, mig valaki nem hibazik.
Ekkor az a személy, aki hibazott, elolrél kezdi
a szamolast. Menet kozben valtoztathatd a
szamolas tempgja is.
1-2-3-4-5-6-Bamm-8-9-10-11-12-13-
Bamm-15-16-Bamm!-18...

Tovabbi valtozatok:

Ha a csoport jol megoldotta a feladatot, és
hiba nélkdl eljut 30-ig, illetve ha a jatékban
gyakorlott csoportrol van szo, nehezithetjiik
a feladatot ugy, hogy a hatos vagy hattal
oszthatd szamoknal ,bimm”-et mondjanak,
ezt kovetdéen pedig a nyolcas szamot és
tobbszordsét is kivalthatjak pl. ,bumm™al.
Ez utébbi mar elég nehéz:
1-2-3-4-5-Bimm-Bamm-Bumm-9-10-
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11-Bimm-13-Bamm-15-Bimm-bumm (Vi-
gyazat! 16: 8 és 6!)-Bamm-Bimm-Bumm
(Vigyazat! 18: 6 és 8!) -19-20...

Ki vagyok én?

Idétartam: 5-10 perc

Létszdm: min. 4-5 f6

Eszkozigény: csipesz, biztositotli, gémkapocs
Célok: A nap inditasara, bemelegitésre és a
résztvevok szellemi-fizikai atmozgatdsara
alkalmas jaték, amely, ha hires felfedezdk,
irék, torténelmi személyek, kutatdk neveivel
jatsszuk, modszertani eszkoz is lehet.
Leiras: A résztvevok altal feltehetéleg ismert
hires emberek nevét kartyakra irjuk. Annyi
kartydra van sziikségiink, hogy mindenkinek
jusson egy. Készitstink par tartalék kartyat,
ha netan valamelyik nevet nem ismerné
senki. Minden jatékos huz egy kartyat, és
felrakja valamelyik tarsanak a hatara ugy,
hogy az ne lassa, milyen név van a kartyan.
A rogzitéshez hasznalhatunk gémkapcsot,
ruhacsipeszt vagy biztositotdt. A jatékosok
korbejarnak, és a barkochba szabdlyainak
megfeleléen eldontendd kérdéseket tesznek
fel a személlyel kapcsolatban, akinek a neve
a hatukra van tlizve. Egy-egy tarsukat csak
addig kérdezhetik, amig az valamelyik kér-
désikre igennel nem valaszol. Ekkor tovabb
kell mennitik, és mas tarsukat kell tovabb
faggatniuk. Ezzel biztosithatjuk, hogy a cso-
port dsszekeveredjen, és mindenki mindenki-
tél szerezzen informaciokat. Ha a résztvevék
ugy gondoljak, hogy tudjak, ki az a személy,
akinek a neve a hatukon levé cédulan sze-
repel, rakérdezhetnek. Kétszeri rakérdezési

lehetGség van, ezzel elérhetjik, hogy ne csak
talalgassanak, hanem addig kérdezgessék
tarsaikat, amig ugy nem érzik, hogy most
mar biztosra mennek. Aki kitalalta, kinek a
neve all a hatdra tlizott cédulan, az leveszi a
névkartyat, de tovabbra is részt vesz a jaték-
ban, hogy segitse a tobbieket.

Megjegyzés:

- Limitalhatjuk a jatékidét, és aki adott idd
alatt nem taldlta ki a feladvanyt, megnézhe-
ti a hatan lévd cédulat.

Ldverseny

Idétartam: 5-10 perc

Létszdm: min. 4-5 f6

Eszkozigény: csipesz, biztositotll, gémkapocs
Célok: bemelegitd, hangulatkeltd, atmozga-
to, koncentraciot fejlesztd jaték

Leirdsa: A jaték soran a jatékosok hangokkal
és kilonb6zé mozdulatokkal utanozzak egy
l6verseny jellemz6 eseményeit. A foldon kor-
ben térdelnek Ugy, hogy a valluk 6sszeérjen.
(Ul6karben, széken ilve is miikadik.) Elkez-
diink mesélni egy torténetet egy loverseny-
rél, és a keztinkkel ritmikusan a combunkra
csapva imitaljuk a lovak Gigetésének hangjat.
Mindenki utdnozza. Aztan kozosen Ossze-
gyUjtjik, mi minden torténik egy dijugrato
versenyen, milyen feladatokat kell végre-
hajtaniuk a lovasoknak és a lovaknak, majd
bemutatjuk a gesztusokat és hangeffektuso-
kat, melyekkel ezeket a feladatokat utanozni
tudjak a jatékosok.

Néhany otlet a versenyhez:

- Ugetés, galopp: valtoztatjuk a ritmust,
esetleg hangot is adhatunk
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- jobb kanyar, bal kanyar: jobbra/balra d6-
link a kdrben

- akadaly: mindkét keziinkkel azt imitaljuk,
mintha atugranank valamit

- kettds akadaly: kétszer csindljuk ugyanezt
- fahid: okéllel diiborglink a mellkasunkon

- vizesarok: ugrast imitalunk + ,pliccs-placcs”
- vagta: gyors ritmusra valtunk

A verseny befejezése:

- tribln elétt: hangos taps és tdvrivalgds

- a gylztes integet: mosoly, tébb irdanyba
forgatjuk a fejlinket, bdlintunk, és elegansan
integettink

- fotdsok: fényképezbégépet imitalunk +
LKlikk-Klikk”

Miutan minden mozdulatot és hanghatast
begyakoroltunk, kezdédhet a verseny: ,Lo-
vak a starthoz!” - nyugalom, aztan ritmikus
lgetésbe kezdiink. A jatékvezetd ,kozvetiti”
a versenyt, az utasitasait mindenki koveti.
Valtsunk gyakran feladatot, valtoztassuk az
utemet.

Mission Impossible

Idétartam: 40-60 perc

Létszdm: min. 8-10 f6

Eszkdzigény: Mission Impossible zene, ze-
nelejatszé eszkoz, hangfal, leirt feladatlista
(flipcharton, nagy papiron)

Célok: Egy els6, jégtord, kozosen megoldan-
dé, vicces tevékenység, sok pici problémaval,
feladattal, hogy a csoport minden tagja ak-
tivan részt tudjon benne venni. Felmérhetd a
jaték soran a csapat kezdeményez6készsé-
ge, aktivitasa, fantazidja, humora, kommuni-
kacidja, problémamegoldo készsége.
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Leirds: Altalaban a program elejére szoktuk
tenni, amikor még a csoporttagok igyekez-
nek a maximumot nyujtani. A hangulatot
szerepjatékkal fokozzuk, példaul Ggynokok-
nek 6ltdzlink be (napszemUiveget veszink fel,
és fekete ruhakat).

Példa a kerettorténetre: ,Kadétok! Ez nem
egy egyszer( tréning/képzés/program, mi tit-
kosligynokdket képziink. Ez itt a beugrd vizsga,
csak azok folytathatjak vellink a programot,
akik teljesitik a kdvetkezd feladatokat..”
Levezetése: Hogy ,nagyobbat szdljon” a te-
vékenység, lehet elétte egy kis becsukott
szemU, meditativ gyakorlatot csinalni a cso-
porttal, ahol végiggondolhatjak, hogyan is
dontotték el, hogy eljénnek erre a programra,
hogyan késziiltek, milyen volt az utazas, az
elsé benyomasok a helyszinrél, a tobbi részt-
vevérol stb. Nem baj, ha belekuncognak, ha
nem meélydlnek el nagyon.

Amikor az elmélkedés végére ériink, akkor:
,Es akkor kezdjiik ell” felkialtast kdvetden a
zenét elinditjuk, és katonasan belevagunk a
kerettorténetbe, hogy felporogjon a csoport.
Segithet, ha meglep6dnek, mert ez is atlen-
diti 6ket egy mas, jatékosabb allapotba. Az
Osszes feladatot érdemes felsorolni, vagy
legalabb parat, hogy minimalis kapcsolat,
kommunikacio elinduljon a résztvevékkel. Ha
kérdést tesznek fel, akkor: ,Itt EN kérdezek!”
Ha a mondandd végén még mindig nem
mozdulnak meg, akkor érdemes &ket - szin-
tén katonasan - buzditani: ,Gyerliink embe-
rek, nincs sok id6nk!” stb.

Néhany példa a feladatokra:

- Epitsétek meg a legmagasabb cipStornyot!
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- Készitsetek egy csoportképet, amin min-
denki masképp néz ki, mint altalaban!

- Készitsetek tanckoreografiat!

- Rendezzetek ldversenyt, és fogadjatok!

- Csuhinkoljatok meg a preszneket! (Ennek
ugyan semmi értelme, de amikor a csapat ér-
tetlenkedni, kérdezdskodni kezd, a valasz: ,Mit
nem értetek ezen, hat csuhinkoljatok meg a
preszneket!” Erdemes megfigyelni, hogyan
reagal a csoport egy ilyen tipusu kihivasra —
humorral vagy értetlenséggel? Lendulettel
vagy megtorpandssal? Fantdzidval vagy az
egyszer(ibb utat valasztva?)

- Mindent fotézzatok le! — Ez a feladat kiilo-
nodsen hasznos, mert aki nehezebben oldddik
fel, a fotozassal része lesz a folyamatnak.
Az a jo, ha kb. egy feladatra 1 perciik van,
meg tudjak oldani, réadasul nem szempont,
hogy az 6sszes feladatot megoldjak, a lényeg,
hogy felpdrogjenek, és mi is lassuk, milyen
csoporttal van dolgunk. A kihivasok lehetnek
egyszerUlbb fizikaiak, nyelviek, szocidlisak, lo-
gikaiak — ami csak eszlinkbe jut -, de fontos,
hogy gyorsan kivitelezheték legyenek.
Megjegyzés:

- A ,bizonyitékokat” érdemes sorra megnéz-
ni, az 6sszes feladatot ellenérizni, hogy meg-
van-e, ha nincs, akkor ra kell kérdezni, miért.
- Nem szilikséges nagyon mélyen feldolgozni
a feladatot, de lehet beszélni a teljesitmény-
hez, a megfeleléshez valo hozzaallasrdl, az
aktivitasrol-passzivitasrél, a vezet6-kovetd
szerepekrol.

(Makai N.-Kis-Kopardi Csaba: Innova-
tiv fejlesztési terv és mddszertan a ne-
veléotthonokban nevelkedé - kilonos

tekintettel a specidlis nevelési igény( - fi-
atalok készségfejlesztésére. Elményakadé-
mia KHE, Tavaszi Szél projekt [Erasmus+
2014-1-HU02-KA205-000424])

Poharfoglalo

Idétartam: 15-25 perc

Létszam: min. 8 8

Eszkozigény: két szinben poharak, 50 db
pingponglabda

Célok: bemelegit6, hangulatkeltd, atmozgatd
jaték

Leirdsa: Két csoportra osztjuk a résztvevéket.
El6készitlink két szinben poharakat ugy, hogy
a csoportlétszam +3 pohar (pl.: 7-7 f6s cso-
port esetén 10-10 pohar), ezenkivil sziikség
lesz még sok pingponglabdara (kb. 50 db),
minél tobb van, annal élvezetesebb a jaték.
A poharakat vegyesen elhelyezziik a jatéktér-
ben szanaszét, minél messzebb egymastal.
A pingponglabdakat egy pontra kihelyezzik.
A két csapat kivalasztja a sajat szinét. A fela-
dat az, hogy a masik csapat poharaba minél
tobb labdat helyezziink el. A poharakat lehet
védeni, sajat szin( poharunkba belekerult
labdat viszont tilos kivenni. Az a csapat nyer,
akinek tobb pohara maradt dresen.
Megjegyzés:

- Lehet neheziteni azzal, ha a labdakat kez-
déskor kiontjik a foldre, igy keresgélni is kell
azokat.

(Kantar Kristof és Nagy Karolyné)

Pohar kérbeadds
Idétartam: 15 perc
Létszam: min. 4-5 f6
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Eszkdzigény: résztvevénként 1 db pohar és a
csoportvezeténél 2 db pohar

Célok: bemelegitd, hangulatkelts, atmozgaté
jaték

Leirds: Egy korben allnak a résztvevok, és
mindenki kap 1-1 poharat. A jatékveze-
t6é valakinek a kezébe ad még két poharat
egymasba téve. A lényeg hogy ugy kell to-
vabbadni két poharat a kdvetkezének, hogy
az, ami eredetileg nala volt, mindenképp to-
vabbmenjen, és mielétt tovabbadja a kett6t,
mindenképp egymasba kell raknia a nala lé-
vOt és a kapott két poharat. A kornek akkor
van vége, ha a plusz két pohar ahhoz ér, aki-
nek a kezébe adtuk induldskor. Idére jatsszuk
a jatékot, az elsé kor inditasa elétt megtip-
peltetjlik a résztvevékkel, mennyi id6 alatt ér
korbe a két pohar.

Megjegyzés:

- Nehezitésként lehet csokkenteni a rendel-
kezésre allé id6t, vagy nem egy, hanem két,
harom kettds pohar indul utnak.

(Kantar Kristof és Nagy Karolyné)

Szab6 csalad

Idétartam: 5 perc

Létszam: min. 8-10 f6

Eszkozigény: résztvevok szamaval megegye-
z6 névjegykartya, zene

Célok: bemelegitd, hangulatkeltd, atmozgaté
jaték, csoportalakitasra is alkalmazhato
Leirds: A Szabd csaladdal kialakitott csopor-
tok idedlis létszama 4-5 f6. Stabil névjegy-
kartyakat készitiink — célszer(i 6ket laminalni
is —, melyeken megadjuk a jatékban szerepld
személyek nevét, és jeloljik a csalddokon
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beldli funkcidjukat. Pl. 5 fés csoport esetén:
Szabo Ur, Szaboné, Szabdék fia, Szabo nagyi,
Szabdék kutydja. Annyi csaladra van sziik-
séglink, ahany csoportot akarunk alakitani.
Keretmesénél a nevek kapcsolddnak a té-
mahoz. Kezdéskor ellendrizzik, hany részt-
vevd van, és hany csaladtagot kell esetleg
kiszedntink, hogy a végén egyenlé szamu
csoportokat kapjunk! A teremben annyi szé-
ket allitunk fel, ahany csaladunk van, ezekre
jol lathatdan és stabilan rogzitjik a csaladok
vezetékneveit. Minden jatékos kap egy név-
jegykartyat, amit nem nézhet meg. Elinditjuk
a zenét, ami rovid ideig szdl, kozben min-
denki gyorsan mozog a teremben, és takar-
va (szoveggel lefelé forditva) folyamatosan
csereberéli a névjegykartydjat a tobbiekkel.
Ha vége a zenének, minden jatékos megnézi,
hogy milyen kartya van a kezében, ,hazaro-
han”, és a csalad helyet foglal a széken: alul
a nagyapa, aztan a papa, aztan a mama,
aztan a gyerek, aztan legfeltl a kutya. Ha
mindenki dl, djra zene, és folytatodik a cse-
rebere. 3-4 kor utdn alakitjuk ki a végleges
csoportokat, a legutolsé kérben ugyanahhoz
a csalddhoz tartozdék fognak a tovabbiakban
egy csoportban dolgozni. Ne mondjuk meg
elére, hany kor lesz, hiszen a jatékkal némi-
leg manipulalhatjuk a csoportbeosztdst. Fi-
gyeljuk, kik kerultek egy csoportba, és akkor
hagyjuk abba, ha nem latunk nagy 6sszefér-
hetetlenséget, vagy gyliimolcsézének igérke-
zik a résztvevék keveredése.

Megjegyzések:

- Sok nevetéssel és mozgassal jar.

- A jatékosoknak altalaban nem okoz prob-
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[émat, hogy igen kozeli kapcsolatba kertlnek
egymassal. Ha észrevesszik, hogy egyes
jatékosok nem szivesen llnek a csaladi ,ku-
pacra’, és csak jelzésértéklien allnak a szék
mellé, ne avatkozzunk be. Ha Ugy itéljik meg,
hogy problémads lehet a kupac-megoldas,
vagy a jatékosok a szabdlyok ismertetésekor
erés nemtetszésiknek adnak hangot, java-
soljuk eleve a csaladi lanc kialakitasat a szék
mogott, a sorrend viszont maradjon nagya-
pa-apa-anya-gyerek—kutya.

Tancold kigyd

Idétartam: 5 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: tancolasra alkalmas zene, cé-
duldk a dalszoveggel

Célok: bemelegitd, hangulatkeltd, atmozgato
jaték, csoportalakitdsra is alkalmazhato
Leirds: A dalszoveget soronként cédulakra
irjuk. Minden jatékos huz egyet, és memo-
rizalja a sort. Idegen nyelv( dalnal elég az
is, ha kulcsszavakat frunk ki a dalbdl. A jaté-
kosok véletlenszer( sorrendben Ulnek. A dal
hallgatasa kozben, ha halljak a sajat sorukat,
felallnak, tancolnak, illetve késdbb beallnak
a tancold kigydba, és tancolnak, amig a dal
tart. A zeneszam végén a tancolo kigyé meg-
all, a jatékosok 6sszeolvassak a szdveget —
ha valahol nem stimmel, helyet cserélnek.
Kdzben megkeressik Ujra a dal elejét, és el-
lendrzésképp vjra lejatsszuk — ekkor minden-
ki Ujra a helyére megy.

Megjegyzés, variaciok:

- Ha nincs kedviik tancolni, tlékort alakitunk
ki, a dal kezdetekor mindenki kdzépen all, és

ha hallja a sajat sorat, kulcsszavat, lell a
korbe, sorban, a dalszévegnek megfeleléen.

Tom és Jerry fogo

Idétartam: 10-20 perc

Létszam: min. 10-15 fé

Eszkozigény: nincs

Célok: Programsav bevezetése, jégtord, ener-
gizalé gyakorlat, Uj tevékenységhez teremt
vidam, energikus hangulatot, de hasznalhato
varakozaskor vagy szabalykovetés gyakorla-
sara kiscserkészeknél

Leirds: A jaték sordn a résztvevék Tom és Jer-
ry bérébe bujhatnak, és megtapasztalhatjak,
milyen nehéz is a macskak és egerek élete.
A jatékosok egy kort alkotnak, minden maso-
dik ember befelé néz, a tobbiek kifelé. Kije-
l6liink egy macskat és egy egeret, az elébbi
az utdbbit prébalja majd megfogni. Az egér
barhol atbujhat a kdrben allé jatékosok ko-
z0tt, azonban a macska nem mehet at koz-
tlk. Viszont az egér és a macska is egyarant
megteheti azt, hogy valaki mogé lép, és beall
a helyére. Ebben az esetben, akinek a helyére
alltak, megkapja annak a szerepét, aki elfog-
lalta a helyét (ha az egér bedll a helyemre,
onnantol én leszek az egér). Aki szerepet ka-
pott, csak abba az irdnyba indulhat tovabb,
amerre addig nézett — ha a kor kozepe felé
allt arccal, akkor be kell lépnie a korbe, ha
kifelé nézett, akkor kifelé kell indulnia. Ezzel
a szerepvaltdssal tudja a macska is megol-
dani, hogy atjusson a falat alkotdé kordn. Ha
a macska szerepben évd jatékos hozzaér az
egérhez, akkor megfogta, vége a jatéknak.
Ezutan lehet még egy-két Uj kort jatszani,
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ha a résztvevok lathatéan élvezik a jatékot.
Megjegyzés:

- Figyeljink arra, hogy a fogdjaték teriletén
ne legyen semmilyen balesetveszélyes targy!
(Makai N.—Kis-Kopardi Csaba: Innova-
tiv fejlesztési terv és mddszertan a ne-
vel6otthonokban nevelked6 - kuilénos
tekintettel a specidlis nevelési igényl - fi-
atalok készségfejlesztésére. Elményakadé-
mia KHE, Tavaszi Szél projekt [Erasmus+
2014-1-HU02-KA205-000424])

Vakmlivészet

Idétartam: 10-15 perc

Létszam: min. 4 f6

Eszkozigény: papir, filctollak

Célok: Oldott hangulatu jaték, altalaban nagy
nevetések kisérik, igy nehezebb feladatok
utan a feszlltség oldasara is hasznalhatd.
Leirds: A csoportot 4 f6s kiscsoportokra
osztjuk. Az a feladat, hogy kdzdsen rajzolja-
nak egy képet. Mindenki kap egy papirlapot,
és becsukott szemmel egy haz korvonalait
rajzolja ra. Majd tovabbadjak a papirt a cso-
portban baljukon Gléknek. Ezutan, még min-
dig behunyt szemmel, egy ablakot rajzolnak.
A papirokat tovabbadjak, és ajtdk keriilnek a
hazakra. Utolsoként megrajzoljak az emlitett
modon a kéményt is.

Varazslatos kézfogasok

Idétartam: 5-10 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: szaloncukor

Célok: megérkezés, bemelegités, hangulatfo-
kozas
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Leiras: Miel6tt mindenki megérkezik a fog-
lalkozasra, titokban adunk néhany személy-
nek (pl. 4-8) egy-eqgy szaloncukrot. Amikor
mindenki kész a kezdésre, akkor mondjuk
meg nekik, hogy a jelenlévék kozdl néhany
személynél van szaloncukor, és a tizedik em-
ber, aki vellk kezet fog, az kap egyet. A jaté-
kosoknak tidvozolnitk kell egymdst minden
alkalommal, amikor kezet fognak.

Névtanulas

Egy csokorra vald olyan jdtékot gydijtéttiink itt
ossze, amely egy frissen formadlddo csoport
tagjainak egymds nevét segiti megtanulni,
vagy ami minket, gyakorlatvezetéket segit a
nevek megjegyzésében. A jdtékok egy része a
név mellett egyéb informdcidk megosztdsdra
is alkalmas, igy elésegitve az ismerkedést.

Jonasnak hivnak

Idétartam: 2-10 perc

Létszam: barmekkora csoporttal jatszhatd
Eszkozigény: nincs

Leirdas: Korben allunk. A jelenlévék egymas
utan sorban belépnek a kor kdzepére, és egy
jellemzé (nyugodt, lendiiletes, csendes, teat-
ralis) kiséré mozdulattal bemutatkoznak: ,,...-
nak hivnak”. Ezutan az egész kér megismétli
a mozdulatot, és mondja hozza a nevet: ,...-
nak hivnak”.

Koccintds

Idékeret: 15-10 perc

Létszam: barmekkora csoport

Eszkdzigény: jatékosonként 1 db pohar
Leiras: Arésztvevdk sétalnak a térben egy po-
harral a keziikben, és akivel 6sszetalalkoznak,
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azzal koccintanak, és bemutatkoznak: ,Szia,
én ... vagyok”.

Megjegyzés:

- A név mellett megoszthatjak példaul a ked-
venc ételliket vagy barmilyen informacidt,
ami az alkalomhoz illik.

(Molnar Nikolett és Vardai Levente)

Kilizdelem egy poharért

Id6keretek: 15 perc

Létszam: min. 10 fé

Eszkozigény: 1 db pohar

Leiras: A résztvevok korben allnak. A kor ko-
zepére teszlink egy poharat, majd mondunk
egy nevet. Azoknak, akik az emlitett személy
mellett jobbra és balra allnak, meg kell sze-
reznilk a poharat. Az nyer, aki hamarabb
kézbe veszi a poharat. A ,kiizdelem” utan a
,klizdd¢” jatékosok helyet cserélnek, majd az,
akinek a neve elébb elhangzott, mond egy
Ujabb nevet, és az elébbiekhez hasonléan
folytatodik tovabb a jaték.

(Molnar Nikolett és Vardai Levente)

Névgylijtés

Idétartam: 1-5 perc - [étszamtol fliiggéen
Létszam: min. 15 f6

Eszkozigény: a résztvevok létszamanak meg-
felel6é szamu egyforma papir és ceruza
Leirds: Mindenkinek adunk egy papirt és ce-
ruzat. A feladat, hogy adott jelre mindenki
elindul, és alairdsokat gydjt a tobbiektdl. Aki
adott id6 alatt legtdbbet gyjtotte, az a nyer-
tes. Rovid id6 alatt a résztvevék sokakkal te-
remtenek kapcsolatot. A leirt nevet konnyebb
archoz kétni, mintha csak egyszer halljuk.
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Névlanc

Idétartam: 5-10 perc

Létszam: 15-25 f4

Eszkdzigény: nincs

Leirds: Korben allunk, az elsé jatékos bemu-
tatkozik. Szomszédja megismétli az el6zé
nevet, majd a sajatjat mondja. A mellette Gl6
a sajatjaval egyitt mar harom nevet mond,
a kovetkezd négyet stb. A végén visszafelé is
futtathatjuk a névlancot.

Megjegyzés, variaciok: Keresztnevet, teljes
nevet, lakhelyet is lehet igy tanulni. Jatsz-
hatjuk bibliai nevekkel, varosnevekkel, allat-
nevekkel is.

Kapd el a labdat!

Id6keretek: 15 perc

Létszam: 15-25 fé

Eszkdzigény: jatékosonként 1 db pohar, 1 db
pingponglabda

Leiras: A résztvevok korben allnak, min-
denkinek a kezében van egy mlanyag vagy
papirpohar. Egy embernél van egy pingpong-
labda, amit a pohara segitségével (vagy kéz-
zel) bedob a kor kozepére, és kézben mond
egy nevet a résztvevék kozll. Akinek a nevét
mondta, annak kell elkapnia a poharaval a
pingponglabdat. A labda pattoghat a kdérben
a foldén. Ez a folyamat ismétlédik, ameddig
izgalmasnak tartjuk a jatékot.

Megjegyzés, variaciok:

- A neveket elészor meghatdrozott sorrend-
ben mondjuk, és ugyanazt a kort ismételget-
juk, majd késdbb lesz véletlenszerl a sorrend.
- Behozunk egy masodik pingponglabdat a
jatékba, melyet a jatékosoknak korbe kell
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adogatniuk mindig a mellettik lévének ugy,
hogy kézben mondjak annak nevét.

- Véletlenszerlien valtoztatjuk a jatékosok
helyét a kérben.

Pdkhald

Idétartam: 5-10 perc

Létszam: 10-20 f6

Eszkozigény: labda vagy fonalgombolyag
Leirds: Korben dlink vagy allunk. Az egyik
csoporttag megfogja a gombolyagot, meg-
mondja a nevét, majd odadobja valakinek a
gombolyagot dgy, hogy a vége nala marad.
A kovetkezé is megmondija a nevét, majd to-
vabbdobja, és igy tovabb. Kézben egy hald
alakul ki. Amikor korbeért, megprébaljuk
visszafejteni Ugy, hogy visszadobjuk annak,
akitdl kaptuk, kozben pedig mondjuk a nevét.

Télem jobbra

Id6tartam: 10-15 perc

Létszam: min. 10-15 f6

Eszkozigény: nincs

Leirds: Korben dllink. Eggyel tobb szék van a
kérben, mint ahdny résztvevd. Az lires helytél
balra il6é hiv: ,Télem jobbra tres a hely, va-
rom Andit.” Andi atil az tres helyre, és most
az folytatja, akitél jobbra lres lett a szék.
Ezt a jatékot egy révid bemutatkozasnak kell
megeldznie. Tobb azonos keresztnév esetén
érdemes megkulonboztetésil becenevekkel
vagy vezetéknevekkel jatszani.

X.Y. vagyok
Id6tartam: 5 perc
Létszam: 15-25 fé
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Eszkdzigény: nincs

Leirds: A csoport szétszérodik a terdleten.
Adott jelre mindenki elindul, és annyi ember-
rel fog kezet a rendelkezésre allo id6 alatt,
amennyivel csak lehet. Minden egyes kézfo-
gasnal be kell mutatkozni. A jatékosok fela-
data, hogy minél tébb nevet megjegyezzenek.
Megjegyzések:

- A kézfogds, bemutatkozas tobbet arul el,
mintha csak a keresztneveket ismételgetjik.
- Ez utan lehet olyan névmemorizalds jaté-
kot jatszani, mint a ,Klzdelem a poharért”,
vagy a ,Télem jobbra”.

Zsipp-zsupp jaték

Idétartam: 15 perc

Létszam: min.10 f6

Eszkozigény: nincs

Leiras: Korben allunk vagy dltink. Mindenki
megkérdezi a két szomszédja nevét. Vala-
ki bedll a kor kbzepébe, és ramutat valaki-
re, mikdzben azt mondja, hogy zsipp vagy
zsupp. Akire ramutat, annak zsipp esetén
meg kell neveznie a jobb szomszédjat,
zsupp esetén pedig a bal szomszédjat. Ha a
kozépen allé azt mondja, hogy zsipp-zsupp,
akkor mindenki helyet cserél valakivel, és
folytatddik a jaték. Aki téveszt vagy tul so-
kdig gondolkodik, az helyet cserél a kdozéps6
emberrel.

Ismerkedés gyakorlatok

Az itt felsorolt gyakorlatok célja, hogy egy-
mds nevének megtanuldsa utdn minél job-
ban megismerjék a résztvevék a mdsikat.
Némelyik gyakorlat sordn elég konkrét és

elére meghatdrozott ismeretekre tehetiink
szert a tébbiekrél, mig mds gyakorlatok tdg
teret nyujtanak a beszélének arra, hogy mi-
lyen informdcidkat oszt meg 6nmagdrol.
Vannak kéztik komolyabb elékésziileteket
igénylé feladatok, és mindenféle eszk6z nél-
kiil, csak a jelenlévék kivdncsisdgdra hagyat-
kozdk is.

A radiotol jottem

Idékeret: 20-30 perc

Létszam: barmekkora csoporttal alkalmaz-
hato

Eszkozigény: nincs

Célok: lehet6séget adni érdekes kérdések
megfogalmazasara, a csoporton bellli kap-
csolatok és a kommunikacio fejlesztése, az
ismerkedés segitése

Leiras: A csoportbdl valakit felkérink a ri-
porter és az interjualany szerepére. Ok
kililnek a kor kozepére. A radidbol jott ri-
porter elkezdi a kérdezést, az interjualany
valaszol. Az, hogy milyen apropdbdl jott a
riporter, az ¢ talalékonysdagara van bizva, de
arra kérjik, hogy a riport, kérdésekkel és fe-
leletekkel egylitt ne tartson tovabb 6t perc-
nél. Amikor letelt az id6, akkor a ,hallgatdk”,
vagyis a csoporttagok betelefonalhatnak,
hogy mit szeretnének még megkérdezni az
interjualanytdl, aki igy az érdeklédésnek
megfeleléen valaszol. Erre szintén hataroz-
zunk meg egy idékeretet. Ugyeljink arra,
hogy egy-egy beszélgetés ne huzddjon el
tul sokaig, valamint arra is, hogy a kérdések
lehetéleg személyre szabottak legyenek, de
ne bantdak.
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Alairasok

Idétartam: 10-15 perc

Létszam: barmekkora csoporttal alkalmaz-
hato

Eszkdzigény: minden résztvevének egy pa-
pirlap, iréeszkoz

Leiras: Adunk minden jatékosnak egy papir-
lapot és egy ceruzat. A papirlap bal szélére
irjuk fel egy sz6 vagy kifejezés betlit egy-
mas ald. Ez a kifejezés legyen valamilyen
kapcsolatban azzal az alkalommal, aminek a
keretében &sszegydltiink. Adott jelre a jelen-
lévék megprobalnak keresni olyan személyt,
akinek a vezetékneve vagy a keresztneve a
lapon taldlhato szavak valamelyik betdjével
kezdédik. Ha megtaldltak, kérnek egy-egy
alairast a megfelelé betlihéz. Az a gy6ztes,
akinek leghamarabb sikertil minden bet(ihtéz
alairast gydjtenie.
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En még soha

Id6tartam: 15-20 perc

Létszam: min. 10 fé

Eszkozigény: nincs

Leirds: Korben dlink, és sorban mindenki
mond valamit, amit még sohasem tett, de
amirél azt feltételezi, hogy a csoport tobbi
tagja mar igen. Példaul: ,En még sohasem
voltam Budapesten”. Ha talal olyat, amit
a tobbiek mar csinaltak egy pontot kap.
Az nyer, aki el6szor gyljt 6ssze harom pon-
tot. Mivel ismerkedds jatékrol van szo, ér-
demes kiemelni az 6szinteség fontossagat.
Megjegyzés:

- A jaték masik verzidjaban, a csoport egyik
tagja a kor kozepére all, mond egy olyan
dolgot, amit még sohasem csinalt. A tébbiek
kodzll azok, akik szintén nem csinaltak még
az adott dolgot, mind felpattannak a szé-
kikrél, és megprobalnak egy masik székre
letilve helyet cserélni. Persze a kézépen allé
tarsuk is probalkozik. Akinek nem jut szék,
az mondja a kdvetkez6 allitast.

(Perhman, é.n.)

Fiillentds

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: barmekkora csoporttal alkalmazhato
Eszkozigény: nincs

Leiras: Lelltunk korbe. Mindenki mond ma-
garol harom allitast, amibél kettd igaz és
egy hamis. A tarsasdag tobbi tagjanak ki kell
talalnia, melyik volt a hamis. Ha el6szor té-
vednek, még valaszthatnak a fennmarado
két lehetéség kozil. A jaték addig tart, amig
mindenki sorra nem kerdil.
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Megjegyzés: Igen oldott hangulatu jaték, al-
talaban nagy nevetések kisérik, igy nehezebb
feladatok utan is haszndlhatd a fesziltség
oldasara. (Kagan, 2001)

Gondolatkor

Idétartam: 45-50 perc, de a kérdések sza-
matol fliggben lehett tobb vagy kevesebb is
Létszam: 6-8 f6tél

Eszkdzok: nincs

Leirds: Két kort alakitunk, egy belsét és egy
kilsét ugy, hogy a belsé kérben allék/alék
kifelé fordulnak és a kuilsé korben [évékkel
egy-egy part alkotnak. Akivel szemben all-
nak, az lesz a beszélgetdparterik egy kér-
dés erejéig, majd a kils6 kér minden kérdés
utan eggyel jobbra mozdul, igy mindenkinek
Uj parja lesz, akivel a kovetkezd témat be-
széli meg. A témak egyre mélydlnek, igy a
rajuk szant idé is egyre hosszabb lesz. A be-
szélgetések alatt torekedni kell arra, hogy
a par mindkét tagja ugyanannyit beszél-
hessen. Ezért meghatarozhatjuk, hogy pl.
mindenki 2-2 percet beszél, kozben a parja
nem kérdezhet, reagalhat, csak hallgathat.
Az egyes témak végén esetleg 1-2 percet
kapnak a reakcidra, utana forgas van. Az itt
felsorolt témak csak otletek, barmilyen kér-
dést feltehettink.

Témak:

- Mondj 3-5 embert, akiket a legjobban tisz-
telsz! Miért? 2 perc

- Milyen tulajdonsagok a legmegnyerébbek
szamodra masokban? 2 perc

- Melyek azok a dolgok, amiket legkevésbé
tudsz toleralni magadban? 3 perc

- Melyik az a cserkésztorvény, amit a leg-
nehezebb és legkdnnyebb megtartanod,
miért? 3 perc

- Mondj olyan esetet, amikor nem hallgattal
a lelkiismeretedre? Mit éreztél utana? 4 perc
- Mesélj el egy olyan helyzetet, amikor vala-
mi szamodra nagy dologrél mondtal le ma-
sok kedvéért! 4 perc

- Mesélj el egy olyan helyzetet, amikor nagyon
biszke voltal arra, hogy cserkész vagy! 4 perc

Harom targy

Idétartam: 15-20 perc (létszamtol fligg)
Létszam: barmekkora csoport

Eszkdzigény: otthonrol hozott targyak
Leirds: Mindenki kivalaszt otthon harom
targyat, és magaval hozza a foglalkozasra.
A cél az, hogy ezen a harom targyon keresz-
til mutassa be magat a tobbieknek. A tar-
gyak szimbolizalhatjak 6t vagy a szamara
fontos torténéseket, élete kulcsszemélyeit
stb. Ledlink kdrbe. Mindenki bemutatja az
otthonrodl hozott targyait, és elmondja, miért
azokat valasztotta. Ezutan a csoport meg-
beszéli az élményeit: kinek sikerdlt a legjob-
ban szimbolizalnia magat a targyakkal.
Megjegyzés:

- A gyakorlat el6késziiletet igényel. A cso-
porttagokat el6zetesen értesiteni kell, hogy
késztljenek targyakkal. (Bagdy-Telkes, 1990)

Ismerkedjtink kotélen!

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: 6-15 f6

Eszkozigény: egy hosszabb, vastagabb kotél
vagy egy vékonyabb faléc, pad
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Célok: ismerkedés és bizalom névelése a
csoportban

Leirds: Lefektetlink egy hosszu kotelet a féld-
re, és megkérjik a csoportot, hogy alljanak
rd. Majd kilonbdzd szempontokat mondunk,
melyek alapjan sorba kell allniuk a kotélen
anélkdl, hogy lelépnének rdla.

Szempontok a sorba allashoz:

- Alljatok sziiletési sorrendbe!

- Alljatok ABC sorrendbe!

- Alljatok olyan sorrendbe, hogy ki mennyi
ideig utazott, mig ideért!

- Rendezédjetek magassagi sorrendbe!

- Ki mennyi ideje cserkész? Alljatok fel eszerint!
Megjegyzések:

- A feladatot konnyiti, ha egy pallén, padon
kell sorba rendezdédni.

- Ugyeljiink a résztvevék biztonsagara.

- Bonyolithaté a dolog, ha mindezt néman
kell megcsinalni.

Jancsi és Juliska

Idétartam: 20 perc

Létszam: nagyobb csoportokkal jatszhato
Eszkozigény: apré papirok meseszereplék
neveivel

Leirds: Apré papirdarabokra meseszereplé
parokat irunk fel, minden papirra egy nevet.
Ezeket szétosztjuk a jelenlévék kozott, majd
az a feladat, hogy 6k a térben sétalgat-
va cserélgessék a papirokat. Egy adott jelre
mindenki megnézi, mi van a nala lévé fecnire
irva, és hangosan kialtozva elkezdi keresni a
parjat. Akik megtalaltak egymast, azok ledl-
nek vagy legquggolnak. Amikor mindenki meg-
taldlta a sajat parjat, hangosan felteszink
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egy kérdést, amelyre a vdlaszt mindenki az
aktualis pdrjaval beszéli meg. Majd ujabb
séta kovetkezik a papirfecnik cseréjével, és
Ujabb jelre Ujabb parkeresés, Ujabb kérdés.
Megjegyzések, variaciok:

- A séta, illetve cserebere kdzben lehet zenét
jatszani, és akkor kell elkezdeni part keresni,
mikor leallitjuk a zenét. Vagy lehet egy nép-
dal egy-egy versszakat elénekelni.

- Az ismerkedds kérdések helyett mas, az
adott taldlkozé témajahoz passzold kérdése-
ket, kéréseket is meg lehet fogalmazni.

- Nemcsak ismert meseszerepld parokat
irhatunk, hanem példaul filmszereplé pa-
rokat, vagy egy regény szerepléit, ismert
irokat és szerelmuket, vagy egyéb parba al-
lithaté dolgokat.

Kérdés pong

Id6keretek: 15-30 perc

Létszam: 10-20 f6

Eszkozigény: 40 db pohdr, annyi szinben
ahany kategdria van, jatékosonként 3 db
pingponglabda

Leirds: A csoporttagokkal korbeallunk, a kor
kozepére, a foldre, egy nagy halmazba kihe-
lyezziik a 40 poharat. Annyi kategériat va-
lasztunk a kérdésekhez, ahany szinl pohar
van (kb. 4-5). Mindenki kap 3 db pingpong-
labdat, amivel egyszer bele kell talalni sor-
pongszerlien a poharakba. Amelyik poharba
beletalalt valaki, azt kiveszi a korbél és kéz-
be fogja. Az alabbi kérdéskategdriakbol kap
egy kérdést attol fliggben, milyen szind
poharba dobta a labdat. A kérdésekre nem
régton, hanem a sorpong utan valaszolunk,
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miutan mindenki megszerzett egy poharat.
(A kérdéseket akar fel is lehet iratni, hogy ne
felejtsék el.) Miutan az utolsé ember is va-
laszolt a kérdésre, a keziikben [évd poharak
szine szerint kiscsoportokba rendezédnek a
résztvevék. Nem baj, ha az egyikben csak
ketten vannak, a masikban meg 8-an. A fel-
adat az, hogy taldljanak egy k6zos tulajdon-
sagot a kiscsoport tagjai kozott, aztan él6
szoborcsoportban jelenitsék meg (pl.: a cso-
port minden tagjanak van kutyaja). Tapsra
tegyék dinamikussa, legyen beldle egy GIF!
Megjegyzések:
- Mi van, ha nem talal be a jatékos 3 probal-
kozas alatt egy poharba sem? Ilyenkor vagy
egy masik jatékos valaszt neki poharat, vagy
egy masik jatékos felajanlhatja neki a 3 pro-
balkozasabdl az egyiket.
- A poharakat egy idé utan érdemes 6sszébb
hdzni, nem jé, ha sok tér van koztik.
- A poharak kirakasa hosszabb idébe telik,
mint hinnénk. Ebbe be lehet vonni a részt-
vevdket is.
Kérdésotletek kategdriak szerint (a kategori-
ak igény szerint valtoztathatok, bévithetdk,
vagy csokkenthetdk):
Mult (z6ld pohar)
- Mi volt a kedvenc gyerekkori jatékod?
- Mi az els6 emléked?
- Ki volt gyerekkorodban a legjobb baratod?
Mesélj réla valamit (kozds élmény)!
- Mi szerettél volna lenni feln6tt korodban?
- Mondj egy meghatarozé élményt a mul-
tadbol!
- Melyik az elsé zeneszam, ami eszedbe jut
a gyerekkorodbol?

- Mi az els6 konyv, amit elolvastal?
Jelen (kék pohar)
- Mondj magadrdl 5 olyan dolgot, ami meg-
hataroz most!
- Min jar mostanaban legtébbet az agyad?
« Mi a hobbid?
- Mi volt az idei év legnagyobb élménye/ta-
pasztalata?
- Kis ismer téged a legjobban szerinted?
0 hogyan jellemezne téged?
Jovo (lila pohar)
- Hogyan képzeled el magad 6t év mulva?
« Hol és hogyan szeretnél megoregedni?
« Mi szerepel a bakancslistadon?
- Hova utaznal el, ahol még nem jartal?
- Hova utaznal el Ujra, ahol mar jartal?

- Mi a titkos félelmed?

- Mi dlmaid foglalkozdsa, amirél tudod,
hogy sosem leszel?

- Mi almaid foglalkozdsa, és mi az, ami so-
sem lennél?

- Milyen torténelmi szemeéllyel/hirességgel
toltenél el egy vacsorat?

- Ha allat testében sziletnél ujra, milyen
allat lennél?

- Melyik orszagban élnél a legszivesebben,
és hol a legkevésbé? (Ha nem Magyaror-
szagon élnél.)

- Ha egy napra cserélhetnél valakivel, ki
lenne az?

- Milyen szuperképességet valasztanal ma-
gadnak?

Cserkész (narancs pohar)
- Mi a legfontosabb cserkészélményed?
+ Mivolt az a pont, amikor azt érezted, hogy
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abbahagyod az egészet? (Ha volt ilyen.)

- Mondj 3 olyan dolgot, amit kaptal a cser-
készettdl, és tényleg hatassal volt/van a
mindennapi életedre!

- Ha talalkoznal BiPi-vel, mit mondanal
neki, mit kérdeznél téle?

- Mi az, amit feltétlenil magaddal viszel
egy cserkésztaborba?

- Mi a cserkészek legbosszantébb tulajdon-
saga/szokasa szerinted?

(Czinege Andras és Szaler Timea)

Keress valakit, aki...

Idétartam: 30-35 perc

Létszam: barmekkora csoporttal alkalmaz-
hato

Eszkozigény: a csoportlétszamnak megfele-
l6en A4-es papirokon elérenyomtatott lista,
tollak

Leiras: Minden jelenlévének adunk egy papirt
a listaval. Az a feladatuk, hogy a lista min-
den pontjahoz gyUjtsenek egy aldirast, olyan
jelenlévé személytdl, akire igaz az adott alli-
tas. Mindenhova mas-mas személy alairasat
kell gyUjteni, mindaddig, amig betelik a papir.
A jaték jol hasznalhato olyan alkalmakon,
ahol az a cél, hogy a csoporttagok minél ha-
marabb minél tébb embert megismerjenek.
Barmilyen tulajdonsagokat fel lehet sorolni, pl.:
- akinek kék szeme van

- aki szemlveges

- akinek két testvére van

- akinek van kutyaja

- aki volt Ausztridban

- aki ma biciklivel jott

- aki németdl tanul(t) az iskolaban
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- akinek lakik rokona Budapesten

- akin ma kék zokni van

- akinek gylrl van az ujjan

- aki szeret focizni

- aki tud zongorazni

- aki tud sfelni

- akinek aprilisban van a szilinapja

- akinek kedvenc szine a sarga

- aki szeret olvasni

- aki szereti a biolégiat

- akinek van dra a karjan

- aki szereti az eperfagyit

- akinek ebben a hénapban van a névnapja
- akinek van zold szin a taskajan

- akinek iskolaban dolgozik az édesanyja
- aki szokott horgdszni

- stb.

Kiegészitds parjaték

Idétartam: 15 perc

Létszam: barmekkora csoporttal alkalmaz-
hato

Eszkozigény: papir, iréeszkoz

Leiras: A csoportot parokba allitjuk, majd
megkérjik 6ket, hogy a parok kézdsen fejez-
zék be a kovetkez6 mondatokat, majd olvas-
sak fel a tobbieknek:

- Mindketten...

- Mindketténknek van...

- Mindketten szeretjik...

- Mindketten szeretink...

- Egyikénk sem tud...

- A jovében valdszintileg mindketten...
Megjegyzések, variaciok:

- A felolvasas helyett megkeérhetjiik a paro-
kat, hogy egy kdzos szobor megjelenitésével
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mutassak be, mi a kozos kettejiikben, a tob-
bieknek pedig ez alapjan kell kitalalniuk.

- A gyakorlat végezhetd ugy, hogy sétalnak
a térben, majd amikor a gyakorlatvezet6
szol, akkor parokba allva kozésen kiegészi-
tenek egy mondatot. Majd folytatva a sétat,
Ujabb jelzésre, Ujabb part taldlva jon a ko-
vetkez6 mondat.

Kivancsi kocka

Id6tartam: 20 perc

Létszam: 4-15 f6

Eszkozigény: drids vagy egy nagyobb dobd-
kocka

Leiras: A kocka mind a hat oldalara egy kér-
dést tartalmazd papirdarabot ragasztunk.
Példaul: Ki? Mi? Hol? Mit? Milyen? Hogyan?
Kivel? Mikor? stb. Az egyik résztvevé dob,
majd a dobdkocka tetején [évé kérddszoval
megfogalmaz egy kérdést valakihez. A meg-
kérdezett valaszol, majd 6 dob a kockaval.
Megjegyzések, variaciok:

- Ugy is jatszhato, hogy a dobdkocka kérbe-
megy, és mindig a télink jobbra vagy balra
es6 szomszédunktdl kérdeziink. Igy biztosan
mindenki kap kérdést.

- Ha orids dobodkockank van, akkor azt a fol-
don dobaljuk, ha csak nagyobb mUlanyag koc-
kat tudunk szerezni, akkor szlikséglink lesz
egy olyan asztalra, amit kérbe tudunk dlni.

Kilénleges ismertetdjel

Idétartam: 2-10 perc

Létszam: barmekkora csoporttal alkalmaz-
haté

Eszkozigény: nincs

Leirds: Mindenki sorban elmondja a nevét,
és megnevez egy olyan tulajdonsagot, leg-
et, ami mindenki mastol megkilonbozteti.
PL: ,Nekem van a leggéndérebb hajam.”, ,En
hordom a legkékebb nadragot.”

Léggémbvadaszat

Idétartam: 10-15 perc

Létszdm: min. 15-20 fé

Eszkozigény: papir, toll, lufi

Leiras: A csoportot kettéosztjuk, minden-
ki kap egy kisebb papirt, tollat és egy lufit.
A tarsasag eqyik fele felirja a nevét a papir-
ra, a masik fele pedig harom olyan kérdést ir
fel, amire szivesen kapna valaszt masoktol.
A meagirt papirt mindenki beleteszi a lufiba,
felfujja, majd bekoti. Egy jelre elkezdjiik do-
balni a lufikat. Par perces jatékos labdazast
kdvetéen egy uUjabb jelre mindenki megfog
egyet, kilyukasztja, és elolvassa a benne
lévé papirt. Ha nevet talal benne, akkor az
a feladata, hogy megtaldlja az illetét, ha
pedig kérdéseket, akkor amikor meglesz a
parja, felolvassa azokat, és mind a ketten
valaszolnak ra.

Megjegyzés:

- Jo hangulatu vidam jaték, de sok szemét-
tel jar. Hivjuk fel a jatékosok figyelmét arra,
hogy a kipukkasztott lufidarabokat szedjék
0ssze, és dobjak a kukaba!

Levelezdlapos ismerkedés

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: barmekkora csoporttal alkalmaz-
hato

Eszkozigény: félbe vagy haromba-négybe va-
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gott képeslapok, annyi, hogy minden résztve-
v6nek jusson egy kis darab

Leirds: Minden jatékosnak adunk egy ké-
peslapdarabot, és meg kell keresnilik annak
tobbi részletét. Ha megtalaltak egymast,
lelilnek, és bemutatkoznak néhany széval.
Ha kevesen vagyunk, a jaték tobbszor ismé-
telhetd ugy, hogy Ujra és Ujra szétosztjuk a
képeslapdarabokat.

Mi lenne, ha...

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: 6-10 f6

Eszkdzigény: nincs

Leiras: Korben ulunk, feltessziik az adott
kérdést a csoporttagoknak. Mindenki vala-
szol rd, majd johet a kovetkezd kor. A kér-
dések mindegyike egy elképzelt helyzetre
vonatkozik.

Lehetséges kérdések:

- Ha lehet6séged lenne egy vacsoravendég-
ségre meghivni 3 ismert embert, kit hivnal
meg?

- Ha filmet forgatnanak az életedbdl, ki lenne
alkalmas a fészerepre?

- Ha visszautazhatnal az id6ben, melyik tor-
ténelmi személyiség baratja lennél leginkabb?
- Ha visszautazhatnal az idében melyik nagy
foldrajzi vagy tudomanyos felfedezésben
vennél részt legszivesebben? stb.

Szines Smarties ismerked6

Idétartam: 10-15 perc

Létszam: barmekkora csoporttal alkalmaz-
hato

Eszkozigény: Smarties cukorka
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Leiras: Készitlink egy listat kérdésekkel. Min-
den szinhez pdrosul egy kérdés, vagy foga-
lom, vagy emlék. Példaul: sarga - Mi volt a
jeled az oviban? Piros — Mi a legszebb cser-
készélményed? stb. Kérbeadjuk a cukros
zacskot, a soron kovetkezd vesz egy cukor-
kat beléle, és megmutatja a szint. Ha meg-
valaszolja az adott szinhez rendelt kérdést,
megeheti a cukrot. Tébb kor is jatszhato.

Ismerkedés strandlabdaval

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: barmekkora csoporttal alkalmaz-
hato

Eszkozigény: kérdésekkel kidekordlt strand-
labda

Leiras: A labdara alkoholos filccel kérdéseket
irunk, majd kdrbe allva, llve dobalni kezdjik.
Aki elkapja a labdat, az megvalaszolja a leg-
felll olvashato kérdést, majd tovabbdobja.

Szeretem - nem szeretem

Id6tartam: 15-30 perc

Létszam: 6-15 f6

Eszkozigény: kisebb papirok, iréeszkoz, kalap
vagy sapka

Leirds: Megkérjik a jelenlévéket, hogy ir-
janak fel egy papirra 6t olyan dolgot, amit
szeretnek, és 6t olyat, amit nem. Ez barmi
lehet, attol fliggéen, hogy mennyire akarunk
,mélyre hatolni”: Lehetnek tréfas, felszines
dolgok, ételek, szinek vagy barmi mas, de
lehetnek fontos, az illetét mélyen érint6 dol-
gok is, vagy persze ezek vegyesen. Mindenki
maga dontheti el, hogy melyik utat valasztja.
A papirok, amelyeket hasznalunk, lehetdleg
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legyenek egyformak, hogy ne lehessen mar
arrol felismerni a szerz6t. A listakat 6ssze-
hajtogatjuk, és bedobjuk egy kalapba vagy
sapkaba. Amikor mindenki készen van, egye-
sével felolvassuk a listakat, a tobbiek pedig
megprébaljak kitaldlni, ki lehet azok szerzéje.
Megjegyzés:

- Ez a jaték inkabb olyan csoportoknak java-
solt, akik mar egy ideje rendszeresen talal-
koznak, valamennyire ismerik egymast.

Tyuklépésben

Idétartam: 20 perc

Létszam: nagyobb csoportokkal alkalmaz-
hatd

Eszkozigény: nincs

Leirds: Korbe dlink. Valaki felall és a széké-
tél indulva tyuklépésben halad a kér masik
oldalara. Amig atér, addig a csoport tobbi
tagjanak van lehetésége kérdéseket felten-
ni. A valasz kézben a lépegeté ember meg-
all. Minél gyorsabban peregnek a kérdések,
annal mozgalmasabb a jaték, és annal tébb
dolgot tudhatunk meg egymasrol. Barmilyen
kérdés feltehetd, ami nem banté. Ha a lépe-
getd ember nem akar ra valaszolni, akkor le-
hetdsége van passzolni.

Megjegyzések:

- Ha kisebb a csoport, akkor érdemes nem
szorosan Ulni, hogy ne legyen tul kicsi a ta-
volsag, amit tyuklépésben meg kell tenni.

- Erdemes felhivni a kérdezék figyelmét,
hogy ne csak eldontendé kérdéseket fogal-
mazzanak meg.

- Ez a gyakorlat akkor is jo, amikor egy va-
laki ismeretlen a csoportban. Példaul, ha

foglalkozast megylnk tartani valahova, és
az a cél, hogy minket ismerjen meg a cso-
port, akkor felajanlhatjuk, hogy ilyen forma-
ban tegyenek fel nekiink kérdéseket.
(Elményakadémia KHE)

Onmagunk és a csoport megismerése

Itt olyan gyakorlatokat gydjtéttiink csokor-
ba, amelyek segitségével 6nmagunkrdél vagy
a csoport egészérél szerezhetiink informd-
cidkat. Az 6nérvényesités, tdrsas hatékony-
sdg, bedllitédds, kozos értékrend, egyén és
kbz6sség viszonyai, félelmek, vdgyak, segit-
ségkérés, vélemeény felvdllaldsa, pozitiv visz-
szajelzések alapjan az énbizalom fejlesztése
mind-mind el6kertilnek ebben a fejezetben.

Apropénz

Idétartam: 10-15 perc

Létszam: 10-15 f6

Eszkozigény: 30-150 db 5 forintos aprépénz,
egy nagy asztal, papir, ceruza

Célok: az 6nérvényesités, tarsas hatékonysdg,
az empatia és rokonszenv megtapasztalasa
Leirds: A csoport tagjait egy asztal koré
hivjuk, ahova kiboritjuk az apropénzeket.
A résztvevék a jeladast kdvetéen annyi pénzt
vehetnek el, amennyit akarnak vagy tudnak.
Ezutan megszamoljuk a pénzt, megnézzik,
kinek mennyi jutott, és azt felirjuk egy pa-
pirra. A kovetkezé kérben mindenki elvehet
két tarsatol annyi pénzt, amennyit csak akar.
Ujra megszamoljuk, és felirjuk az 6sszegeket.
A harmadik kérben mindenki két csoporttar-
sanak adhat pénzt, amennyit csak szeretne,
majd megnézziik a végsé Osszegeket, és
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megbeszéljik a gyakorlat soran tapasztalta-
kat, az atélt érzéseket, gondolatokat.
Megjegyzések:

- A jaték harom fordul6jabdl az elsé ketté az
onérvényesités és igy a tarsas hatékonysag
sikerét és kudarcat, a harmadik kor pedig a
csoporton belili rokonszenvi viszonyokat
tlkrozi. A tagok atélhetik a kudarc, a veszte-
ség érzését, és azt, hogy mennyire fontosak
a tobbiek szdmara, hanyszor lépnek velik
kapcsolatba, igy a csoporttagok egymas
iranti érzései is feltarulnak.

- A feldolgozast seqité kezd6 kérdések: Mi-
lyen volt megélni a veszteséget? Milyen érzés
volt, hogy a veszteség bizonyos személyek
miatt ért? Mennyire felelt meg az el6zetes
varakozasodnak az, hogy kitél kaptal végul
pénzt? Mit gondolsz, minek kdszonheted,
hogy pont azoktél az emberektél kaptal
pénzt? (Benedek, 1992)
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Aukcio

Id6keret: 60-80 perc

Létszam: 10-20 f6

Eszkozigény: papir, iréeszkoz

Célok: a csoport és egyének értékrendjének
tisztazasa

Leirds: Ismertetjik a csoporttagokkal az ar-
verés szabalyait. Az aukcién mindenki elad-
hat és vasarolhat valamit. Mindenkinek 100
zseton all rendelkezésére, ebbdl gazdalkod-
hat. Ha vasarol valamit, akkor azzal csok-
kenti a pénzét, ha elad, akkor néveli. Barmit
el lehet adni, ami értékes a csoporttagok-
nak, akar valds targyakat (autd, haz), tulaj-
donsagokat, vardzstargyakat (tertlj-terdlj
asztalka, 3 kivansagot teljesitd aranyhal),
élményeket (utazas, dzsembori részvétel),
fogalmakat (boldogsag, siker, egészség),
kapcsolatokat (jé barat) stb. Aki a legtébbet
igéri, az nyeri meg az adott dolgot. A licitet
mi vezetjik, mindenki maganak konyveli a
tételeket. Ha mar senki nem akar semmit el-
adni, megbeszélés kovetkezik.
Megjegyzések, variaciok:

- A gyakorlat ugy is végezhetd, hogy nem a
csoporttagok ajanljak megvételre a dolgo-
kat, hanem mi. Elére felirjuk kis kartyakra az
aukciéra bocsatani kivant tételeket. Mielétt
elkezd6dne a licit, el6szor mindegyik tételt
felolvassuk egyszer. A jatékosok itt is 100
zsetonbol gazdalkodhatnak.

- A végén beszéljuk meg, ki mit vett, meny-
nyiért, miért fontos szamara az adott dolog,
mi az, amit szeretett volna, de nem volt ra
pénze, ki milyen moédon gazdalkodott a zse-
tonjaival.
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- A kartyakbol akar piramisszertien ki is rak-
hatjuk a foldre, hogy mi mennyiért ment el,
mi mennyire volt ,draga”, és éppen ezért ér-
tékes a csoport szamara. (Benedek, 1992)

Csoportrajz

Idétartam: 30-40 perc

Létszam: 6-10 f6

Eszkozigény: nagy csomagoldpapir, tébb
készlet szines ceruza, filctoll vagy zsirkréta
Célok: egyén és kozosség viszonyainak, egy-
masra vald hatdsgyakorlasanak felismerése,
tudatositasa

Leiras: A csoportot egy nagy csomagoldpapir
koré ultetjik, adunk nekik szines ceruzakat,
filceket vagy zsirkrétat, akar tobb készletet
is. A feladat, hogy egy nagy kozds rajzot ké-
szitsenek. Mindenki egy vonast, alakot vagy
szint tesz hozza. Rajzolhatjak egymas utan,
vagy egyszerre. A végén megkérjik, hogy
adjanak cimet a képnek, végul megbeszéljik,
ki mit rajzolt, és miért, mit szeretett volna
kifejezni vele.

Megjegyzések, variaciok:

- A feladatot végeztethetjlik ugy is, hogy a
résztvevok kozben nem beszélhetnek egy-
massal.

- Ha mindenki csak egyféle szint hasznalhat,
akkor a rajzolds végeztével nagyon jol nyo-
mon kdvethetd, hogy ki mit rajzolt a képbe.

- Erdekes lehet arrél beszélgetni, hogy alkal-
mazkodott-e a tobbség valakinek az elkép-
zeléséhez. Ki kihez igazodott? lgazodtak-e
egymashoz? Sok apro, egymastol fliggetlen
elembdl all-e a rajz, vagy észrevehetd egy
nagy egység? Volt-e olyan kozds élmény,

gondolat, ami az egész csoportot meghata-
rozza annyira, hogy a képen is felismerhet6?

En a beféttes livegben

Id6ékeret: 30 perc

Létszam: 10-25 f6

Eszkozigény: Ures beféttes livegek, vignetta
az lUvegekre, iréeszkozok, kis papirok

Célok: énkép, onismeret fejlesztése, konst-
ruktiv visszajelzés megfogalmazasa

Leiras: Mindenki kap egy névre szoldé bef6t-
tes Uveget. A résztveviéket megkeérjik, hogy
adjanak egymasnak rovid, személyes vissza-
jelzést, akar tobbet is, kilon-kilon papirra
irva, majd dobjak be az livegekbe. A vissza-
jelzés legyen pozitiv és targyilagos, a masik
ember személyiségére és ne kilsejére vagy
adottsagaira vonatkozzon! Lehetéleg olyan
erésségét emeljik ki, amire hatdssal tud len-
ni. (Ne a ruhdjat, alakjat dicsérjik, hanem a
leleményességét vagy empatikus készségét!)
A visszajelzéseket névtelenll fogalmazzuk
meg. A feladatra elére meghatarozott idé
letelével adjunk lehetdséget a jelenlévoknek,
hogy elolvassak a papirokat, majd korben
llve beszélgethetiink arrél, ki hogyan érzi
magat a feladat utan, volt-e meglepé dolog
az Uvegében, mennyire volt nehéz megfo-
galmazni visszajelzéseket masoknak stb. Az
liveget és a benne lévé lizeneteket mindenki
elviheti magaval.

Megjegyzés:

- A gyakorlat végezhet6 ugy is, hogy a pozi-
tiv visszajelzések mellett egy-egy negativat
is kell irni egymasnak. A targyilagossagra itt
is figyelni kell, és arra, hogy olyan dolgokra
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jelezziink vissza, amelyekben van lehetdsé-
ge fejlédni a masiknak!

Eréforrastérkép

Idétartam: 30 perc

Létszam: min. 6 6

Eszkdzigény: minden csoporttagrol egy fény-
kép, ami egy Ures A4-es lap egyik sarkaba
van kinyomtatva, és iréeszkdz mindenkinek
Célok: pozitiv visszajelzés adasa egymasnak,
onismeret és egymas megismerésének el6-
segitése; a résztvevok képet kapnak arrdl,
hogy a csoport tobbi tagja milyen pozitiv tu-
lajdonsagokat lat benniik

Leirds: A lapokat a csoporttagok fényképével
kiragasztjuk kérben a terem falara. A csoport
feladata, hogy az egyes lapokat kérbejarva
irjon mindenkinek visszajelzéseket. Olyan
konkrét jellemzdéket, amiket megfigyelt az
adott személynél, akar tobbet is lehet irni.
A lapokat mindenki elviheti majd magaval.
Megjegyzés:

- A lapokat fennhagyhatjuk az egyuttlét
vagy képzés teljes ideje alatt, igy barmikor
odaléphetnek a résztvevok a sajat lapjukhoz,
hogy megnézzék, mi van rajta, vagy valakié-
hez, hogy kiegészitsék.

- Altaldban olyan csoportoknal alkalmaz-
hatd, aminek tagjai mar egy ideje ismerik
egymast. Kilénben nem tudnak érdemben
visszajelezni.

Félelmeim és vagyaim

Idétartam: 20-30 perc

Létszam: 6-20 f6

Eszkozigény: személyenként 1-2 lap, irdeszkoz
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Célok: a csoporttagok egymas elétt valo
megnyilasanak elésegitése, empatia és el-
fogadas fejlesztése, a félelmek és vagyak
megfogalmazasa, ezzel a csoport értékeinek
megismerése

Leiras: Elészor megkérjik a csoporttagokat,
hogy rajzoljak korbe jobb és bal keziiket, majd
a bal kezlk sziluettjébe irjak bele a félelmei-
ket, a jobb keziikébe pedig a vagyaikat, almai-
kat. Ezt kdvetden feltlizzik mindenki hatara a
bal kezének, mellkasara a jobb kezének rajzat.
A résztvevOk néhany percig sétdlgatva elol-
vassak egymas gondolatait. Majd egy nagy
korben helyet foglalva mindenki elmondja,
hogy milyen érzés volt szamara, amikor ol-
vasta a tobbiek szavait, és milyen érzés volt
az, amikor hagyta a tobbieket, hogy az 6 ira-
sat olvassak. Véguil a papirok kikertilnek a fal-
ra, hogy késébb is elolvashatok legyenek.
Megjegyzések, variaciok:

- A gyakorlat egy foglalkozas elején alkal-
mazva szolgalhatja azt a célt is, hogy a kép-
zéssel, egyittléttel kapcsolatos félelmeinket
és varakozasainkat fogalmaztassuk meg.

- Erdemes megfigyelni és beszélgetni arrdl,
hogy milyen hasonlésagok fedezheték fel az
egyes jelenlévék vagyai és félelmei kdzott.

Férfiak és nék

Id6keret: 30-40 perc

Létszam: 6-16 f6é (nagyjabdl egyenlé arany-
ban férfiak és nék)

Eszkozigény: iréeszkozok, postai csomagolo-
papir

Célok: tarsadalmi nemi szerepekkel kapcso-
latos érzések, beallitddasok tisztazasa
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Leirds: A csoport néi és férfi tagjait kilon
csoportokba rendezziik, egy nagy papirt és
iroeszkozt adunk nekik. Egymastdl tavolabb
helyezziik el 6ket, hogy beszélgetésiikkel ne
zavarjak a masik csoportot! Mindkét csoport
feladata, hogy irjak 6ssze, szerintiilk a masik
fél mit nem szeret bennuk. A férfiak azokat a
negativumokat gyUjtik 6ssze, amirél azt tart-
jak, hogy a nék hiszik, gondoljak, mondjak
réluk, vagy teszik veliik kapcsolatban. A nék
pedig ugyanezt irjak 6ssze a férfiakra vonat-
kozdan. Azokra az ellenszenvekre, elutasitd
beadllitodasokra vagy sztereotipidkra is ki
lehet térni, ami akadalyozza a nemek koz-
ti kommunikaciot. Amikor mindkét csoport
elkészilt, akkor atadjak egymasnak a lista-
jukat, és megismerkednek a masik fél altal
Osszeirtakkal, majd a teljes csoport dsszell,
és megbeszéljik a gyakorlat altalanosithato
tanulsagait.

Megjegyzések, variaciok:

a férfiak, mind a n6k csoportja két rajzot ké-
szit. A n6k elészor lerajzoljak, hogy a férfiak
szerint milyen az idealis n6, masodszor azt is
lerajzoljak, hogy szamukra milyen az idedlis
férfi. A férfiak azt abrazoljak elészor, hogy a
nék szerint milyen az idedlis férfi, majd azt,
hogy szamukra milyen az idealis né. A rajz
mellé, ha valamit nem tudnak grafikusan
megjeleniteni, a tulajdonsdgok szovegesen
is odairhatok. Ha készen vannak a rajzokkal,
akkor a masodik rajzot kicserélik, igy a nék-
nél lesz egy rajz, amit 6k készitettek, és azt
abrazolja, hogy szerintiik a férfiak szamara
milyen az eszményi nd és egy olyan rajzuk,

ami a férfiak altal abrazolt idedlis nét tar-
talmazza, s a férfiaknal hasonloképp. Ossze-
hasonlithatjdk a rajzokat, megnézhetik, mik
a hasonldsagok, kilénbségek, majd a teljes
csoport 0sszelil, és megbeszéljik a tanulsa-
gokat. (Rudas, 2001)

Hogy érzem magam itt és most?
Idétartam: 20 perc

Létszam: barmekkora csoporttal alkalmazhatd
Eszkozigény: nincs

Célok: seqiti a résztveviket az érzéseik megfo-
galmazasaban, kimonddsaban, tamogatja az
Litt s most” leginkabb elétérbe keriild és meg-
hatarozo érzések kimondasat, tudatositasat
Leirds: Hangulatunk, érzéseink folyamatosan
valtoznak, sok minden befolyasolhatja 6ket.
A feladat az, hogy mindenki ugy mondja a
nevét, hogy hozzateszi azt az érzést, ami
most jellemzi. Példaul: Kivancsi Akos vagyok,
Letort Kata vagyok vagy Jokedv( Vilmos
vagyok stb. Torekedjunk érzések megfogal-
mazasara, ha valaki nem azt mond, akkor
allitsuk le, és jelezziik szamara, hogy prébal-
kozzon Ujra.

Megjegyzés:

- Bemelegitésként is alkalmazhaté gyakor-
lat. Segit felmérni a kezdeti hangulatot.

Idéutazas

Idékeret: 20-40 perc

Létszam: 6-15 f6

Eszkozigény: nincs

Leiras: A gyakorlat vezetdje elmondja, hogy
most idéutazas kovetkezik. Visszamegyink
eqgy korabbi idébe, elészor nem tul messze.
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A csoporttagok idézzék fel magukban, hogy
milyenek voltak 6t évvel ezelétt. Mi volt mas
a mostani megjelenésiikhoz, viselkedésiik-
héz képest? Eldszor mindenki elmondja,
hogyan nézett ki, mit csinalt, mi volt a legjel-
lemzébb tevékenysége, s mi volt mas ben-
ne, mint most. Ezt kdvetéen megprobaljuk
megjeleniteni tiz évvel ezel6tti Gnmagunkat.
Lehet azt is eljatszani, hogy ki milyen lesz
a jovében, de ennél ovatosak legyilnk, s a
jovébeni elképzeléseket csak harom vagy 6t
évre toljuk ki.

Megjegyzések, variaciok:

- Megprébalkozhatunk azzal, hogy nem el-
mesélik a csoporttagok, hanem eljatszak,
megjelenitik korabbi énjiket, megmutatjak,
milyen volt a mozgdsuk, beszédiik, tempera-
mentumuk stb.

- Mas valtozatban: az idégépet nem tiz év-
vel forgatjuk vissza, hanem szdaz évvel.
A kérdés ilyenkor: mik lettek volna, ha szaz
évvel ezel6tt élnek? Milyen volt a kérnyezet,
amelyben éltek, hogyan 6ltozkodtek? stb. Lé-
nyegében ez egy fantaziajaték, de nagyban
segiti az dnfeltarast is.

Labirintus (Maze)

Idétartam: 60-180 perc

Létszam: 6-15 f6

Eszkozigény: tobb hosszu kétél

Célok: a sajat mukddésuk felismerése olyan
helyzetekben, amelyek megoldasaban segit-
ségre van szlkséglk, vagy tulmutat a sajat
megoldasi stratégiaikon

Leirds: A gyakorlat el6késziletet igényel.
Ennek soran kialakitunk egy labirintust egy
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ligetes tertleten, ahol a labirintus falait de-
rékmagassagban kifeszitett kotelek alkot-
jak. A csoporttagok vakon mennek végig a
labirintuson, azonban az instrukcidkat olyan
tavolsagban adjuk ki, ahonnan mar latjak a
labirintus bejaratat, de nem latjak az egé-
szet. A csoporttagokat egyesével vezetjlk be
a labirintusba, elmondva nekik a kovetkez6
szabalyokat:

- A célod, hogy kijuss a labirintusbol!

- Végig vak és néma leszel benn a labirin-
tusban.

- Ha talalkozol valakivel, akkor is arra kértink,
hogy ne beszélj!

- Ha ugy érzed, segitségre van szlikséged,
akkor emeld fel a kezed, és mi odamegyink
hozzad!

A labirintusba folyamatosan, egymas utdn
kerlilnek be a csoporttagok. Minden ember
utan bezdrjuk a labirintus bejaratat. A la-
birintusnak nincs kijarata, ez egy zart rend-
szer. Az egyetlen kiut az, ha a résztvevé
felemeli a kezét, és egyértelmUlien kifejezi,
hogy segitségre van sziiksége, vagy feladja.
Megjegyzések:

- A Maze egy magas érzelmi kihivast jelentd
gyakorlat, amit csak gyakorlott facilitato-
roknak javaslunk. A gyakorlat sordn és azt
kovetéen a csoporttagokban ellenallas, dih
is keletkezhet, csak akkor vagjunk bele ebbe
a gyakorlatba, ha megfelelé a kapcsolatunk
a csoporttal, és magabiztosan tudjuk kezelni
az ellenallast, a heves érzelmeket.

- A gyakorlat soran azt élik meg a résztvevok,
hogy hogyan, miként jutnak el a segitségké-
résig. Milyen gondolatok, érzések vezetnek
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el oddig, amig vagy rajonnek arra, hogy a
labirintusnak nincs kijarata, és az egyetlen
kiut a kéz felemelése, azaz a segitségkérés,
vagy erre nem jénnek ra, de a megoldashoz
segitséget szeretnének kérni, vagy feladjak
a kijarat keresését, és ez vezet el a kézfele-
meléshez.

- A gyakorlat levezetéséhez nem elég egy
ember, legalabb 3, de nagyobb létszam ese-
tén 4 fé is kell hozza.

Léghajds jaték

Idétartam: 30-45 perc

Létszam: 6-15 f6

Eszkozigény: flipchart papir, filcek

Célok: csoporton belili kozos értékek megis-
merése, kialakitasa, annak meghatéarozasa,
hogy a csoporttagok szamara mi a leginkabb
meghatarozé a cserkészetben

Leiras: Megkérjik a jelenlévoket, hogy rajzol-
janak fel egy nagy léghajot, és soroljanak fel
olyan dolgokat, fogalmakat, amik a 10 tor-
vény alapjan benne foglaltatnak szerintik a
cserkészetben - a felsorolt fogalmakat beirjuk
a léghajo fels6 részébe. Majd mindannyian
felszdllnak a kozosen megeépitett léghajoval,
de viharba kerllnek, emiatt muszdj a léghajé
sulyat csékkenteni, nehogy lezuhanjanak. Mit
lehetne kidobni a hajobdl anélkil, hogy a cser-
készet lényege megvaltozna szamukra? Ha
valami olyan fogalmat dobnak ki, ami nélkdl
valaki szamara a cserkészet elképzelhetetlen,
akkor lehetésége van elhagyni a léghajot, azaz
kiugrani, de ezt kdvetéen mar nem szélhat
bele a beszélgetésbe. A kidobandd fogalmat
kozosen vitatjuk meg. Igyekezziink minél na-

gyobb egyetértésre torekedni! A kiugrok sor-
rendjét jegyezzlik fel a rajz mellé, hogy késébb
konnyebb legyen felidézni. Amikor mindenki el-
hagyta a léghajot megbeszéljik a torténteket.
Megjegyzések:

- A feldolgozast seqité kérdések lehetnek:
Milyen volt elsének kiugrani vagy utolsénak
bennmaradni? Mennyire tud azonosulni a
tarsasag az eredménnyel, a bennmaradé fo-
galmak tartalmaval stb. Van-e olyan torvény,
amit feleslegesnek éreznek, vagy, ha lehet6-
ség lenne ra, kihagynanak? Van-e olyan do-
log, amit hianyolnak a térvények kozul?

- A gyakorlat mas érdekes témaval is jatszhato.

Mi lenne, ha

Idékeret: 30 perc

Létszam: 8-15 f6

Eszkdzigény: nincs

Célok: empatikus készség fejlesztése, vissza-
jelzések adasa

Leiras: A gyakorlat soran szimbolikus forma-
ban jellemzik egymast a csoporttagok. Meg-
kértink valakit, hogy menjen ki a terembdl,
majd a bent maradtakkal kdzosen kivalasz-
tunk valakit a jelenlévék kozil. Ot kell majd
kitalalnia a terembél kiment tarsuknak. A ki-
talalé bejon, és megkérdezi, mi lenne az illeté
személy, ha mondjuk névény lenne. A tobbiek
mind valaszolnak. A kitalalo ezutan tobb ka-
tegdriaval is megismeétli a kérdést (példaul, al-
lat, hasznalati targy, étel, természeti jelenség,
orszag, auto stb.) addig, amig ki nem talalja,
kirél van szo. Ha kitalalta, akkor a  kitalalt”
személy megy ki. Erdemes annyi kért csinalni,
hogy mindenki sorra keriilhessen.
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Megjegyzés:

- Olyan csoportokban érdemes jatszani,
amelyek mar régebben mukodnek, és a ta-
gok jol ismerik egymast. (Benedek, 1992)

Mi lesz beléle?

Idétartam: 20-30 perc

Létszam: 10-20 f6

Eszkozigény: papir, toll

Célok: az elképzelt jov6k alapjan visszajel-
zések adasa egymasnak a benntink rejlé ké-
pességekre, tulajdonsagokra

Leirds: Alkossunk tizfés csoportokat, majd
bontsuk tovabb azokat két 6tfésre. A feladat
az, hogy az egy csoportban lévé 6t ember
gondolkozzon el azon, hogy a masik 6t em-
ber milyen lesz 15-20 év mulva: mi lesz a
munkaja? Hazas lesz-e? Hany gyermeke lesz?
Stb. Miutan az 6tfés csoportok megbeszélték
amasik 6t f6 jovéjét, a tizember taldlkozzon,
és 0sszak meg egymassal, hogy mire jutot-
tak. Mindez vidam perceket fog okozni, és a
jovére iranyitja a figyelmet.

Palyarajz

Idétartam: 45-60 perc

Létszam: 4-12 f6

Eszkdzigény: papir, iréeszkdzok

Célok: egy adott téma szemszogébdl tekinte-
ni a személyes életutakra, fejlédési pontok-
ra, meghatdrozd eseményekre

Leirds: Ez a gyakorlat tobbféle téma feldol-
gozasara is alkalmas lehet. Kérjik meg a
jelenlévéket, hogy rajzoljak fel eddigi életiik
fontosabb allomasait az adott téma szem-
pontjabdl. Példaul az életut felrajzolasa
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soran azokat az allomasokat jeléljék be, ahol
fontosabb istenélménylik vagy meghatdrozd
cserkészélményik volt, esetleg életik ala-
kulasat jelentésen befolyasold talalkozasa-
ik voltak stb. Ezt mindenki 6nmaga rajzolja
fel egy papirra, hasonléan egy idévonalhoz
vagy Uthoz, amelyen valamilyen formaban
jelolni lehet az élmény intenzitdsat is. Utana
parban vagy egész csoporttal megosztjak a
felirtakat, megmutatjak a rajzokat.
Megjegyzés, variaciok:

- A rajzot masodik lépésben ki lehet egészi-
teni a jovére vonatkozd tervekkel, elképzelt
allomasokkal is. Ez akkor izgalmas, ha egy
hosszabban egylttm(kddé csoporttal dol-
gozunk, ahol esetleg évek mulva el6 tudjuk
szedni ezeket a rajzokat, és ratekinteni, hogy
mi valdsult meg beldlik.

Rejtély

Id6keretek: 30-40 perc

Létszam: 6-15 f6

Eszkozigény: nincs

Célok: egymasnak adott visszajelzés gyakor-
ldsa, masok altal énmagunk megismerésé-
nek fejlesztése

Leirds: A csoportvezetd megkéri a jelen-
lévbket, hogy jol nézzék meg egymast, és
mindenki valassza ki azt a személyt, aki a
legtitokzatosabb a szamara. Majd valaki el-
mondja a csoportnak, hogy kit valasztott, ki
a legrejtélyesebb szamara. Hozza fordul a
kovetkez6 mondatkezdéssel: ,Szamomra az
rejtélyes benned, hogy...”. Akit megszolitott,
az megteheti, hogy nem reagal erre, de jo, ha
megprobalja végiggondolni és megosztani a
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tobbiekkel, vajon milyen viselkedése okoz-
hatta a masik csoporttagban ezt a benyo-
mast. Ezt kdvetéen mindenki hasonlé mdédon
bekapcsolddhat visszajelzéseivel a beszélge-
tésbe. Sorra kertl a tébbi csoporttag is, az
elmondottak szerint. Végl a csoport megbe-
széli a gyakorlat tanulsagait, tapasztalatait.
Megjegyzések:

- A feladat fejleszt6 hatasa, hogy a csoport-
tagokat szembesiti azzal, viselkedésik mi-
lyen hatast gyakorol masokra, masrészt az
egymassal kapcsolatos érzések megfogal-
mazasaban és azok egymassal valé meg-
osztasaban seqit.

- Nagyfoku tapintatot igényel a csoportveze-
t6tél. Vigyazzunk, nehogy személyeskedéssé
fajuljon a jaték!

(Rudas, 2001)

Szivszakadva

Idétartam: 60-80 perc

Létszam: 4-5 f8 és ezek tobbszordse
Eszkozigény: papir, irdeszkdz, a résztvevok
szamanak megfelelé mennyiségl feladatlap
Célok: csoporton beliili értékrend megisme-
rése, érvelés, meggyézés, vélemény felvalla-
lasanak gyakorlasa

Leiras: A csoportot 4-5 fés kiscsoportokra
bontjuk, majd mindegyik alcsoport kap egy-
egy feladatlapot. Ismertetjik a feladatot:
minden csoportnak meg kell hoznia egy ne-
héz dontést. Ot mesterséges szivre varo be-
teg kozott kell rangsort feldllitaniuk. El6szor
mindenki sajat maga alkot egy sorrendet,
majd a kiscsoportokon belill megbeszél-
ve kell létrehozni egy kozds rangsort. Sajat

véleményének kifejtése el6tt mindenkinek
értékelnie kell az eléz6 csoporttarsaét, ak-
kor is, ha az elképzeléseik kilonboznek. Ha
minden kiscsoport végzett, akkor ismertetik
a tobbiekkel kialakult dontéslket és indoka-
ikat, s megbeszélik, hogyan és miért jutot-
tak az adott sorrendre.

Megjegyzés:

- A gyakorlat akar kommunikaciés célokra
is hasznalhatd, ha az érvelést szeretnénk
gyakoroltatni a csoporttagokkal. Illetve a
csoporton beldli kdzos dontéshozas mecha-
nizmusanak szemléltetésére is alkalmas.
Feladatlap:

Egyike vagy a Varosi Kérhaz Igazsagiigyi Bi-
zottsaga tagjainak, és életbevagd dontést
kell hoznod. Egyediil kell fontossagi sorrendet
meghataroznod az 6t, mesterséges szivre
varé beteg kozétt. Az lgazsaglgyi Bizottsag-
nak (a csoportnak) egyetértésre kell jutnia.

1. |épés: Egyéni besorolas: egyediil dolgozva
kell besorolnod a mesterséges szivre varo be-
tegeket (1.: els6 a sorban, 5.: utolsé a sorban).
2. lépés: Bizottsagi tlés: miutan te és minden
bizottsagi tag (csoporttarsad) feldllitotta a
sajat rangsorat, a bizottsag llést tart. Eqyiitt
kell megallapodnotok a végsé sorrendben.
A szabaly, hogy mielétt kifejtenéd vélemé-
nyedet, az el6tted szdld érveit vagy érzéseit
értékelned kell, még akkor is, ha azok nem
egyeznek meg a tieiddel.

A betegek listaja:

- George Mutti

Kora: 61 év

Foglalkozasa: alvilagi kapcsolatokkal gyanu-
sithato (maffia)
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Leirdsa: hazas, 7 gyereke van, nagyon gaz-
dag, az operdciot kdvetéen nagyobb ossze-
get fog felajanlani a kérhaznak

- Peter Santos

Kora: 23 év

Foglalkozasa: egyetemista

Leirdsa: nétlen, keményen tanul, seqit eltar-
tani nélkilézé csaladjat, tanulmanyai befe-
jeztével renddr szeretne lenni

- Ann Doyle

Kora: 45 év

Foglalkozasa: haztartasbeli

Leirdsa: 6zvegy, harom gyermeket tart el, kis
jovedelmU, nincs megtakaritasa

- Johnny Jaberg

Kora: 35 év

Foglalkozasa: ismert szinész

Leirasa: elvalt, mindkét gyermekét a volt fe-
lesége neveli, hajléktalanszalld létrehozasa-
ra adomanyozott

- Howard Wilkinson

Kora: 55 év

Foglalkozasa: Kalifornia allam szenatora
Leirdasa: nés, egy gyermeke van, nemrégiben
valasztottak meg, van mit a tejbe apritania
(Kagan, 2001)

Taviratok

Id6keret: 30-45 perc

Létszam: 8-25 f6

Eszkozigény: papirlapok, iréeszkéz

Célok: csoporton belili kapcsolatok elmélyi-
tése, lehetdséqg visszajelzések adasara
Leiras: Kitesszik a csoport elé a papirlapokat
és iroeszkozoket, majd ismertetjik a szaba-
lyokat. Taviratokat kell kildeni egymasnak,
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illetve a kapott taviratokra valaszokat is le-
het adni. A megszolitastol és az aldirastol
eltekintve 6sszesen csak 100 szé hasznal-
hato fel. A megirt taviratokat azonnal kéz-
besiteni kell. A gyakorlat addig tart, amig
mindenki fel nem hasznalja a rendelkezésére
allé 100 szét, majd megbeszéljuk, kinek mi-
lyen érzései, gondolatai keletkeztek kozben.
A taviratok tartalmat nem muszaj megosz-
tani egymassal.

Megjegyzés:

- Mivel arra vonatkozdan nincs szabaly, hogy
ki mennyi taviratot irhat, eléfordulhat, hogy
valaki egy levélben felhasznalja mind a 100
szot, mig mas tobb embernek is ir rovidebb
szovegeket, esetleg egy paros csak egy-
masnak irt valasztdviratokra szoritkozva
hasznalja fel a rendelkezésre allé keretet.
Ezekre érdemes kitérni a megbeszélés soran.
(Rudas, 2001)

Varakozasok és félelmek

Idétartam: 20-25 perc

Létszam: 6-20 fé

Eszkozigény: csomagoldpapir, vastag filctol-
lak, papir, iréeszkozok

Célok: A csoporttagok egymassal, illetve a
gyakorlatvezetével szembeni elvarasaikat,
félelmeiket tudjak megosztani, ezzel kiala-
kitva egy kézos, mindenki szamara elfogad-
hatd keretrendszert, egyfajta szerzédést,
ami a gyakorlat, tréning idejére meghataroz-
hatja a csoport m(ikddését.

Leiras: Megkérjuk a résztvevéket, hogy ir-
janak 6ssze mindent, amit elvarnak ettél a
csoporttdl, és mindent, amitél tartanak eb-
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ben a csoportban. Amikor mindkét lista elké-
szlilt, 3-4 alcsoportra bontjuk a tarsasagot.
A feladatuk az lesz, hogy egy nagy papirra
allitsak ossze a kozos listajukat az eldz6 ket
kérdésre adott valaszokbdl. Minden egyéni
félelem és varakozas keriljon fel a listara,
amit tébbszor, tobb ember is megfogalma-
zott, azt csak egyszer kell lefrni. Ezutan cso-
portonként egy-egy ember bemutathatja az
Osszesitett listajukat, és magyarazatokat is
flizhet hozz3, illetve a tobbiek kérdéseket te-
hetnek fel, ha valamit tisztazni szeretnének.
A megbeszélés soran ki lehet térni arra, hogy
a varakozasok, félelmek honnan eredhetnek?
Melyek azok, amelyeket a legtébb ember
megfogalmazott, és miért?

Bizalomépité gyakorlatok

Az itt felsorolt gyakorlatok célja a csoportta-
gok egymds kézti bizalmdnak megerdsitése,
illetve elmélyitése. A gyakorlatok gyakran te-
remtenek olyan helyzetet, ahol a sajdt ma-
gunkba vetett bizalmunk is felszinre kertilhet.
Kénnyen megteremtdédnek olyan szitudcick
is, amelyek esetleg nem kényelmesek a részt-
vevbk szamdra. Gyakorlatvezetéként fontos,
hogy érzékeljiik az ellendlldst, és ebben az
esetben biztonsdgos kérnyezetet teremtsiink
az adott résztvevd szdmdra. Fontos, hogy
senkit ne kételezziink ezeknél a gyakorlatok-
ndl olyasmire, amit nem szeretne.

A baranyok és a pasztor

Idétartam: 30 perc

Létszam: 10-20 f6

Eszkdz- és térigény: szembekotdk, kotél,

nagyon nagy tér, akadalyok nélkul, esetleg
mez0 vagy parkolo

Célok: bizalom megerésitése a csoportta-
gokban egymas, illetve a pasztor személye
irant, vezet6i szerep megtapasztaldsa
Leiras: A jatékszabalyok ismertetése eldtt
elmondjuk a résztvevéknek, hogy a feladat
elmagyarazasa és a tervezési szakasz letel-
te utdn mar nem beszélhetnek, és mindegyi-
kik vak lesz, mivel be lesz kdtve a szemduk.
Ezenkivil a résztvevéknek egymastol ta-
volabb kell elhelyezkednitik ugy, hogy még
hallétavolsagon belil maradjanak. Miutan
feltették a szemkotbket, a padléon kotélbél
egy négyzetet formazunk, ami az istallét jel-
képezi. Ezen kell hagynunk egy nyilast, ami
a bejaratot szimbolizalja majd. A pasztornak
ezen keresztil kell bevezetnie a baranyokat
az istalléba. Ezutan kijeloljuk a pasztor sze-
mélyét, mégpedig ugy, hogy megérintjik az
eqyik résztvevd vallat, 6 lesz a pasztor, leve-
heti a szembekotéjét. Megkezdddik a jaték,
a tobbi résztvevé ezutan mar a barany sze-
repét jatsza, akiket be kell vezetnie a pdsz-
tornak az istalléba. Tovabbi szabaly, hogy a
pasztor nem mozdulhat el a helyérél, csak a
baranyok mozoghatnak szabadon, valamint
a baranyok nem beszélhetnek. A tervezésre
és kivitelezésre 30 perc all a csoport rendel-
kezésére. A feladatot akkor tekintjuk teljesi-
tettnek, ha minden barany az istalléban van.
Megjegyzés:

- Gondoskodni kell a vak résztvevék bizton-
sagarol. Mivel a vak résztvevék nem latjak,
hogy mi torténik, érdemes lehet a gyakorla-
tot videdra venni.
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Aknamez6

Idétartam: 10-30 perc

Létszam: paros létszam

Eszkoz- és térigény: kotelek, 10-15 targy
(aknak), szemkoték (a parok létszamanak
megfelelden), egyenletes talaj

Célok: bizalom erdésitése a csoporttagokban
egymas irant, vildgos utasitasok fontossa-
ganak megtapasztalasa

Leirds: Megkérjik a csoporttagokat, alkossa-
nak parokat, és az egyik fél kosse be a sze-
mét, 6 vak és egyben néma is lesz, tehat nem
beszélhet. Ezalatt elékészitjik a jatékteret
a kotelek segitségével, és a kijelolt teriile-
ten beldl ,aknakat” helyeziink el szétszérva.
Az akndkat barmilyen targy megtestesitheti.
A pdr masik tagjanak egyedul szébeli utasi-




tasokkal lehet atvezetnie a tarsat az akna-

mezén, anélkil, hogy belépne a pdlyara vagy
megérintené a masikat. Ha teljesitette az
egyik fél a palyat, szerepet cserélnek, és a
palya masik végérdl indulnak visszafelé, az
aknakat akar at is helyezhetjik a térben.
Megjegyzés, variaciok:

- A palyat egyszerre tébb par is teljesitheti,
ez esetben fokozottan kell figyelni a bizton-
sagra. Akar tobb parhuzamos palyat is kiala-
kithatunk egymas mellett.

Alkossunk kort!

Id6tartam: 5 perc

Létszam: minimum 5 f6

Eszkdzigény: nincs

Célok: bizalmi légkér megteremtése, testi
kontaktus legalizaldsa a csoportban

Leirds: Megkérjiuk a résztvevéket, hogy szo-
rosan alljanak egymas mogé ugy, hogy a ci-
pdik orra és sarka érintkezzen. A résztvevék
ezutdn a kor belseje felé kinyujtjak a keziket
ugy, hogy érintkezzen a tobbiek kezével, igy
tamaszt talaljanak. A masik kezét mindenki-
nek az elétte allé vallara kell tennie. Ezutan
elmondjuk, hogy a visszaszamolds utan, a
vezényszo elhangzasakor mindenkinek ugy
kell térdre ereszkednie, hogy kézben egyide-
jlleg az eldtte lévd résztvevd az 6lébe tudjon
Glni. Ha mindenkinek vilagos a jaték mente,
akkor probaljak is ki. Lehetséges, hogy elsére
nem fog siker(lni, ez esetben biztassuk 6ket,
hogy prébaljak ujra. A siker utan a csoport
akar korbe is tud jarni, méghozza ugy, hogy
vezényszora mindenki a jobb labat el6rete-
szi, majd ,tovabblép”. Fontos, hogy a felallas
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vezényszora torténjen, hogy ne essen szét az
alakzat, illetve senki se veszitse el az egyen-
sulyat. (Trénerek kézikonyve)

Az inga nyelve

Idétartam: 10-30 perc

Létszam: 8-16 f6

Eszkozigény: nincs

Célok: a csoportkohézio erdsitése, a tarsak-
kal szembeni bizalom névelése

Leirds: A csoporttagokat megkérjik, hogy
szorosan egymas mellé allva alkossanak
mintegy 2 méter atmér6jd kort. Az egyik cso-
porttag alljon a kor kozepére, 6 lesz most az
inga nyelve. Becsukott szemmel, merev test-
tel kell eld6lnie eqgy tetszés szerinti iranyba.
Akik felé dél az inga nyelve, azok elkapjdk,
nem engedik elesni, majd egy tetszés sze-
rinti iranyba lokik tovabb. Kordlbelil 1 perc
utan az inga nyelve helyet cserél egy masik
csoporttaggal, és igy folytatddik tovabb, mig
mindenkire sor kerdl.

Megjegyzés:

- Ha valaki nem akarja kiprébalni, akkor aka-
rata ellenére senkit se kényszeritstink a rész-
vételre! (Rudas, 2001)

Bizalmi esés

Idétartam: 10-30 perc

Létszam: paros létszam

Eszkdzigény: nincs

Célok: csoportkohézid erdsitése, a tarsakkal
szembeni bizalom novelése

Leirds: Kérjik meg a résztvevéket, hogy ala-
kitsanak parokat. A par egyik tagjanak hattal
kell allnia a masiknak. A masik fél kb. 1-1,5

méterre mogé all, felé fordul, egyik labat
elére, masik labat hatra teszi, kissé rugdz-
va, karjat tenyerével felfelé el6re tartja -
oly modon, hogy a parjat honaljanal fogva
elkaphassa. Jeladasra a hattal allé karjat
combjahoz szoritva hatradél. A feladat, hogy
a par tagjai elkapjak egymast, és ezzel épit-
sék a bizalmat egymasban. A par tagjai sze-
repet cserélnek.

Megjegyzések, variaciok:

- J6, ha rendelkeziink sajat kordbbi tapaszta-
lattal a gyakorlatrdl, és lehet6leg mutassuk
is be, hogyan lehet biztonsdgosan elkapni a
hatrafelé es6 személyt. El kell mondanunk,
hogy a magassag vagy sulykilonbség nem
zavarja a gyakorlat sikeres végrehajtasat, de
kirivo sulybeli eltérést ennek ellenére ne en-
gedjlink meg.

- Ha valaki nem akarja kiprébalni, akarata
ellenére senkit ne kényszeritsiink a részvé-
telre! (Rudas, 2001)

Bizalomséta

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: paros létszam

Eszkoz- és térigény: [épdblapok, valami puha
targy, amin lehet [épkedni, olyan székek, ami-
ken lehet [épkedni és a padlén nem csusznak
el a labai, poharak, pingponglabdak, szem-
bekotdk, lépcsd

Célok: bizalom mélyitése a résztvevdkben,
koncentracié gyakorlasa

Leiras: Megkeérjik a résztvevéket, hogy al-
kossanak parokat. A par egyik tagja vak, a
masik pedig latd. A latoknak kell kisérnitik
a vakokat egy elére megalkotott palyan.
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A palya idealis esetben igy néz ki: egy ré-
sze szényeglapokon vagy barmilyen lapo-
kon lépkedds, utana jo, ha van egy kanapé
vagy olyan targy amin a vak-nak jobban kell
egyensulyoznia (tehat valami puhabb fe-
lulet). A palya egy része székekbdl all. Itt a
székeken kell vezetnie a laténak a vakot. Ha
a helyszin engedi, akkor minimalis lépcsé-
zést is bele lehet tenni. A palya ugy kezddédik,
hogy a latd leveszi a vak cipéjét, az egész
palyan zokniban vezeti a vakot, mivel egy-
szer sem lép direkt mddon a foldre.

A jaték érdekessége még, hogy a vaknak
egy fejjel lefelé lévé poharon kell egy ping-
ponglabdat egyensulyoznia. Ez azért is jo,
mert igy a vaknak is van valami feleléssége
a jatékban, vagy legaldbbis jobban kell kon-
centralnia. Ha a labda leesik, annak nincs k6-
vetkezménye. Ellenben a laté egy rovid ideig
otthagyhatja a vakot, amig a leesett labdat
Osszeszedi. A jatékot gyorsithatja, ha a ja-
tékvezeténél tébb pingponglabda is van, igy
nem kell arra varni, hogy a vakvezetd ész-
szeszedje a labdat. A [até ugy vezeti a va-
kot, hogy a par mindkét tagjanak lefele néz a
tenyere és a vak keze van felll. Ennek azért
van jelentésége, mert igy a laté nem tud
reflexbél rafogni a vak kezére. A palya végén
a lato visszateszi a vak labdra a cipdjét.
Megjegyzés:

- A feldolgozo korben rakérdezhetiink, hogy
kiben milyen élmény maradt meg, esetleg
mennyire érezték kényelmetlennek a cip6
levételt, mennyire zavarta éket, hogy egyen-
sulyozni kell.

(Fliegh Péter és Szilagyi-Kovacs Kata)
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Paros vakvezetés

Id6tartam: 20 perc

Létszam: paros létszamu csoport

Eszkoz- és térigény: szembekétdk (szama:
résztvevék szamanak fele), teremben és
szabadtéren is végezhet6

Cél: nyitottsag, bizalom fejlesztése, vezetés,
iranyitas tamogatdas megtapasztalasa
Leiras: A résztvevoket parokba osztjuk. Ha
paratlanul vannak, alakithatunk egy harmast
is, 6k majd masképp cserélnek. A parok egyik
tagja bekoti a szemét. A feladat az, hogy a par
bekotott szemd tagjat a rendelkezésre allé
térben szabadon vezetgesse a masik jatékos.
El6szor ugy, hogy a vallara teszi a kezét, és
beszéd nélkil, csak az érintésével irdnyitja. Ez-
utan szerepet (és szembekotot) cserélhetnek.
Masodszor megbeszélhetnek egy kozos jel-
zést, valamilyen hangot (csiripelés, huhogas,
csettintés, morgds stb.), aminek a segitségé-
vel, érintés nélkil tudjak egymast irdnyitani a
térben. Ezutdn szintén csere kdvetkezik.
Megjegyzések, variacidk:

- Variaciok lehetnek még, hogy a paros
mindkét tagja néman végzi a gyakorlatot.
A nyitott szemU nem vezeti a masikat, hagy-
ja, hogy arra menjen, amerre szeretne, csak
akkor avatkozik kozbe, ha veszélyes helyzet
van. Ki lehet prébalni a vakvezetés formajat
is, amikor nem a masik vallat fogjuk, hanem
a vak fogja meg a lato felkarjat vagy konyo-
két, és ugy mennek.

- Buzditsuk 6ket, hogy batran prébaljanak ki
Uj dolgokat! Hatrafelé, oldalt haladni, lequg-
golni, lépcsdzni, lassan vagy tempdsabban
menni stb.
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- Lehet akadalyokat, koteleket kifesziteni,
ami alatt at kell bujni, folétte at kell lépni.

- A gyakorlat kivaléan alkalmas a vezetés,
iranyitds, tamogatas kozti kilénbségek fel-
ismerésére.

- Feldolgozast seqité kérdések: Milyen volt
vezetni? Milyen volt vezetve lenni? Hogyan
sikerllt kommunikalniuk? Milyen segitséget
kért a bekotott szemU(i? Megérezte-e a vezeto,
hogy milyen formaban tudja a legjobban ta-
mogatni a vezetett tarsat? Kinek melyik méd-
szer volt a legkomfortosabb? Miért? Mennyire
volt nehéz, konnyl megbizni a parjukban?

Szemkontaktus

Idétartam: 10 perc

Létszam: paros létszam

Eszkoz- és térigény: nincs

Célok: bels6 gatak feloldasa, szemkontaktus
felvételének gyakorlasa

Leiras: Egyes embereknek idénként nehézsé-
get okoz szemkontaktust teremteni, mivel eh-
hez nagyfoku bizalom és tisztelet sziikséges
a masik fél felé. Vannak, akik igyekeznek el-
kerilni, masok egyszerlien csak nem gyakor-
lottak benne. Ennél a feladatnal megkérjik a
résztvevoket, hogy rendezédjenek kétfés csa-
patokba, és a parok alljanak szembe egymas-
sal. A résztvevOknek legaldbb 1 percig fenn
kell tartaniuk a szemkontaktust, anélkdil, hogy
barmiféle szemiiveget is viselnének.
Megjegyzés:

-Eredmény: minél tovabb tart a szemkontak-
tus, annal kényelmesebben érzik egymas tar-
sasagaban magukat a csapattagok.

Vak hernyd

Idétartam: 30-40 perc

Létszam: 8-16 f6

Eszkoz- és térigény: apro targyak, labdak,
szembekoték, akadalyok. Lehet jatszani bel-
téren, pl. egy hosszu folyoson, vagy kuiltéren
természetes akadalyok kozott.

Célok: az egyuttmukodés, egymasra hagyat-
kozas és a vezetés felel6sségének, a vezets-
be vetett bizalom megtapasztalasa

Leirds: Ismertetjik a csoporttal a felada-
tot: az lesz a dolguk, hogy begytijtsék a te-
rileten szétszort targyakat, labdakat. Ezt
ugy kell teljesitenitik, hogy egymas mdogott
allva, egymas vallat fogva haladhatnak.
A leghatsé ember kivételével mindenkinek be
lesz kotve a szeme. Miutan meghallgattak a
feladatot, hagyunk a csoportnak 8-10 per-
cet, hogy megbeszéljék, hogyan fogjak kivi-
telezni a dolgot, majd egy ember kivételével
mindenkinek bekétjik a szemét. Ezt kdvets-
en elhelyezzik a megkeresendd targyakat.
Amikor egy-egy targyat megtalal és felvesz
a csoport, akkor nekiink atadhatjak. Ilyenkor
az elsé embert hatra visszik, és a rola levett
kenddvel az el6z6 iranyitdé szemét bekotjuk.
igy a gyakorlat sordn tébben is kertilhetnek
hatulra, iranyité szerepbe.

Megjegyzések:

- Szabadtéren figyelni kell arra, hogy ne le-
gyenek balesetveszélyes targyak a terepen.
(Elményakadémia KHE)

Vak piramis
Idétartam: 5-10 perc
Létszam: min. 6 f§
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Eszkdz- és térigény: egyenletes talaj, sza-
badtér

Célok: bizalom gyakorlasa a ,vezetd” felé, a
csoport megtarté erejének megtapasztalasa
Leirdsa: 6 személy haromszdget formal a ko-
vetkezé maédon:

A haromszog elején allé személynek nyitva
van a szeme, 0 vezeti a tobbieket. A mogotte
allé két ember, aki az 6 vallat fogja, csukott
szemmel kdveti, ugyanigy a hatso sorban lévé
harom ember is csukott szemmel, az el6ttik
lévék vallat fogva koveti. Ezzel a formaval
jol tudjuk szemléltetni egy vezetdi garda fel-
épitését, mikodését. A feldolgozasnal ehhez
kapcsolddd kérdéseket is feltehetiink.
Megjegyzés:

- A feldolgozast seqité kérdések: Milyen ér-
zés volt vezet6/vezetett személynek lenni?
Milyen volt latni, tudni, hogy hova mész/nem
latni, nem tudni hova mész? Milyen volt meg-
bizni a vezetében, a korilotted lévokben?
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Védéburok

Id6tartam: 15-20 perc

Létszam: min. 6 6

Eszkoz- és térigény: egyenletes talaj, nagy
tér, legjobb a szabadban, 1-2 szemké&td
Célok: bizalom gyakorldsa, a csoport meg-
tarto erejére tamaszkodas megtapasztaldsa
Leiras: Egy személy csukott szemmel kozle-
kedik, amerre akar, a tobbiek (5-6 személy)
kort képezve korilotte, védik 6t, hogy ne
tévedjen veszélyes terepre. Ez egy néma ja-
ték, ugy lehet irdnyitani a nem laté jatékost,
hogy a korilotte lévék gyengéden megérin-
tik, ha iranyt kell valtania, vagy a két vallat
finoman elforditjdk mas iranyba. Parhuza-
mosan tébb véddéburok is kozlekedhet, igy
egymasra is figyelnitk kell, hogy ne ttkoz-
zenek dssze.

Megjegyzés:

- Feldolgozd kérdések lehetnek: Milyen volt
nem latni, nem tudni hova mész? Milyen volt
megbizni a korulétted lévékben? Mennyire
mozogtal batran?

Kommunikacios gyakorlatok

A kozos egyuttmikodéseknek, a probléma-
vagy feladatmegoldasnak alapvet6 feltétele
a csoporton belli j6 kommunikacioé. Gyakran
megtapasztaljuk, hogy ennek hianya, fél-
reértelmezése, vagy a nonverbalis elemek
kiiktatasa milyen félreértésekhez, gyakran
konfliktusokhoz vezethet. Az itt ismertetett
gyakorlatokkal azt prébaljuk elérni, hogy a
résztvevék megismerjék egymas kommuni-
kacids sajatossagait, felismerjék és helye-
sen értelmezzék a szavak mogott megbujé
tartalmat. Lehet6séget prébalunk teremteni
arra, hogy gyakorolhassak az érvelést, az
onérvényesités helyes és hatasos formait.

A sliket, a vak és a néma

Idétartam: 30 perc

Létszam: 6-15 f6

Eszkdz- és térigény: Legjobb szabadtéren
végezni a gyakorlatot, de szlikség vagy kis-
étszamu csoport esetén nagyobb teremben
is lehet. Sziikséges csapatonként egy-egy
targy, amit majd meg kell talalni, illetve
szembekdtd kendd.

Célok: egyuttmuiiksdés fejlesztése, csopor-
ton belili egyes szerepek és azokkal jard
feladatok, nehézségek megtapasztalasa,
nonverbalis-verbalis kommunikacié kilénb-
ségeinek, nehézségeinek, a bennuk rejld le-
hetéségeknek megtapasztalasa

Leirds: A gyakorlatban csapatonként 3 sze-
rep van: a keres6 (vak), az iranyité (néma) és
a vezetd (stiket). A keres6 az, akinek be van
kotve a szeme. Neki kell megtalalnia a tert-
leten elhelyezett targyat az vezet6 utmuta-

tasa alapjan. Az iranyité ugy helyezkedik el,
hogy beldtja a teriletet, az azon elhelyezett
targyat és a keres6t is. Nem beszélhet, csak
nonverbalis jelekkel kommunikalhat, segit-
heti a vezet6t. A vezetd a keresének, illetve
a jatéktérnek hattal, az iranyitéval szemben
allva prébalja meg elmagyarazni hogyan jut-
hat el a keresé szerepben lév6 csapattag a
terepen elhelyezett targyhoz. Mivel azonban
hattal all a terepnek, csak az iranyito jelei-
re hagyatkozhat, azokat kell megértenie és
atforditania verbalis kommunikaciova. A fel-
adat végrehajtasat nehezithetik kilonboz6
tereptargyak, mint fak, bokrok, vagy terem-
ben székek, asztalok. A killonb6zd csapatok-
nak mas-mas targyat kell megszerezniik.
Megjegyzések:

- Ha a terlleten sok akadalyozé tereptargy
van, akkor jo, ha van egy olyan segité ember,
aki csak a keresdk testi épségére figyel, és
beavatkozik a nagyobb veszélyek esetén.
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- A gyakorlatot tobbszor elvégezve lehet6-
séget teremthetlink arra, hogy mindenki ki-
probalhassa magat minden szerepben, igy
megtapasztalva, melyikben érzi magat lein-
kabb otthonosan.

- A feldolgozast seqité kezdd kérdések: Mi-
lyen érzés volt az egyes szerepekben lenni?
Mi okozta a legnagyobb nehézséget abban a
szerepben? Milyen hatékony kommunikacids
formakat alakitott ki a csoport? A nehézsé-
gekre milyen megoldasok szilettek? Milyen
tulajdonsagok szilkségesek ahhoz, hogy va-
laki jo keresé, vezetd, iranyito legyen?

Azt mondtam, hogy arc?

Idétartam: 20-30 perc

Létszam: barmekkora csoporttal alkalmaz-
hato

Eszkozigény: nincs

Célok: a nem-verbalis kommunikacidé erejé-

nek demonstralasa
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Leirds: Megkériink mindenkit, hogy figyeljen
rank, forduljon felénk. Mikor ez megtértént,
arra kérjik a résztvevoket, hogy 0sszezart
okluket tegyék az arcukhoz. Mikozben a tob-
biek végzik a feladatot, mintha bemutatni
akarnank, mi is vellk csinaljuk, de nem az
arcunkhoz, hanem az allunk ald helyezziik
az oklinket. Ezt kdvetéen mindenkit arra ké-
riink, ne mozditsa el a kezét, és ellenérizziik,
ki hova tette a kezét. Valdszin(lileg a csoport
egy része az all ala teszi majd.

Megjegyzés:

- Beszélhetiink a verbalis és nonverbalis csa-
torna szerepérdél. Mitél fligg, hogy ellentétes
informacidk esetén melyiket vesszik figye-
lembe? (Gary Kroehnert, 2004)

Csak ram figyelj!

Idétartam: 20-30 perc

Létszam: 5-15 f6

Eszkdzigény: nincs

Célok: kommunikaciot zavaré tényezék tuda-
tositasa, a kikiiszobolésikre iranyuld techni-
kak gyakorlasa

Leiras: A résztvevdk kozil kériink 3 6nkéntest,
akik kozll ketten lesznek a beszélgetépartne-
rek. Ok megprébélnak elmélyilten tarsalogni,
mikozben a harmadik ember feladata, hogy
minden eszkozzel, de anélkil, hogy hozzajuk
érne, megprobalja valamelyik beszélgetd fél
figyelmét magara vonni. Ez egyfajta kom-
munikacios kiizdelem harom fél kozott a fi-
gyelemért. A gyakorlatra meghatarozunk egy
révid, kb. 3-5 perces idékeretet, amig a pro-
balkozas folyhat, majd ujabb harom ember
probalhatja ki magat valamelyik szerepben.
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CSER-EP Kft.

Id6tartam: 1-1,5 dra

Létszam: egy csoport esetén 4 fével is jatsz-
hatd, tobb csoport esetén csoportonként
4-6 fére van sziikség

Eszkoz- és térigény: sok fa épitékocka, figyel-
ve arra, hogy minden elembdl tobb is legyen
- csak igy lehet reprodukalni az eredeti épit-
meényt —, irdeszkoz, papir. Olyan helyszint kell
valasztani, ahol van lehet6ség az egyes csa-
patok kilonbozé szerepeiben lévé embereit
elkdléniteni egymastol.

Célok: egyuttmukodés, problémamegoldas
és kommunikacié fejlesztése, csoporton
belili szerepek, szerepkonfliktusok tudato-
sitasa, lehetéség Ujabb szerepek kiprébala-
sara, idégazdalkodas gyakorldsa, tervezés
és megvaldsitas kozotti 0sszefliggések, az
adott csoportra jellemz6 sémak felismerése
Leirds: A csoportot 4-6 f6s kisebb csapatok-
ra bontjuk. Kell egy hely, ahol fel van épitve
az eredeti épitmény épitékockakbadl, s ahova
csak az épitteték mehetnek be; egy olyan
hely, ahol a ,raktar” van, melybél a logisz-
tikusok vihetik el a kockakat, és az egyes
épitd, illetve tervezd brigadokat is érdemes
elkiléniteni, hogy ne zavarjak egymast.
A lenti szoveget olvassuk fel a jelenlévék-
nek! Sok kérdést megel6zhetiink azzal, ha
a fontosabb szabalyokat felirjuk, lerajzoljuk
eqgy flipchart papirra, ami a gyakorlat soran
allanddéan szem el6tt van. A szabalyok is-
mertetése utan hagyjunk idét a csapatok-
nak a tervezésre és a szerepek kiosztasara,
majd adjunk nekik 30 percet a feladat vég-
rehajtasara.

A CSER-EP EpitSipari Kft. szamos épiilet,
kozintézmény és maganhaz felépitését vé-
gezte az elmult években. Munkajukat a
legmodernebb technika felhasznalasaval
végzett pontos, preciz kivitelezés jellemzi. Jol
képzett, gyakorlott szakembergardaval dol-
goznak, akiknek semmi sem lehetetlen. Még
a legkllonlegesebb kihivasokat is teljesitik.
Most egy igazan egyeduilalld éplletre kaptak
megbizast, melynek felhtzasa olyan sajatos
kivitelezési eljarasokat igényel, amire csak a
legképzettebb épitébrigadok képesek.

A megbizas teljesitéséhez egy épitmény ma-
sat kell a brigddoknak minél gyorsabban és
minél pontosabban megépitenilik. Az épit-
meény egy nehezen megkdzelithetd helyen
talalhatd, ahova csapatonként csupan egy
ember mehet be.

Az épit6 csapatok a kévetkezd maddon allnak
0ssze:

- Az épittetd: az az ember, aki megnézheti az
eredeti épitményt, és elmondhatja a terve-
z6knek, hogyan néz ki.

- A tervez6k: egy-két ember, aki az épittetd
elbeszélése alapjan elkésziti a tervrajzot.

- Az épit6brigad: egy-két f6, aki felépiti a
tervrajz alapjan az épitményt.

- A logisztikus, aki szallitjia az épitéanyagot
az épitkezés helyszinére.

A kilonleges kivitelezési eljarasok a kovet-
kezok:

Az épittetd akarhanyszor megnézheti az
éplletet, de nem készithet réla rajzot, fény-
képet, nem készithet jegyzetet, és nem néz-
heti meg a készlld tervrajzot sem. Csak a
tervezékkel kommunikalhat.
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A tervezék nem nézhetik meg az épitményt,
de arra vonatkozdéan barmennyi kérdést
feltehetnek az épittetének. Nem irhatnak
betliket, szdmokat, csak rajzolhatnak. Nem
beszélhetnek a logisztikussal, illetve épi-
tébrigaddal, de az épiték hozzajuk intézett
kéréseit figyelembe véve barmikor valtoztat-
hatnak, pontosithatnak a rajzon.

Az épitébrigad a rajz alapjan prébal épitkez-
ni. Egymassal és a logisztikussal is beszél-
hetnek, és a tervezdéket is megkérhetik, hogy
pontositsak a rajzot, ha azon valami sza-
mukra nem vilagos vagy érthetd. Az épit6k
nem mutathatjak meg a logisztikusnak a ter-
vet, csak szoban mondhatjak el, hogy milyen
épitéelemekre van sziikséguk.

A logisztikus a kozos, nagy épitéanyag rak-
tarbdl szallitja a helyszinre az épitéelemeket.
Barmennyit kérdezhet a brigadtdl, és tzletel-
het, kommunikalhat a tébbi logisztikussal is,
ha akar, vagy ha sziikséges.

A CSER-EP Kft.-nél szamos lehetéség van az
eldmenetelre. Ez azt jelenti, hogy a logisz-
tikusbol lehet épit6, az épitébdl tervezd, a
tervez6bdl pedig épitteté. Ha azonban valaki
feljebb [épett a ranglétran, akkor mar az arra
a munkakorre jellemzdé szabdlyok érvénye-
sek rd. Tehat pl. a feljebb lépé tervezd tobbet
mar nem nézheti meg a rajzot, de lehet, hogy
pontosabb instrukcidkat tud majd adni a ma-
sik rajzolénak.

A feladat kivitelezésére a kft. x percnyi id6t kap.
A cég bizik az alkalmazottai preciz, gyors
munkavégzésében, és biztos benne, hogy
az elkészilé épiletegylittes mind kilsé
megjelenésében, mind méretében és térbeli
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s s

eredetinek.

Megjegyzések, variaciok:

- A tervezéshez, lebonyolitashoz sziikséges
id6 mértéke fligg a lemasolandd épitmény
bonyolultsagatal.

- A tervezéshez és lebonyolitashoz sziiksé-
ges id6t nem muszaj nekiink megadnunk, azt
megbecsiiltethetjik a csoportokkal, és meg-
figyelhetjiik, mennyire tudjak felmérni azt.

- A logisztikusok, s igy az épitteték lelemé-
nyességét és problémamegoldd képességét
probara tehetjik azzal, hogy nem all minden
szlikséges épitéelem roégton a rendelkezé-
sikre, hanem menet kdzben érkezik ujabb
és Ujabb szallitmany, vagy nem is érkezik, és
mas elemekkel kell helyettesiteniiik a sziik-
séges kockakat.

- Ha a résztvevlk kevesen vannak, és nem
alakithatdé tobb csapat, akkor a logisztikus
szerep elhagyhatd, és az épiték hozzak el a
raktarbdl a sziikséges elemeket.

- Feldolgozashoz kiinduld kérdések: Ki milyen
szerepet vallalt? Hogyan dontottétek el, hogy
ki milyen feladatot fog végezni? Legkdzelebb
is ugyanezt a szerepet vallalnad? Mennyire
nehezitette a megvalositast, hogy akadalyo-
zott volt a kommunikacid, hogy nem lehetett
mindenkivel beszélni, mindenkitél kérdezni?
Melyik stadiumnal lenne szikségetek tébb
idére, alaposabb el6késziiletre? Fel tudtok-e
fedezni hasonldsagot a gyakorlat és a va-
l6sagban valo egyuttmikodésetek kozott?
Miben szorulnatok fejlesztésre? Hogyan tud-
natok kikliszébolni legkozelebb a nehézsége-
ket, hibakat? (Harkay Gabriella)
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Diszit6 nyolcas

Idétartam: 30-60 perc

Létszam: 5-15 f6

Eszkoz- és térigény: egy hosszl, vastagabb
kotél, tobb vékony zsindr vagy sparga a gya-
korlashoz, kulonboz6 utasitasokkal ellatott
céduldk; szabadtér vagy nagyobb terem
Célok: kommunikaciés gatak, nehézségek,
illetve ezeknek az egyittmUkddés sikeresseé-
gére gyakorolt hatdasanak megtapasztaldsa,
csoportszerepek (iranyito, végrehajto, otlete-
16 stb.) tudatositdsa

Leirds: A hosszu kotelet mindenki megfogja
valahol legalabb az egyik kezével, majd a
csoportnak kozésen egy diszité nyolcas cso-
mot kell kotni rd. A kotelet a feladat kozben
elengedni nem szabad, a kezeket athelyezni,
elcsusztatni sem lehet, végig ott kell tarta-
ni, ahol elészor megfogtak a résztvevék. Ha
nem ismerik a csomot, akkor a feladat meg-
kezdése elétt meg kell nekik mutatnunk, és a
kis zsindrok segitségével gyakoroltatnunk is
kell veliik. Ha a tobbségnek mar megy, akkor
lehet a nagy kotélen probalkozni.
Megjegyzések, variaciok:

- Némely résztvevének bekdthetjik a szemét
vagy a szajat.

- Egy ember kivételével mindenkinek be van
kotve a szeme.

- Ha nagyon sokan jatszak, akkor érdemes
a kotél mindkét végére megkédttetni a cso-
mot, kilonben a tarsasag fele unatkozni fog.
Ha viszont az a célunk, hogy kideritstk, ki a
hangadd a csoportban, akkor azt figyeljik a
feladatvégzés kézben, hogy hol, kinek az ira-
nyitasaval készil a csomo, és mit kezdenek

magukkal azok, akiknek nem jut feladat.

- A feladat bonyolithato, ha a résztvevéknek
elétte egy-egy cetlin utasitasokat adunk,
ezeket betartva kell elvégeznitik a feladatot.
Utdna lehet arrél beszélgetni, hogy ezek az
utasitasok mennyire konnyitették, nehezitet-
ték a megvalositast.

- Ez a gyakorlat nyolcas csomé néven a prob-
lémamegoldo fejezetben is szerepel, ahol a
fokusz a csomd megkotésén van, nem pedig
a kommunikacion.

Cetlire irt utasitasokhoz &tletek:

- Minden kérdésre kérdéssel valaszolj!

- Mindig a tobbieket okold vagy vadold a si-
kertelenségeért!

- Folyton dicsérd a tobbieket!

- Csak suttogva beszélj!

- Csak a szomszédoddal kommunikalj!

- Te mindent jobban tudsz, mint a tobbiek.

- Mindent helyeselj!

- Beszéd nélkil kommunikalj!

- Mindig ismételd el, amit neked mondanak!

- Csak utasitasokban beszélhetsz!

- Folyton értetlenkedj!

Halkabban, hangosabban!

Idétartam: 20-30 perc

Létszam: 5-20 f6

Eszkozigény: nincs

Célok: a hanger6 kérdésének, optimalis szint-
jének tudatositasa és gyakorlasa, az 6nbiza-
lom novelése

Leiras: A jelenlévdk alljanak korbe. Kozosen
szamoljanak hangosan 1-t6l 10-ig ugy, hogy
folyamatosan emelik a hangerét, tehat az
1-nél még suttogjanak, a 10-nél mar kiabal-
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janak. Ismételjik meg tobbszor a gyakorla-
tot oda-vissza. A jelenlévék tobbsége alljon
a terem egyik végébe, egy onként jelentkez6
a masikba. Az onként jelentkezd ismételje
meg egyediil a feladatot, a tébbiek figyeljék
meg, hogy melyik szdmnal volt optimalis a
hangerd. Kérjiink ujabb dnként jelentkez6ket.
Majd korbe Ulve beszélgesstink arrdl, milyen
az idealis hangerd egy szoénoklat vagy vita-
verseny esetében, kinek miért volt egyszert
vagy nehéz a gyakorlat.

Megjegyzések:

- A gyakorlat kivitelezéséhez nemcsak meg-
felelé artikuldciéra, hanem onbizalomra is
szikség van, ezért batoritsuk azokat, akik
zavarban érzik magukat a gyakorlat kdzben.
- A gyakorlatot tobbszor ismételjik, figyel-
junk arra, hogy egyenletesen hangosodjon
a szamolasunk, és az 5-6s-6-os szamnal
legyen a normal hangerd. Kérjlink visszajel-
zést a tébbiektdl, hogy milyennek hallottak:
mennyire egyenletesen nétt a hangerd? Min-
den szo6 tisztan érthet6 volt-e?

- Gyakorlott csoportnal nyelvtorékkel is vé-
geztethetjik a feladatot, ez esetben figyel-
jink az érthetéségre. Ime néhany példa:

1. Strasszos, strucc, sztreccs, cucc.

2. Es sepsiszentgydrgyi szajsebész asszisz-
tensre sincsen sziikségem.

3. Luxus, Moszkvics, kisbusz, slusszkulcs.

4. Lenin mauzéleum lelindleumozasa.

5. Amerika az amerikaiaké.

Haz, fa, kutya
Idétartam: 10-20 perc
Létszam: 6 f6tél, paros szamu csoportokban
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Eszkozigény: paronként egy A4-es papir, ala-
tét és egy szines filctoll

Célok: a nonverbalis kommunikacié és az
empatia gyakorldsa, illetve a tarsas haté-
konysag atélése; annak medgfigyelése, hogy
kinek mennyire fontos masok iranyitasa, be-
folyasolasa, ki mennyire tudja alavetni ma-
gat masok akaratanak

Leirds: A csoportot parokba rendezziik, vagy
onmaguk talalnak part. Minden par egymas-
sal szemben Ul le, térdik Osszeér, arra egy
alatétet, illetve papirt helyezlink, és egy filc-
tollat adunk. Arra kérjik a résztvevéket, hogy
csukjak be a szemiket, képzeljenek maguk
elé egy tdjat, benne egy hazat, mellette fat,
kutyat. Majd 1-2 perc utan nyissak ki a sze-
miuket, és kozosen fogva a tollat, beszéd
nélkdl rajzoljak le, amit elképzeltek. A kész
képen mindenképpen legyen meg a hdz, fa
és kutya. Amikor elkésziiltek a feladattal,
megnézzik a képeket. A parok beszamolnak
érzéseikrél, tapasztalataikrol, elemzik a pro-
duktumot, és kézésen megbeszéljik, milyen
tapasztalatokkal gazdagodtak a nonverbalis
kommunikaciéval, az empatidval, egymas
befolydsolasaval kapcsolatban.

Megjegyzés:

- A gyakorlat ugy is végezhet6, hogy nem
adunk meg el6ére témat, hanem a parokra
bizzuk, mit rajzolnak, de ebben az esetben
sem beszélhetik meg egymassal, hogy mit
és hogyan fognak rajzolni.

Hideg-meleg
Idétartam: 30 perc
Létszam: 10-25 fé
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Eszkdzigény: elrejteni vald apro targy

Célok: a gyakorlat alkalmas a pozitiv-nega-
tiv visszajelzések, dicséret-szidas hatdsanak
megismerésére, az elismerd szavak jelenté-
ségének megtapasztaldsara

Leirds: A feladat az ismert gyerekkori jaték
egy valtozata, amikor egy eldugott targyat
kell megkeresni ugy, hogy a jatékost a hi-
deg-meleg szavakkal, illetve ezek fokozasa-
val segitjik. Amikor kozelit a targy felé, akkor
langyos, meleg, forré szavakkal segitjuk,
amikor tavolodik akkor hideg, jéghideg stb.
szavakat mondunk.

A feladat soran 3-4 embert kikildink a te-
rembdl, majd elrejtiink egy targyat valahol.
Az elészor bejovének csak pozitiv visszajel-
zéseket adunk, amikor rossz iranyba halad,
akkor nem reagalunk. A masodiknal csak
negativ reakciék vannak, megergsitd visz-
szajelzések nincsenek. Csak akkor jelziink,
és akkor is letorkoldan, amikor rossz iranyba
halad. Az utolsé embereknek mind pozitiv,
mind negativ visszajelzést is adunk. A fela-
dat elvégzése soran mérjik az idét minden
embernél, majd megbeszéljik, kinek milyen
élmény volt elvégezni azt.

Megjegyzés, variaciok:

- A gyakorlat végezhetd Ugy, hogy nem el-
rejtiink valamit, hanem kitalalunk néhany
feladatot, amit a bejové embereknek kell
elvégezni. Példaul megkérjik ket arra, ve-
gyenek le egy konyvet a polcrél és olvas-
sanak fel bel6le, vagy toroljék le a tablat,
vagy nyissak ki az ablakot. Ekdzben persze
a tobbiek a korabban leirt médon adnak
visszajelzéseket.

Hotelportas

Idétartam: 20-30 perc

Létszam: 5-15 fé

Eszkozigény: nincs

Célok: a nonverbalis jelzések hasznalatanak
felismerése, fejlesztése

Leirds: Az egyik vallalkozo résztvevét meg-
kérjuk, hogy legyen a hotelportas, a tobbiek
pedig lesznek a vendégek. A gyakorlat soran
csak a portds beszélhet, az a feladat, hogy
kitalalja, miben kérnek téle segitséget a ven-
dégek, akik kilonb6zd problémakkal keresik
megqg a portast (példaul elveszett a szobakul-
csuk, csopog a csap a flirdészobdban, eltlint
valami a hotelszobajukbdl stb.). A szerepek
cserélédhetnek tobbszor is a gyakorlat soran.
Megjegyzések:

- A gyakorlatot egyéb szituacidkkal is kipré-
balhatjuk, példaul szilé és cserkészvezet6
kozotti kommunikacios helyzetekben (nyari
tabor utan keresi a szUul6 az 6rsvezet6t, mert
a gyereke elveszitett valamit; folyton csufol-
jak; szeretné, ha masik érsbe mehetne at a
gyereke, mert nincs megelégedve az érsve-
zet6vel stb.), éttermi pincérnek szeretnénk
rendelést leadni vagy reklamalni valamivel
kapcsolatban etc.

- A szitudcidk kitaldlasat rabizhatjuk a je-
lenlévékre, vagy készithetiink elére megirt
cédulakat egy-egy helyzettel, amibél aztan
hazniuk kell.

- A gyakorlatot kovetéen beszélgethetlink
arrol, hogy mennyire volt nehéz/kénny( csu-
pan nonverbadlis eszkozokkel elérni a célju-
kat, illetve mennyire volt konny( vagy nehéz
megérteni azokat. (Bus, 2003)
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Iranyitott rajzolas

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: paros szamu csoportok esetén,
6-20 f6

Eszkdzigény: mindenkinek papir és iréeszkoz,
elére megrajzolt abrak

Célok: az egyiranyu és kétiranyd kommuni-
kacio kozti kiilénbségek megtapasztalasa
Leiras: A résztvevOk kozul valakit kihivunk,
aki kap egy rajzot, amit nem mutathat meg
a csoport tobbi tagjanak, csak szdban irhatja
le, magyarazhatja el, mi van rajta. Az elsé
abra esetén hatat fordit a tarsasagnak, nem
latja a reakcidjukat, és a rajzolok sem kérdez-
hetnek téle semmit. A masodik rajz esetében
szembe fordul a tobbiekkel, és a csoportta-
gok is barmennyi kérdést feltehetnek, de a
rajzot nem nézhetik meg. A tébbieknek ez
alapjan kell minél pontosabban lerajzolniuk
az eredeti képet. A masodik abra lerajzolasa
utan megnézzik az eredményeket, 6sszeha-
sonlitjuk az alkotasokat. A két rajzolds alatt
mérhetjik az id6t, és megbeszélhetjik a
kész eredmeények és a felhasznalt idé kozotti
kilénbségek okait.

Megjegyzések, variaciok:

- A gyakorlat végezhet6 ugy is, hogy parokba
rendez6dve, egymasnak hattal tlve, a paros
eqgyik tagja egy képet kap, a masik egy Ures
papirt és rajzeszkozt. Az a résztvevd, aki a
képet kapta, korilirja az abrat anélkil, hogy
a masik latna azt, majd cserélnek. Igy egy-
szerre tobben tudjdk kiprébalni magukat a
magyarazo szerepben.

- Lehet egyre bonyolultabb abrakat rajzol-
tatni, vagy idékeretet szabni a rajzolasra.
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- A rajz allhat geometrikus elemekbdl, ame-
lyek kilonb6éz6 helyzetben pontokon érint-
keznek, vagy barmilyen abrabdl.

- Erdemes felhivni a csoporttagok figyelmét
arra, hogy hanyféleképpen értelmeztek egy-
egy informaciot, és ennek a jelenségnek mi-
lyen gyakorlati vetiiletével taldlkozhatnak a
mindennapi életben.

- A feldolgozashoz néhany kiinduld kérdés:
Milyen problémakkal kellett szembenéznie
a magyarazonak, és milyennel a csoportta-
goknak? Melyik rajz sikerdlt jobban, és miért?
Melyik feladat tartott tovabb, és miért? Mi-
lyen hibakra kell odafigyelni a kommunika-
cionk soran?

Kinai kirako

Idétartam: 60 perc

Létszam: 10-25 fé

Eszkozigény: megrajzolt, kivagott kirakéelemek
Célok: egyuttmukodés, problémamegoldas,
csoporton beldili kommunikacio fejlesztése
Leiras: A kirakoelemeket szétosztjuk a részt-
vevok kozott. Azokat egymasnak megmu-
tatni, leveg6be vagy felliletre lerajzolni nem
lehet, de szdban megoszthato réluk minden
informacié. Minden kirakddarabkan, azok
oldalai mentén 4 jel taldlhato. A feladat az,
hogy ugy legyenek lerakva a darabkak, hogy
minden jel mellett egy masik kirakddarabkan
taldlhato ugyanolyan jel legyen. A tervezés-
re barmennyi idé igénybe vehetd, de amint
az elsé darab lekerul az asztalra, féldre, on-
nantél fogva nem lehet megszoélalni és kom-
munikalni egymassal. A lerakott darab nem
mozdithato el a helyérél.
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Egyes négyzeteken vannak beszinezett jelek,
ezek a végs6 kirakd szélén lesznek, de erre
az informacidra a csoportnak kell rajonnie.
Megjegyzés, variaciok:

- A feladaton kénnyithettink, ha elmondjuk,
hogy 5x5-0s kirakorél van szo.

- A kirakén minden jel maximum kétszer ta-
lalhatd meg, tehat csak egy helyre rakhato,
mert egy parja van, vagy szélsé jel esetében
egy sincs. Ezt az informaciét azonban nem
muszaj koézolni a csoporttal, jojjenek ra 6k
maguk! Ha neheziteni akarunk a feladaton,
akkor megtehetjik, hogy atalakitjuk a kirako-
kat, és egy-egy jel két parban is el6fordulhat.
- Ha pont annyi résztvevével jatsszuk, mint
amennyi kirakénk van, akkor lehet az a fel-
adat, hogy nem lerakni kell a darabokat,
hanem az embereknek kell a térben ugy el-
helyezkednitik, ahogyan a kirakdk lennének.
Ebben az esetben végig beszélgethetnek a
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csoporttagok, amig mindenki meg nem ta-
lalja a helyét, majd a legvégén mutathatjak
meg egymasnak a kirakdikat, és ellendrizhe-
tik, hogy jo lett-e a megoldas.

Ki zérget?

Idékeret: 20-30 perc

Létszdm: min. 6 fé

Eszkozigény: ajté

Célok: a nonverbadlis jelzések hasznalatanak
felismerése, fejlesztése

Leiras: Valakit kikuldink a terembdl, el6tte
megkeérjik, hogy képzeljen el valakit, vala-
mit, és zorgetésével, kopogdsaval vagy vala-
milyen mddon igyekezzen kifejezni, hogy kire
gondolt. Miutan ezt megtdrtént, bejon, és a
tobbiek elmondjak, szerintiik kire gondolt,
kit szeretett volna megjeleniteni. A legvégén
a zorgetd is elmondja, mit szeretett volna
megjeleniteni.

Megjegyzés:

- A zorgeté ember megjelenithet kilonb6z6 ha-
bitusu, személyiséq, lelkidllapotii embereket,
de allatokat, idéjarasi korilmeényeket is stb.

- A végén beszélhetlink arrél, hogy mi volt
az, ami segitette a megszemeélyesiteni kivant
személyek dolgok azonositasat, vagy mi
akadalyozta ezt? Mennyire volt konny(d meg-
jeleniteni az el6re elképzelt dolgot?
(Benedek, 1992)

Korrol korre

Idétartam: 45-60 perc

Létszam: 3-mal oszthato létszam, de mini-
mum 6 fé

Eszkdz- és térigény: csoportonként egy PET
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palack, egy hosszabb kotél vagy kréta, 3
gumi, 4-5 gémkapocs, 4-5 fogpiszkalo, 2-3
szivoszal, 4 db kb. 3 méteres zsindr, sparga
vagy vastagabb fonal;, szabadtéren végez-
het6 gyakorlat

Célok: egyuttmikodés, kommunikacio, ird-
nyitas, az egyértelmu iranymutatds, magya-
razat gyakorlasa

Leiras: A jelenléviket 3 f6s csoportokba oszt-
juk. Minden csoportot egy kb. 1,5 méter suga-
ru kor koré allitunk, aminek a kézepébe egy
negyedéig vizzel megtoltott 1,5 literes flakont
helyezlink. A kért vastagabb kétélbdl alakit-
hatjuk ki, vagy ha olyan a talaj, akkor kréta-
val is megrajzolhatjuk. A csapatok megkapjak
a gumikat, gémkapcsokat, fogpiszkalokat,
szivoszalakat és zsindrokat vagy vastagabb
fonaldarabokat. A harom emberbdl kettének
bekotjlik a szemét, a harmadik fogja ket ird-
nyitani. A feladat az, hogy atvigyék egy ma-
sik csapat korébe a flakont. Az eléjik rakott
eszkozokbbl barmennyit felhasznalhatnak.
Az irdnyitd csak szdval segithet, nem érhet a
vak jatékosokhoz. A korokbe belépni, foléjlk
beldgni semmilyen testrésszel nem szabad,
a flakonokhoz kézzel hozzanyulni nem lehet.
A csapatok 10-15 perc tervezési és gyakorla-
si id6t kapnak. Ebben az id6ben kitalalhatjak,
hogy milyen madon fogjak megemelni és at-
vinni a flakont. Ha letelt a gyakorlasi id6 az
Osszes eszkozt le kell tenni a kér mellé, majd
a jatékvezeté megkéri a nem bekotott sze-
mU jatékosokat, hogy alljanak at egy masik
csapathoz. Ezutan indulhat a palackok atvite-
le. Ha a palack leesik, akkor vissza kell tenni
az eredeti korbe, és kezdddik a szallitas Ujra.
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A vezeté athelyezése mas csoporthoz leg-
tobbszor megzavarja a résztvevéket, hiszen
nem tudhatjak, hogy ki milyen stratégiat, ira-
nyitasi modot taldlt ki a palackok atvitelére.
Erdemes megfigyelni, hogy az egyes iranyitdk
altal hozott megoldasok, vagy a szallitd jaté-
kosok korabban kidolgozott stratégidja alap-
jan valdsul-e meg a feladat. A gyakorlat soran
nincs tiltva, hogy az egyes csapatok megbe-
széljék, megosszak egymassal az otleteiket,
de erre 6sztondzni sem kell 6ket.
Megjegyzések, variaciok:

- A gyakorlat alkalmas hirtelen vezetévaltas
miatt kialakult helyzetek, csapaton beldli
szerepek atbeszélésére.

- Varialhatunk ugy a feladaton, hogy a vak
jatékosokat cseréljik a csapatok kozott,
esetleg egy vak és az iranyitd jatékost is
mas-mas csapatba helyezlink at.

- Az egyes csapatokat elhelyezhetjik ugy,
hogy ne lassak egymast, igy hosszabb ut-
vonalon kell majd szallitani a flakont, illetve
nehezebben tudnak egymastoél otletet lopni
a megoldasokra. Izgalmas lehet megfigyelni
ebben az esetben, hogy vajon hanyféle meg-
oldas sziiletik, vagy hanyan jutnak ugyanar-
ra az oOtletre.

- Nehezithetlink a szabalyokon ugy, hogy
amelyik csapat leejti a palackot, az kiesik. Ha
ez bekovetkezik, akkor a feldolgozas soran
dolgozhatunk a kudarcélménnyel.

- Szintén nehezités lehet, ha a palack leej-
tése esetén megfosztjuk 6ket egyik hasznalt
eszkoztdl, igy kényszeritve 6ket arra, hogy Uj
megoldast talaljanak ki.

- Visszajelzéshez kezd6 kérdések: Mennyire
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viselt meg benneteket a vezetévaltads, egy-
altalan a valtozas? Hogyan, mivel tudott
titeket leginkabb segiteni, tdmogatni az ira-
nyitdé ember? Mennyire igyekeztetek sajat
megoldast talalni a problémara, és mennyire
befolyasolt benneteket a tobbi csapat elkép-
zelése? Mit kezdtetek a kudarchelyzettel?
Miért az adott szerepet vallaltatok? Legko-
zelebb is ebben a szerepben lennétek, vagy
szivesebben prébalnatok ki mast?

Leila és Mohamed

Idétartam: 1 éra

Létszam: min. 6-8 f6

Eszkozigény: papir, toll, tabla, Leila és Moha-
med a folytatasban szereplé térténete
Célok: az érvelés gyakorlasa jatékos keretek
kozétt, annak megtapasztalasa, hogy donté-
siink meghozatalaban milyen nagy szerepe
van el6zetes elvarasainknak, elditéleteinknek
Leirds: Mondjuk el a résztvev6knek, hogy egy
torténetet fogunk elmesélni, feladatuk, hogy
figyelmesen hallgassak a mesét. Olvassuk fel
Leila és Mohamed eredeti torténetét A tor-
ténetben szereplé neveket (Leila, Mohamed,
Ali, Ahmed, Dzsaffar) a konnyebb megértés
érdekében felirhatjuk a tablara. Kérjik meg a
hallgatésagot, hogy egyénileg alkossak meg
a szerepl6k szimpatia-sorrendjét. Az iskolai
osztalyzatok logikdja szerint a legszimpati-
kusabb szerepld 5, a legellenszenvesebb pe-
dig 1 pontot kapjon. Ha mindenki elkésziilt,
kérjik meg, hogy alkossanak két csoportot,
majd 10 perc alatt az egyéni preferenciak
alapjan alkossanak meg egy kdzds szimpat-
ia-sorrendet a torténet szereplGirdl. (Az ér-

tékelés maddja legyen ugyanaz, mint az el6z6
lépésben.) Irjuk fel a két csoportban sziiletett
értékeléseket a tablara. (Szinte biztos, hogy
lesznek eltérések az egyes szereplék szim-
patia-pontszamai kozétt.) Figyeljik meg a két
csoport sorrendje kozti eltéréseket, és keérjlink
fel egy-egy képviselét a csoportokbdl, hogy
gy6zzék meg egymast sajat értékelésiik ér-
vényességeérdl, és igy probaljanak megalkotni
egy veégsd, kozos sorrendet. A szdszélok 1-1
perces beszédekben felvdltva mondhatjak el
érveiket sajat értékelésiik mellett, és idénként
konzultalhatnak sajat csoportjukkal. Ha vala-
melyik csoportnal véleményvaltozas torténik,
azt feljegyezzik. A képviselOk kozti vitat addig
hagyjuk folyni, amig vannak uj érveik. Miutan
elkészilt a kdzos sorrend, mondjuk el a részt-
vevoknek, hogy ujabb informaciokat tudtunk
meg a torténet szerepldir6l. Ekkor olvassuk
fel nekik a torténet javitott verziéjat, majd
kérjik meg 6ket, hogy ujra allitsanak fel egy
szimpatia-sorrendet, és vessék dssze az el6z6
sorrendjiikkel. Ennek végeztével dljlink kdrbe
és kérdezziik meg, hogyan érezték magukat
a gyakorlat alatt, a feladat hevében valéban
azok voltak-e személy szerint a vitdzassal
kapcsolatos nehézségeik, mint amit elézete-
sen gondoltak. Térjiink ki arra is, hogy ezenki-
vl mire mutat rd ez a gyakorlat az informalt
vélemeény-alkotast illetéen.

Megjegyzések:

- A résztvevék a jaték hevében valdszinlileg
megfeledkeznek néha a disputa szabalyainak
betartasardl, jo azokat tobbszor tudatositani.
- A gyakorlat j6 apropd arra, hogy beszélges-
siink arrdl, miért fontos egy vitara valé felké-
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szliléskor a megfelelé tajékozottsag, és hogy
kell6képpen megvizsgaljuk az informacidink
eredetét és hitelességét. Beszélgethetiink
arrol, hogy mi alapjan itélkezlink vagy itéliink
el masokat.

- A torténetben szereplé neveket megval-
toztathatjuk, de semmiképp se hasznaljunk
magyar neveket, amelyekhez el6zetes asz-
szociaciok flizédhetnek, és befolyasolhatjak
a résztveviket.

Leila és Mohamed torténete

Olvassuk fel a csoportnak az alabbi torténe-
teket!

1. Az eredeti torténet

Leila, a fiatal lany, halalosan szerelmes Mo-
hamedbe, aki sajnos a krokodiloktél hemzsegd
folyo tulpartjan lakik. A l[any szeretne talalkoz-
ni vele, am nincsen csénakja, ezért megkeéri
Ahmedet, hogy vigye at 6t csénakjaval a fo-
lyon. Ahmed visszautasitja a lany kérését, aki
ezutan Alit kéri meg. Ali azt ajanlja Leilanak,
hogy atviszi a folydn, ha az éjszakat nala tolti.
Leila belemegy az alkuba, és masnap talalko-
zik Mohameddel, akinek elmeséli viszontagsa-
gait. Mohamed azonban visszautasitja a lany
kozeledését, és hazakiildi 6t. Leila nagyon szo-
mort lesz, elindul hazafelé. Utkézben taldlko-
zik Dzsaffarral, akinek eléadja a torténteket.
Dzsaffar ezt kdvet6en jol megveri Mohamedet.
2. A javitott verzié

Leilardl kiderdlt, hogy 16 éves diaklany, aki
reménytelenil szerelmes a tanaraba, Mo-
hamedbe. Mohamed boldog csaladi életet él
feleségével és két gyerekével, soha nem sze-
rette Leilat, és nem is hitegette szerelemmel.
Ahmed, Mohamed kollégaja és jo baratja.
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Nem akar se pozitiv, se negativ médon sze-
repet jatszani Leila és Mohamed kapcsolata-
ban, ezért nem segit Leilanak atjutni a folyon.
Ali Leila nagypapaja, igyekszik lebeszélni uno-
kajat a tervérdl, ezért megkéri, hogy maradjon
nala éjszakara, hatha - miutan aludt ra egyet
- meggondolja magat. Dzsaffar egy diihon-
g6 ordlt, aki halalosan szerelmes Leildba, és
mindenkit Gt-ver, aki Leilanak fajdalmat okoz.

Melyik hianyzik?

Id6tartam: 45-60 perc

Létszam: 8-25 fé

Eszkozigény: kartonbdl kivagott kiilonbozé
sikidomok, szinenként egy-eqy, azonos sza-
mu elembél allé garnitdra

Célok: a pontos magyardzat, az azonos fo-
galomrendszer és képzettdrsitas megér-
tést segitd szerepének megtapasztalasa,
a kinesztetikus érzékelés szerepének felis-
merése, az igy szerzett informaciék megosz-
tasanak gyakorldsa
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Leirds: A jatékvezet6é kivételével mindenki
becsukja vagy bekoti a szemét. Egy elem
kivételével az 0sszeset szétosztjuk a jelen-
lévok kozott ugy, hogy mindenki 1-5 db si-
kidomot kap, vegyesen keverve a kiilonboz6
szineket és formakat. A feladat az, hogy ki-
talaljak, melyik szinbél melyik elem hidnyzik.
A résztvevék egymassal beszélgethetnek,
a sikidomokat a kezlikkel tapogathatjak, de
azokat egymasnak nem adhatjak at. A ja-
tékvezetd akarhanyszor segithet nekik, ha
felemelve egy-egy format felteszik a kér-
dést: ,Ez milyen szin?” Ilyenkor megadja a
valaszt. A résztvevék igy tudhatjak meg a
sikidomok szinét. Ezzel a segitséggel, illetve
az egymassal folyatott folyamatos kommu-
nikacioval kell rajonnitk a megoldasra, és
megnevezni a hianyzo format.
Megjegyzések, variaciok:

- A jatékot a felhasznalt elemek szamanak
novelésével nehezithetjik.

- Jatszhato ugy is, hogy nem egy, hanem két
hidnyzé elemet kell megfejteni.

- Megbecsliltethetjiik el6re, hogy vajon meny-
nyi idé alatt fogjak megoldani a feladatot.

- A fotdn lathato sikidomok rajzai valtoztat-
hatdk, érdemes azonban olyan elemekkel
dolgozni, amelyek kozott vannak hasonlok,
igy kényszeritve a résztvevoket a pontos és
alapos magyarazatokra.

Pohar kompozicio

Id6keretek: 20-35 perc

Létszam: 6-20 f6

Eszkozigény: paronként két szett pohar (egy
szett kb. 8 db)

Célok: egyiranyu, kétiranyd kommunikacid, az
irdnyité-végrehajto szerep megtapasztalasa
Leiras: A résztvevokbél parokat alkotunk, akik
lelilnek egymasnak hattal ugy, hogy az egyes
parok egymas mellé Ulve egy kort alkos-
sanak. A paroknak szikségik lesz két adag
poharra, melyek szinben és szamban meg-
egyeznek. Az els6 forduldban a bels6 korben
Ul6k lesznek a latdk, a kilsé kdrben pedig
a végrehajtok tlnek. A belsé kérben Glék a
poharakbol egymasnak kilonbézé kompozi-
ciokat épitenek, melyekben a poharak barho-
gyan elhelyezkedhetnek (egymdson, egymas
mellett, feldontve stb.). Ezutan visszatérnek a
sajat székiikhoz, és az ott talalt kompozicidt
megprobaljak széban leiri parjuknak, aki-
nek pedig az a feladata, hogy a leirds alap-
jan minél pontosabban rekonstrudlja sajat
poharaikbdl ugyanazt. Az épités kozben nem
nézhetik meg egymas alkotasat, csak széban
kommunikalhatnak. Amikor mindenki kész
van, akkor lehetéséget adunk, hogy megnéz-
zék, mennyire pontosan sikertilt megoldani a
feladatot, majd a parokon beliil szerepcsere
kovetkezik, és aki eddig épitett, most az lesz a
belsé korben, és kezdddik elolrél a folyamat.
Megjegyzések, variaciok:

- Megnovelhetjik a par két tagja kozott a ta-
volsdagot, példaul harom méterrel arrébb kell
Ulnie az épitének.

- A kommunikacio egyoldalu, csak a laté be-
szél, az épité nem kérdezhet vissza.

- Csak az épit6 kérdezhet, de csak eldonten-
dé kérdéseket tehet fel, a laté pedig csak
igennel-nemmel valaszolhat.

(Cseh Abel és Gl Varady Tamara)
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Szinkronizalas

Id6ékeret: 20-30 perc

Létszam: 6-25 fé

Eszkozigény: nincs

Célok: nonverbalis kommunikacié és empati-
kus készség fejlesztése

Leirds: Kértink a csoportbdl két onként je-
lentkez6t. A feladatuk az lesz, hogy az egyi-
kik csupan nonverbadlis eszkdzokkel fejezheti
ki magat, gesztusokkal, mimikaval, mozdu-
latokkal stb. A paros masik fele beszél he-
lyette, szinkronizalja a masik mozdulatait.
Késébb cserélhetnek, vagy Uj parosok allhat-
nak ki a csoport elé. A gyakorlat forditva is
végezhetd, amikor a mozdulatlanul beszél6t
kell a parjanak mozdulatokkal, mimikaval,
gesztusokkal kisérnie. Tébb paros utan meg-
beszélhetjlik a csoporttal a tapasztaltakat.
Megjegyzések:

- A feldolgozast seqit6 inditd kérdések: Meny-
nyire volt egyszer( leforditani a masik kom-
munikacidjat? Melyik szerep volt egyszer(ibb
szamodra, és miért? Milyen érzés volt, amikor
nem értette meg vagy félreforditotta a beszé-
16, amit nonverbalisan kdzolni szerettél volna?
- A gyakorlat hdrmas csoportokban is végez-
hetd, egyikilk nonverbalisan kozél valamit,
masikuk prébalja szinkronizalni, a harmadik
pedig figyeli 6ket, majd visszajelzést ad.
(Benedek, 1992)

Tolmacs-jaték

Idétartam: 30-45 perc

Létszam: min. 6-8 f6

Eszkozigény: nincs

Célok: a kommunikacio, kilonosen a verbalis
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kommunikacid6 mélyebb jelentéstartalma-
nak felismerése, és annak bemutatdsa, hogy
mennyire konny( félreérteni egymas verba-
lis kommunikacidjat

Leirds: A résztvevikkel korben dlink. Az
egyikik lesz az interjualany, egy masikuk
a tolmacs, tobbiek pedig a kérdezék. Az in-
terjualanynak barki feltehet kérdéseket, de
csak a tolmacson keresztil: a tolmacs inter-
pretdlja, ,leforditja a kérdést”, vagyis kozli az
interjualannyal, hogy a kérdezd mit is akart
valéjaban kérdezni (marmint a tolmacs sze-
rint). A tolmdcs az interjualany valaszat is
ugyanezen a maédon ,leforditja”. A kérdezék
és az interjualany kozvetlendl nem beszél-
hetnek egymassal, csakis a tolmacs segitsé-
gével. Tébb csoporttag is kiprébalhatja mind
a tolmacs, mind az interjualany szerepét.
A végén megbeszéljik, milyen élmény volt,
hogy nem azt mondjak, amit akarnak, illetve
az, hogy amit mondanak, azt masok teljesen
mashogy értelmezhetik. (Benedek, 1992)

ZIN obeliszk

Id6tartam: 45 perc

Létszam: 8-15 f6

Eszkozigény: informacios kartyak

Leiras: A jelenlévOk kozott szétosztjuk az in-
formacids kartyakat. Mindenki csak a sajat
kartyajat olvashatja el, a rajta allé informa-
ciot megoszthatja a tobbiekkel, de nem mu-
tathatja meg a lapot masoknak.

Feladat: Az dkori Atlantisz varosaban Tina
istenség tiszteletére egy téglatest alaku
obeliszket emeltek, melyet Zinnek neveztek
el. Az épités kevesebb mint két hetet vett
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igénybe. A feladat az, hogy meghatarozzak,
a hét pontosan melyik napjan készilt el az
épitmeény.

Megjegyzés:

- A feldolgozas soran atbeszélhetjik, hogy
mi segitette és mi gatolta a csoportot a
feladatmegoldasban. Hogyan alakult ki a
vezetés a csoporton belll? Ki szerepelt a
legtobbet, legkevesebbet? Miért? Hogyan le-
hetne ndvelni a csoport teljesitményét? Mit
éreztek a gyakorlat kézben?

Informacids kartyak (Az alabbi informaciok ko-
zUl minden kartya csak egyet tartalmazzon!)
Atlantiszban az alapveté idéegység a nap:

Az atlantiszi nap schlibekbdl és ponkokbdl all.
A Zin hossza 50 lab.

A Zin magassaga 100 lab.

A Zin szélessége 10 lab.

A Zin kékockakbol épiilt.

Minden kékocka 1 kéblab nagysagu.

Az atlantiszi hét elsd napjanak neve Aquaday.
Az atlantiszi hét masodik napjanak neve
Neptiminius.

Az atlantiszi hét harmadik napjanak neve
Sharkday.

Az atlantiszi hét negyedik napjanak neve
Mermaidday.

Az atlantiszi hét 6todik napjanak neve Day-
doldrum.

Az atlantiszi hét 6t napbdl all.

A munkanap 9 schlibbdl all.

Egy munkas munkanapontként 16 ponknyi
id6t pihen.

Egy schlib 8 ponkbdl all.

Egy munkas egy schlib alatt 150 kékockat
tesz a helyére.

Munkaidében egyszerre mindig egy 9 f6s
mUszak dolgozik.

A csoportbdl egy embernek mindig vallasi
feladatai vannak, ezért nem rakodja a ké-
kockakat.

Daydoldrum alatt az emberek nem dolgoznak.
A cubitt egy kocka alaku test, amelynek min-
den oldala 1 megalitikus yard hosszu.

1 méter = 1 megalitikus yard

A Zin z6ld kékockakbol all.

A zbld szinnek kilonleges vallasi jelentésége
van Mermaidday-kor.

Minden mUszakban dolgozik két nd is.

A munka az atlantiszi hét elsé napjan kez-
dédik.

A Zin épitésén csak egy mUszak dolgozik.

Mi az a Zin?

Merrefelé néz a Zin?

Mi az a Cubitt?

Dolgoznak-e az emberek vasarnap?

A feladat megolddsa és magyarazata:

A megoldas Neptiminius.

Magyarazat

« A Zin méreteib6l kovetkez6en 1500 kobmeé-
ter anyagot tartalmaz.

- A kékockak 30 kobdeciméter nagysaguak,
igy 6sszesen 50 000 darabra van szlikség
beldluk.

- Egy napon az emberek 7 schlibnyi id6t dol-
goznak.

- Egy munkas egy schlib alatt 150 kékockat
tud letenni, ezért egy nap alatt 1050 a telje-
sitménye.

- Naponta nyolc ember dolgozik, igy 6ssze-
sen egy nap alatt 8400 kékockat tudnak a
helyére tenni.
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- Az 50 000. k6kocka ezért a hatodik munka-
napon kerdl a helyére.

- Mivel Daydoldrum alatt nem dolgoznak,
ezért a hatodik nap a Neptiminius.

Egyiittmikoddést, kompromisszum-
készséget igényl6 gyakorlatok

Eletiink, munkdnk, mindennapjaink sordn
szamtalan olyan helyzettel taldlkozunk, ahol
fontos egylittmdikédni, csapatban dolgozni
mdsokkal. Ezekben a szitudciokban gyakran
bukkan fel olyan helyzet, amiben kompro-
misszumot kell kétniink, nem érvényestilhet
csak a mi érdekiink. Az aldbbi gyakorlatok
ezen helyzetek kiprébdldsdra, megélésére
adnak lehetdséget védett kérnyezetben.




Alakzatok formazasa kotélbél

Id6tartam: 45-60 perc

Eszkoz- és térigény: elsésorban szabadtéren,
de kell6en nagy teremben is megvaldsithato
Létszam: 4-10 f6

Eszkozigény: egy hosszabb, vastag kotél,
esetleg szembek&td kenddk

Célok: egytittmUikodés fejlesztése, csoporton
bellili szerepek tudatositasa, megfigyelése
Leirds: A résztvevék mindegyike becsukja
vagy bekoti a szemét, és megfogja a kotelet
valahol az egyik kezével. A feladat az, hogy
a gyakorlatvezetd altal mondott format kell
létrehozni a kotélbél. Elészor érdemes va-
lami egyszerl alakzattal, példaul egyenlé
oldalu haromszoggel kezdeni, majd lehet
egyre jobban bonyolitani (négyzet, hatszog,
csillag, trapéz stb.). Kozben a kotelet egyik
kézzel folyamatosan fogni kell valahol.
Megjegyzések:

- Nehezithetjik ugy a feladatot, hogy meg-
adjuk azt is, milyen hosszunak kell lennitik a
kivant alakzat egyes oldalainak.

- A feldolgozas soran kitérhetlink arra, hogy
ki iranyitotta a csoportot, mennyire volt
konny( megbizni benne, mennyire biztak sa-
jat megérzéseikben, képességeikben a cso-
porttagok, volt-e olyan cserkésztudasuk, ami
segitette a megvaldsitast stb.

A mi hazunk

Id6tartam: 40-60 perc

Létszam: min. 4-5 fé

Eszkozigény: nagyméretd csomagoldpapir,
filctollak, papir, ceruza

Célok: kozos feladatmegoldas, érdekképvise-
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let és a kompromisszumkészség fejlesztése
Leirds: A csoport feladata, hogy kozosen
tervezzenek egy hazat, amelyben majd
egyutt fognak lakni. Errél készitsenek feltil-
nézeti rajzot! Ha tobbszintesre tervezik az
éplletet, akkor minden szintrél kilén. Ter-
vezzék meg, és rajzoljak le a berendezést
és az - esetleges - kertet is. Utdna beszél-
jik meg a terveket, és azt, hogyan sikerdilt
megegyezésre jutniuk, mennyire tudtak/
akartak mindenki szempontjait, kivansagait
figyelembe venni.

Majd arra kérjik 6ket, hogy egyezzenek meg
az egyulttélés szabalyaiban. Ezutan beszél-
juk meg, hogyan sikeriilt megegyezésre jutni,
ki milyen kompromisszumot kotott a kozds-
ség érdekében. Erdemes arra is kitérni, hogy
milyen értékrendet tlikroz a kész szabaly-
gydjtemény.

Megjegyzések:

- Nagy létszamu csoport esetén érdemes a
csoportot kisebb csapatokra osztani. Ilyenkor
a megbeszéléskor minden csapat bemutatja
a hazat, és kozosen megbeszéljik, hogyan
jutottak megegyezésre.

- A gyakorlatot két részre is lehet bontani:
vagy csak a tervrajzot készitik el, vagy csak
az egylttélés szabalyait.

- Komolyabb csoportvezetdi gyakorlatot és
mélyebb pszicholdgiai ismereteket igényel.

Aknamez6s labirintus

Idétartam: 45-60 perc

Létszam: 6-8 f6

Eszkdz- és térigény: tobb megrajzolt akna-
térkép, beltérben maszkold szalag, amivel

X

XXX X X| X]| X
X

X | X| X]| X

X

Alsé, belépd sor

a palya felragaszthato a foldre (négyzetes
jardlapok esetén csak a kerliletet szlikséges
felragasztani), kiltéren ugyanez covekek-
kel, kotelekkel kivitelezhetd, vagy aszfalt-
krétaval felrajzolhatd. (Lasd a fenti dbran.)
Célok: egylttmikodés gyakorlasa, problé-
mamegoldas, tervezés, Ujratervezés,
stressztlirés fejlesztése

Leiras: A feladat, hogy minden csapattag at-
jusson az aknamezés labirintuson 30 percen
beliil. Ehhez adott egy 10x10-es aknamez6,
amihez (a térkép a gyakorlatvezeténél van).
Egyszerre mindig csak egy ember léphet a
palyara. Belépni csak az alsé soron lehet,
majd minden irdnyba tovabb lehet haladni.
Amikor valaki ,ures”, azaz jé mezére lép, ak-
kor jelezziik, hogy jo! Amikor valaki bombara
lép, akkor mondjuk, hogy AKNA. Ilyenkor, aki
a palyan volt, lelép onnan, s a sorban utana
lévé csapattag kezdheti a prébalkozast a be-
épd sorbdl indulva. Ha valaki olyan aknara
lép, amire mar el6tte is |éptek csapattagok,
akkor a jatékvezet6 jelzi: AKNA 2. Harmadik

X X | X X

X | X X X

Alsd, belépd sor

alkalommal AKNA 3 felszolitas kovetkezik,
és egy perc ,id6hozzaadas”. (Ugyanigy, ha
hatodszor, kilencedszer vagy tizenkettedszer
lépnek ugyanarra az aknara.)

Ot perc egyeztetés utan el kell indulnia a
csapatnak a mezdékdn. Utdna nem beszélhet-
nek! A csapat valaszt egy csapatvezetét, aki
(egyedul a csapatbdl, sajat belatasa szerint)
a jaték folyaman egyszer kérhet 1 perc meg-
az ora. Ekkor beszélhetnek a csapattagok.
Ha valaki a némasagi szabalyt nem tartja,
a csapat figyelmeztetést kap. Harom (hat,
kilenc, ...) figyelmeztetés utan szintén egy
perc ,id6hozzaadas” jar. Az elején elmond-
juk, hogy a 20. percnél (id6hozzaadasokkal
egyutt) a palya akna-felépitése megvaltozik,
de ott és akkor ezt nem fogjuk kdzdlni.
Megjegyzések:

- Nagyobb csoport esetén a tarsasag meg-
felezhetd, és a mez6 két oldalarol indithatd.
Ilyenkor hol az egyik, hol masik csapat jaté-
kosa prébalkozhat. A szabalyok ugyanazok,
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de ha ligyesek a csapatok, akkor megfigyelik
egymas lépéseit, ami segitheti a sajat tdjé-
kozddasukat is. A célt ugyanugy hatarozzuk
meg, mint az alapjatékban: mindenkinek at
kell jutnia a labirintuson, majd megfigyelhet-
juk, hogy a két csapat ezt versenyhelyzetként
fogja fel, vagy egyuttmdkodik a megoldas
érdekében.

A sziget

Id6tartam: 45-60 perc

Létszdm: min. 4-5 f6

Eszkozigény: papir, ceruza

Célok: érdekképviselet és a kompromisszum-
készség fejlesztése

Leirds: A résztvevék kdrben tlnek. Arra kér-
juk Oket, hogy képzeljék el, hogy hajotorést
szenvedtek, és egy lakatlan szigetre kertl-
tek. A szigeten van ivoviz, novények, alla-
tok — lehetségesnek tlinik hosszabb ideig is
életben maradni rajta. Azt nem lehet tudni,
hogy mennyi ideig marad itt a hajotorott,
néhany hdénapig vagy akar néhany évig.
A feladat: irjanak 6ssze 6t targyat, amit fel-
tétlendl magukkal szeretnének vinni. Ha ez
megtértént, a csoportot arra kérjik, hogy
képzeljék el azt, hogy egyitt szenvedték
el a hajotorést, és kdzdsen kell 6t targyban
megegyeznitik. A gyakorlatnak akkor van
vége, ha sikerdlt teljes egyetértésre jutni-
uk. A végén beszéljik meg, hogyan sikerdilt
megegyeznitik, hogyan viselték, hogy a cso-
port kedvéért szamukra fontos targyakrol
kellett lemondaniuk.

Megjegyzések:

- Serdiil6knek és feln6tteknek ajanlott.
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- Komolyabb csoportvezetéi gyakorlatot és
mélyebb pszicholdgiai ismereteket igényel.

- Nagy létszamu csoport esetén érdemes a
csoportot kisebb csapatokra osztani.

Alkosd meg!

Idétartam: 30-45 perc

Létszdm: min. 5 f6

Eszkozigény: 1 tekercs ragasztdszalag,

1 ollo, 1 ragaszto stift és sok-sok szines, képes
Ujsag, szines papir, 4-5 nagyobb kartonlap
Célok: egyuttmukodés, érdekképviselet,
kompromisszumkészség fejlesztése

Leirdsa: A csoportot 5-7 f6s alcsoportokra
osztjuk. Az alcsoportok feladata, hogy 15-20
perc alatt minél szebb kollazsokat alkossa-
nak meg. Az ehhez sziikséges anyagok szét-
szbrva talalhatoak a teremben. A csoportok
0sszeszedhetik mindazt, amire a kollazshoz
szlikséglk van, de egymas kozott is cserél-
hetnek. Nyilvan az a csoport, amelyik elészor
jon ra, hogy csupan 1 ragaszto, 1 ollo és 1
ragasztoszalag van, elénydsebb targyaldsi
pozicioba kerdl. Utdna kozosen elbirdljuk a
kollazsokat, és megbeszéljik, milyen élmény
volt a jatékban részt venni.

Megjegyzések:

- Komolyabb csoportvezetdi tapasztalatokat
és mélyebb onismeretet igényel.

- Feldolgozashoz ajanlott kérdések: Ki milyen
targyalasi helyzetbe kerdlt? Ki milyen médon
probalt masokat meggy6zni? Hasznalt-e va-
laki olyan ,nem megengedhetd” eszkdzoket,
mint példaul lopas? Milyen érzés volt rajon-
ni, hogy a feladat elkészitéséhez sziikséges
fontos eszkdzok mas csoportnak jutottak?

Bogozd ki a csomot!

Idétartam: 10-15 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: nincs

Célok: egyuttmiikodés fejlesztése, a kilsé
iranyitas elfogadasa

Leiras: A csoport egy tagja kimegy a terem-
bél. A tobbiek kdrbe allva megfogjak egymas
kezét, majd - anélkil, hogy egymas kezét
elengednék — néhanyan felemelik a keziiket,
masok atbujnak alatta, addig, amig egy nagy,
élé ,csoma” nem keletkezik. Aki kiment, an-
nak az a feladata, hogy kibogozza a csomét,
helyreallitsa az eredeti kort, de Ugy, hogy
kdzben senki ne engedje el a masik kezét.
Megjegyzések:

- Hivjuk fel a kitalalo figyelmét, hogy dévato-
san ,bontogassa” a ,csomot”, nehogy séri-
lést, fajdalmat okozzon!

- Felnétteknél csak 6vatos mérlegelés utan
alkalmazzuk (bizonyos csoportokban ijeszt6-
nek tlinhet a testi kozelség)!

Epits varat!

Idétartam: 20-40 perc

Létszam: min. 8-10 f6

Eszkozigény: ahany csoport, annyi szinli po-
har (pl. 3 csoport, 3 kilonb6zd szinl pohar),
jatékosonként 1 db pohar, pl: 30 jatékosra
10 db kék, 10 db sarga, 10 db zéld pohar,
jatékosonként 1 db szembekotd

Célok: egytittmukodés fejlesztése, alkalmaz-
kodni a kiilsé nehézségekhez

Leiras: A csoportbontdst ugy valdsitjuk meg,
hogy a jelenlévéket korbe allitjuk, majd valta-
kozé sorrendben kiilénb6z6 szinl poharakat
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adunk a kezlikbe. Pl. ha 3 csoportot szeret-
nénk, akkor kivalasztunk 3 szint (sarga, kék,
z0ld), és azokat adjuk felvaltva. A végén
megkeérjik éket, hogy a poharuk szine alap-
jan alljanak csoportokba. Minden csoport-
nak mar elére el van készitve a ,helye”, amit
egyezd szinl poharral lehet jeldlni. A cso-
portok kilon dolgoznak. Elfoglaljak a sajat
helyiket, ahol adott szamu pohar (és barmi
egyéb) all rendelkezésiikre. Miutan felmérték
az eszkoztarat, megkérjik 6ket, hogy min-
denki kosse be a szemét, és igy épitsék meg
a (legnagyobb) tornyot kozosen. Adott idé all
rendelkezéslikre a tervezési folyamatra, ami
alatt épithetnek, probalkozhatnak. Viszont a
megvaldsitasi id6 el6tt ezt le kell bontaniuk.
A megvaldsitasra is meghatarozott idékeret
all rendelkezésre. Amikor lejar az id6, hatra
kell [épni az épitménytdl.

(Arany Janos és Pasztor Orsolya)

Expedicio

Idétartam: 60-80 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: nagyméretli csomagoldpapir,
ceruza

Célok: érdekképviselet és kompromisszum-
készség fejlesztése

Leirds: A csoporttagokat 4-5 fés kiscsopor-
tokra osztjuk. A csoportokat megkeérjik, hogy
képzeljék el, hogy egy teljesen ismeretlen Uj
helyre, mondjuk egy Ujonnan felfedezett boly-
gora készilnek. A bolygdn van viz, a féldihez
hasonlé légkor, vannak allatok, novények. Ezer
telepes indul meghdditani ezt az Uj vilagot, és
6k oten a képvisel6i ennek az ezer embernek.
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Feladatuk, hogy megegyezzenek olyan tor-
vényekben és szabalyokban, amelyek szerint
ezen a bolygdn elképzelik az életet, amelyek
szerint ezen a bolygdn szeretnének egyutt
élni. A gyakorlatot megbeszélés koveti, ahol
minden csoport bemutatja a sajat ,Torvény-
konyvét”, megbeszéljuk, ki milyennek képzeli
az ,idedlis” emberi tarsadalmat és miért.
Megjegyzések:

- Komolyabb csoportvezetéi gyakorlatot és
mélyebb pszicholdgiai ismereteket igényel.

Folytasd az akciot!

Id6tartam: 30-40 perc

Létszam: min. 4-5 f8

Eszkdzigény: nincs

Célok: egymasra figyelés, egylttmUkodés
fejlesztése, nonverbalis kommunikacio értel-
mezése

Leirds: A résztvevék kdrben dlnek. Valaki kiall
a csoport elé, és egy rovid jelenetet mutat
be egyetlen szo6 nélkul, csupan gesztusok és
mozdulatok segitségével. A jelenet egy pont-
jan kimerevit egy pdzt, majd ledil. A kovetkez6
jatékos — ugyancsak szavak nélkil - folytatja
a torténetet. Igy megy addig, amig mindenki
sorra nem kerll. Utana megbeszéljik, ki mit
értett, ki mit gondolt, mirél szélt a torténet.

Gordiuszi csomo

Id6tartam: 5-15 perc - attol is fligg, mennyi-
re bonyolult a csomd

Létszdm: min. 4-5 f6

Eszkozigény: nincs

Célok: egymasra figyelés, egyittmUkodés
fejlesztése
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Leirasa: A résztvevék korben allnak, kezi-
ket kinyujtjak, és becsukott szemmel, lassan
lépkednek a kor kozepe felé. Ha mar 6ssze-
érnek az ujjaik, mindenki megfog két kezet
(egyik sem lehet a szomszédjaé). Mikor mar
mindenki fog két kezet, kinyithatjak a sze-
miuiket, és amennyire lehet, hatralépnek,
anélkil, hogy elengednék egymas kezét.
A csoport feladata, hogy a kezek elengedé-
se nélkil kibogozza a csomét. A cél az, hogy
a csoporttagok egymas kezét fogva korben
alljanak. (Altaldban sikerdil, ritkabb esetben
két, egymasba lancolt kort kapunk.)

A résztvevoknek jol kell ismernilk a tarsa-
ikat, mivel el6fordulhat, hogy hosszabb-r6-
videbb ideig kézel kertilnek egymashoz.
Biztassuk Gket, hogy ne adjak fel hamar, de
ha latszik, hogy kibogozhatatlan a csomg,
tehessenek javaslatot, hol kellene két sze-
mélynek egy pillanatra elengednie egymas
kezét. Gyakorlatvezetéként ne avatkozzunk
be a dontési folyamatba, engedjiik, hogy
érvényesiiljon a csoport dinamikaja. igy azt
is megfigyelhetjik, melyik résztvevé milyen
szerepet vallal.

Megjegyzés:

- Feldolgozashoz ajanlott kérdések: Hogyan
szliletnek a dontések? Ki lesz gyorsan aktiv?
Ki az, aki inkabb csak megfigyeld, és mas
oOtleteire var? Van-e, aki destruktiv vagy ok
nélkil pesszimista?

Herny6 athalad

Id6tartam: 15-20 perc

Létszam: min. 12-14 f6

Eszkozigény: sparga vagy maszkolészalag a

labak Osszekotésére, kréta vagy maszkolo-
szalag a palya kijelolésére

Célok: egymasra figyelés, egylttmuUkodés
fejlesztése

Leirds: A csoportot két részre osztjuk, és
mindkét csoport tagjait felsorakoztatjuk
egymas mellé. Az egymas mellett allék egy-
masba karolnak, és 0sszekotjik vagy 6sz-
szeragasztjuk a labukat. Elére elkészitjik a
palyat, ami igy néz ki:

A két csapat egymassal szemben all a két
vonal mégeé. A feladat az, hogy mindkét csa-
patnak at kell jutnia a szemben lévé vonal
masik oldaldra, csak a négyzeteken beldl
mozoghatnak.

Megjegyzés:

- Nehezithetjliik a feladatot, ha a csoporton
belll egy vagy két tagnak bekétjik a szemét.

Ki birja cérnaval?

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: paros létszam

Eszkozigény: asztal, székek, cérna, papir, toll
Célok: egymasra figyelés, érdekérvényesités,
mérlegelés

Leirds: Ez egy paros gyakorlat. HosszU cér-
nakat szakitunk le, amelyek végeire hurkot
kotlnk. Egy-egy résztvevd beledugja a mu-
tatéujjat a hurokba. Szemben Ulnek egy-
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massal az asztal két felén. A cél az, hogy a
cérnaval elhiizzék a masik kezét az asztal
széléig. Egy menet egy percig tart. Mindenki
jatszik mindenki ellen, az eredményeket tab-
ldzatban dsszesitjik.

A pontozasnak kilonbozé valtozatai vannak,
ami az atélt élményt is modositja:

- Csak a gy6zelemért jar pont, a veszteségért
és a cérnaszakitasért nem. Ebben az esetben
leginkabb az derdil ki, hogy kit hagynak nyer-
ni (hiszen a cérna valdszintleg el6bb szakad,
minthogy barki kezét el lehetne huzni altala).
- A gyézelem egy pontot, a cérnaszakitds
nulla pontot, a vereség pedig egy minusz
pontot ér. Ez kiélezi a versengést, nyerni szin-
te lehetetlen, hiszen jobban megéri elszaki-
tani a cérnat, mint beletdrédni a vereségbe.
- A nyereség két pontot, a vereség egy pon-
tot ér, dontetlen esetén nem jar pont, a cérna
elszakitasa pedig két pont levondssal jar. Eb-
ben az esetben érdemes nyerni hagyni a ma-
sikat: még igy is jobban jar az ember, mintha
szakit vagy dontetlent ér el.

Megjegyzés:

- A jaték végén meg lehet beszélni, hogy a
kiilonboz6 feltételek mellett ki milyen straté-
giat hasznalt, hogyan probalt az 6sszesités-
ben minél tébb pontot szerezni.

(Benedek, 1992)

K6zos erdvel egy felirat

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: min. 5 f6

Eszkozigény: ahany csoport van, annyi vas-
tagabb filctoll, amire annyi madzag van ra-
kotve, ahany fé van az adott csoportban.

163 *



Célok: egymasra figyelés, egylttmuikodés
fejlesztése

Leirds: Alkossunk o6tfés csoportokat! Egy
személy kivételével minden tag bekéti a sze-
mét, azutan mindenki egy kézzel megfogja a
madzagot. A feladat kdzdsen leirni azt a sz6t,
amit a gyakorlatvezeté mond, ugy, hogy az

az egy személy iranyit, aki lat, és csak a
madzaggal szabad mozgatni a filcet.

K6z6s mese

Id6tartam: 20-30 perc

Létszdm: min. 4-5 f6

Eszkozigény: rongylabda

Célok: egymasra figyelés, egyittmUkodés
fejlesztése

Leirasa: A csoporttagok korben llnek, és ko-
zosen kell irniuk egy mesét. A csoportvezetd
elkezdi, a csoporttagoknak kell folytatniuk.
Akinek a labdat dobjak, annak kell folytat-
nia, igy mindenkinek mindig figyelnie kell,
hiszen senki sem tudhatja, hogy mikor ke-
ril hozza a labda. Erdemes elére leszégezni,
hogy egy ember tobbszér is megkaphatja a
labdat. Mindenki azt, és annyit mond, amit
és amennyit akar, de a mar elkezdett torté-
netet kell folytatnia. A torténetet a csoport-
vezetd kezdi, 6 dobja el a labdat is el6szor.
A kezdés legyen semleges, és ne adjon k-
l6ndsebb tampontot arra vonatkozdan,
hogyan folytatédjon a térténet. Erdemes
ismert mesekezdeteket hasznalni, példaul
,Hol volt, hol nem volt..”, ,Volt egyszer egy...”.
Ha kész a mese, érdemes megbeszélni, ki
milyennek latja, ki hogyan modositott volna
rajta, kinek mit jelentett.
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Lomha Lajos

Idétartam: 30 perc

Létszdm: min. 8-10 f6

Eszkdzigény: annyi szék, amennyi a jatéko-
sok szama+1, idémérd eszkoz

Célok: egymasra figyelés, egylttmUikddés,
kommunikacio fejlesztése

Leiras: A gyakorlatot indithatjuk keretmesés
bevezet6vel. Mutassuk be a résztvevoknek
Lomha Lajost, csaladunk id6s6dd, némileg
elhizott tagjat, akinek egészségugyi allapo-
ta megromlott, orvosa sok mozgast javasol
szamara. Lajos azonban nagyon lusta, nem
szeret mozogni. Abban kell egylttes erével
segitentink neki, hogy megfelelé mennyiségu
testmozgast végezzen mindennap.
Levezetés: Rendezzilk a székeket minden-
felé szétszdérva a rendelkezésre allé térben.
Figyeljink arra, hogy minden szék kozt biz-
tonsaggal el lehessen haladni. Kérjik meg
a résztvevéket, hogy foglaljanak el egy-egy
széket — egy Uresen fog maradni. A keretme-
se felvezetése utdn ismertessiik a jatéksza-
balyokat. A cél, hogy a résztvevék Lajost két
percig ne engedjék lellni, ezt pedig ugy érhe-
tik el, hogy mindig gyorsabban elfoglaljak az
Ures széket, mint ahogy Lajos odaérne.
Tovabbi szabalyok:

- Lajost nem lehet fizikailag akadalyozni,
csakis azaltal, hogy elfoglaljuk eldle a széket.
- Ha valaki mar felallt a sajat székérdl, nem
Ulhet oda vissza, csak ha mar elétte Ult ma-
sik helyen is.

- Ha barki barmilyen szabalyt megszeg, vagy
Lajos le tud dlni, miel6tt lejar a 2 perc, akkor
elolrél kezdédik a feladat.

Jaték kozben, ha a résztvevék elakadnak,
adhatunk nekik par perc tervezési id6t, hogy
stratégiat alkossanak. Ha letelt az id6, gratu-
laljunk nekik, hogy ilyen tgyesen vigyaztak
az idés rokon egészségére.

Megjegyzések:

- Ugyeljiink ra, hogy vigydzzanak a jatékosok
egymasra, és hogy a székek kdzott mindig
kellé tavolsag legyen.

- Ezt a gyakorlatot, a latszat ellenére, a leg-
tébb csoportnak nehéz teljesitenie. Eppen
ebben all a feladatmegoldas dinamikaja, a
résztvevOk fokozatosan rajénnek, hogy ko-
z0s stratégiat kell alkotniuk. A kérdés, hogy
hogyan? Ki hogyan tudja érvényesiteni elkép-
zelését? Hogyan valik hasznos tagjdva a cso-
portnak? Akkor érdemes alkalmazni, amikor
a bizalmi és tamogatoi légkér kialakult, és a
csoport elbir kisebb foku frusztraciot, konflik-
tushelyzeteket.

- A gyakorlat nehézsége jol szabdlyozhatd az
amugy lassan kozleked6 Lajos jarasi sebes-
ségének megvaltoztatasaval, illetve plusz
szabadlyok alkalmazasaval.

- Feldolgozashoz ajanlott kérdések: Mennyire
tlint konnylinek vagy nehéznek a feladat az
elején? Hogyan alakult ez a jaték soran? Ho-
gyan reagaltak az esetleges kudarcokra? Ho-
gyan alakultak ki a szerepek a csoportban?
Hogyan tudtdk képviselni sajat otleteiket?
Mire volt sziikség a feladat megoldasahoz?

Lyukas vaszon

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: egy nagyobb ponyva vagy egy
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nagyobb anyag, amin lyukak vannak és egy
vagy ketté szines kis labda

Célok: egymasra figyelés, egylttmukodeés,
kommunikacio fejlesztése

Leirds: A csoport korbedllia az anyagdara-
bot, mindenki csak egy kezével foghatja. Az
anyagra dobunk egy labdat. A résztvevék
feladata, hogy ne engedjék a lyukba beesni a
labdat, és ugy mozgassak az anyagot, hogy
az ne essen le.

Mosomedvekor

Id6étartam: 30 perc

Létszam: min. 8-10 f6

Eszkozigény: statikus kotél, ami olyan hosz-
szu, hogy a résztvevdk korbe tudjak allni
Célok: egymasra figyelés, egytttmUikodeés,
kommunikacio fejlesztése

Leirds: A csoporttagokat korbe allitjuk, majd
egy két végén oOsszekotott kotelet adunk a
kezlikbe. A csoport minden tagja megfogja
két kézzel a kotelet, és a csoportvezetd uta-
sitasara beledél. A csoport, ha mindenki har-
monikusan egyszerre dél hatra, akkor képes
egyensulyban tartani 6nmagat.

Jatszhatunk is a kotélgydrdvel, hullamot
kildhetlink kérbe, vagy ha minden masodik
csoporttag eléreddl, a tobbiek pedig hat-
ra, akkor csillagformat is lehet alkotni be-
l6le, kozbsen le is lehet guggolni. Ha elég
j6 a kapcsolatunk a csoporttal, akkor egy
csoporttag képes lehet korbejarni a kotél-
gyuriin. Ehhez sziikség van a teljes csoport
figyelmére, valamint két ,segitére”, akik a
kotélen ,tancold” csoporttagnak segitenek
egyensulyban maradni.
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Megjegyzések:

- Csak mindsitett statikus alpin kotéllel
végezzik ezt a gyakorlatot, mert a kotél
meglehetésen nagy terhelésnek van kitéve
ilyenkor.

- Olyan terlleten végezziik ezt a gyakorlatot,
ahol a terep egyenletes és kockazatot jelen-
té tereptargyaktol mentes.

- Ez a gyakorlat rengeteg csoportdinamikai
jellemz6t tud szimbolizalni, annak fliggvé-
nyében, hogy milyen keretet adunk neki.

Orias ugrokotél

Idétartam: 30 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkdzigény: 20 méter kotél

Célok: egymasra figyelés, egylttmUikodés,
kommunikacioé fejlesztése. Jol felmérhet6 al-
tala, hogy a csoport hogyan muikodik egyditt,
ezért érdemes egy tébbnapos program ele-
jére rakni.

Leirdsa: Az egész csoportnak at kell jutnia a
kotél alatt, anélkdl, hogy barki hozzaérne.
Keretmese: Koszontsiik a résztvevéket a tér
kozepén lathatd dimenzidkapu elétt. Mondjuk
el nekik, hogy amire vagynak, barmi legyen is
az, a kapu tuloldalan talalhato, de mint min-
den alomért, ezért is meg kell kiizdenik.
Ismertessiik a szabalyokat:

- Mindenkinek at kell mennie a kapu tulsé
oldalara.

- A dimenzidkapun csak ugy juthatnak at, ha
atfutnak alatta, nem szabad atugrani.

- Ha barki hozzaér a kapuhoz, az 6sszeomlik,
és mindenkit, aki mar atért, visszadob a kiin-
dulasi helyére.
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- Nem lehet megkerllni a kotelet forgato
embereket.

- Nem lehet egy méternél kdzelebb menni a
kotelet forgatdé emberekhez.

Ketten fogjak a kotél két végét, és elkezdik
hajtani. Amikor megsérti valamelyik résztve-
v6 a szabalyokat (leggyakrabban hozzaérnek
a kotélhez), elolrél kezdédik az egész folya-
mat. Amikor mindenki atért, a résztvevok
dénthetnek gy, hogy egy kovetkezé dimen-
ziéba mennek. Ezen a szinten mar ugy kell
megoldaniuk a feladatot, hogy nem mehet a
kotél ,uresjaraton”, azaz nem torténhet Ugy
hajtds, hogy azon nem megy at valaki, k-
l6nben ismét mindenki elolrél kezdi az adott
szintet. Az ezutani szinten mar az a feladat,
hogy a lehet6 legkevesebb athajtasbol meg-
csindljak a feladatot, a legnagyobb kihivas,
hogy mindenki egyszerre, egy hajtas alatt
érjen at.

Megjegyzések, biztonsagi szabalyok:

- Sziikséges egy nagyobb, vizszintes, aka-
dalymentes, szabad tér. Tegylk biztonsagos-
sa a terepet!

- Ugyeljiink ra, hogy mikor hajtani kezdjiik a
kotelet, ne Ussiik meg vele a résztvevoket.

- Ha belegabalyodtak a résztvevék futas
kdzben a kétélbe, engedjik el a kotelet, hogy
minimalizaljuk a kockazatot.

- Ne viselijenek a résztvevék ékszereket,
nyaklancot, hosszu, lelégd filbevaldt stb.
A hosszu hajat is érdemes 6sszefogni.

- Zart cipé legyen mindenki laban!

- A kiértékelés soran beszélhetiink a részt-
vevékkel a kihivasokrél, egymas tamoga-
tasardl, a csoportmunkarol. Mi segitett

megoldani a feladatot? Hogyan tdmogatta-
tok egymast? Hogyan valasztunk magunk-
nak kihivast? Valéban annyira nehezek-e a
feladatok, mint ahogy elsére tlinnek? Mikor
adunk fel egy feladatot?

Papirtorony

Idétartam: 30 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: csoportonként 3-3 Ujsagpapir
vagy irélap

Célok: egymasra figyelés, egylttmUkodés
fejlesztése

Leirdas: A résztvevék 4-5 fés csapatokra
oszlanak, és kapnak 3-3 Ujsagpapirt vagy
irélapot, amibél 15 perc alatt a lehetd leg-
magasabb épitmeényt kell készitenilik anél-
kil, hogy barmi mast felhasznalnanak hozza
(maximum cellux). Az id6 leteltével mindenki
megszemléli a tobbiek ,tornyat”. Zarasként
megbeszéljik, ki tervezte meg elére a tor-
nyot, ki futott ki az idébél, mit lehetne legks-
zelebb masképp csinalni.

Pohar, kendd, labda

Idétartam: 15-30 perc

Létszam: 4-6 f6

Eszkozigény: egy nagyobb, lehetbleg négy-
szogletes kendd, egy nagyobb mUianyagpo-
har és 3-4 pingponglabda

Célok: egyuttmukodés, 6sszehangolt csapat-
munka fejlesztése, vezetés, irdnyitas gyakor-
lasa

Leirds: A csoport minden tagja megfog-
ja valahol a kendét, akinek nem jut sarok,
az valamelyik oldalat fogja. A kendd koze-
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pébe beletesziink egy pingponglabdat és
egy mlanyag poharat. Az a feladat, hogy a
labdat bele kell juttatni a poharba a kendd
mozgatdsaval. Ha ez mar lgyesen megy a
csoportnak, akkor nehezithetjik a feladatot
a kovetkez6 mddokon:

- Tobb labdat tesziink a kendébe, és mind-
egyiknek a poharba kell kerdilnie.

- A csoport megfordul és a hata mogott
fogja a kend6t, valluk folott atnézve tudjak
mozgatni a kendét és irdnyitani a labdat.

- Csak egyiklk fordul szembe a kendével, a
tobbiek hattal allnak, és nem latjak mi torté-
nik. Aki szemben van, annak az iranyitasaval
oldjak meg a feladatot.

Poharvar-épités

Idétartam: 20 perc

Létszam: min. 5-6 f6

Eszkdzigény: csoportonként 5 vagy 6 mlanyag
pohar, egy darab beféttesgumi, zsineg

Célok: egymasra figyelés, egyittmUkodés
fejlesztése

Leirdsa: 5-6 fés csoportra osztjuk a tarsa-
sagot. A bef6ttesgumira annyi madzagot
kottink, ahanyan vannak a csapatban. A fel-
adat, hogy a csoport egydtt fel tudja épiteni
a poharvarat, de a poharakhoz csak a bef6t-
tesgumival érhetnek hozza.

Szedd ki a korbél!

Idétartam: 20 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: egy, a csoport szamara értéket
képviseld targy (pl. kulcs a szallashoz), kér
kijelolésére szolgdld kotél vagy kréta
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Célok: egymasra figyelés, egylttmuikodés
fejlesztése

Leiras: Alakitsunk ki a foldon egy kb. 5 méter
sugaru kort, aminek a kozepére helyeziink
egy targyat (plussallat vagy valami olyan
targy, ami a csoport szamara jelentéséggel
bir). A csoport felall a kéron kival, és akkor
(de csak akkor) mondjuk el a feladatot és a
szabalyokat:

- Ki kell szedni a targyat a kor kozepérél.

- A kérhoéz nem érhet senki.

- A kérben nem érhet le senkinek semmilyen
testrésze.

- Csak azt hasznalhatjak, ami most ndluk
van (tehat nem szabad elszaladni egy faa-
gért stb.)

- Ami a koron belll a foldet érinti, az elve-
szett, nem haszndlhaté tovabb, ugy a tar-
gyak, mint a testrészek.

Megjegyzés:

- Ha bonyolultabb feladatot szeretnénk be-
l6le csindlni, akkor azt mondjuk, hogy néman
kell megoldani.

Székek egyenstilyozasa

Idétartam: 15-30 perc

Létszam: min. 10 fé

Eszkozigény: annyi szék, ahany résztvevd
van

Célok: egyuttmiikodés, egymasra hangolo-
das fejlesztése

Leirds: A székeket szorosan egymas mellé,
Uléfellletiikkel befelé korbe rendezziik. Min-
den szék mogeé all egy-egy ember és megfog-
ja annak hattamlajat. A székeket hatrafelé
megdontve kell tartani. El6szor csak arra
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kérjuk a csoporttagokat, hogy prébaljak meg
egyensulyozni a székiiket, hogy az ne billen-
jen vissza a labara, de hatra se essen. 1-2
perces egyensulyozas utan az lesz a feladat,
hogy a hatrabillentett székektdl egy irdnyba
forogva mindenki eggyel arrébb lép és meg-
fogja az elé kerll6 Uj szék tamlajat. Mindezt
olyan gyorsan, hogy kozben a szék ne alljon
vissza a labaira és ne is déljon el. A gyakorlat
célja, hogy igy kdrben haladva mindenki visz-
szajusson a sajat, eredeti székéhez ugy, hogy
kdzben egy szék sem billen vissza vagy esik
hatra. Ehhez a csoportnak meg kell taldlnia a
megfeleld temet és 6sszhangot.
Megjegyzések:

- Nem minden szék alkalmas erre a gyakor-
latra. A legjobb az, aminek hagyomanyos la-
bai és hattamldja van.

- A kort ugy kell kialakitani, hogy a székek
szorosan legyenek, de labaik ne akadjanak
dssze.

- Minél nagyobb a csoport, annal nagyobb a
kihivas.

(Elményakadémia KHE)

Teruletfoglalas

Idétartam: 20 perc

Létszdm: min. 8-10 f6

Eszkozigény: sok elmozdithaté butor és
targy, példaul székek, asztalok, szényegek,
disztargyak

Célok: egymasra figyelés, egylttmukodés
fejlesztése, versenyhelyzet megélése

Leirds: A csoportot két csapatra osztjuk. Az
egyik csapat a terem egyik, a masik csapat a
terem masik felében helyezkedik el. A feladat

adott jelre minél tobb targyat a sajat térfe-
linkre hurcolni. Az id6keret 6t perc. Rabolni
szabad, a masik csoport tertletérél vissza is
lehet hozni targyakat. Az egyetlen szabaly,
hogy amit valaki mar megfogott, ahhoz mas
addig nem nyulhat, amig 6 el nem engedi.
Az 6t perc elteltével kiderdl, melyik csoport
nyert, melyik hany targyat szedett Ossze.
A jatékot megbeszélés koveti: milyen élmény
volt a csapatok kozotti versengést, a ,sza-
bad rablast” atélni, mind az ,elkévetd”, mind
a ,kirablott” oldalarol.

Megjegyzések:

- Altalaban vidam, sok nevetéssel jaro jaték,
de Ugyeljink a durvasag elkerilésére, vi-
gyazzunk, nehogy valaki vagy valami meg-
sérdljon.

- Komolyabb csoportvezet6i tapasztalatokat
és mélyebb pszicholdgiai ismereteket igényel.

Tuzes sarkany

Idétartam: 30 perc

Létszam: 10-20 f6

Eszkoz- és térigény: egy hosszabb kétél, 6 db
piros és 6 db kék csipesz, szivacsrud

Célok: egyuttmUikodés, 6sszehangolt csapat-
munka fejlesztése

Leiras: A kotélbél készitstink egy 5-6 méter
atmérgji kort. Egy vallalkozé szellemU cso-
porttagot kérjlink fel a sarkany szerepére.
A sarkany a kérben mozoghat, be van kétve
a szeme, hatan a ruhdjara vannak akaszt-
va a csipeszek és kezében van a szivacsrud.
A csoportot kettébontjuk. A feladatuk az
lesz, hogy a tiizes sarkanyt elpusztitsak. Ezt
ugy lehet megtenni, ha a hatardl ellopjak a
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szines pikkelyeket (csipeszeket). Ha valame-
lyik szinbél az dsszeset sikeriil megszerezni,
akkor a sarkany elpusztul. Az egyik csapat-
nak a kék, a masiknak a piros pikkelyeket
kell gydjtenie. A sarkany azonban mindezt
igyekszik megakadalyozni, és ha az emberek
nem elég tigyesek, nem elég halkan lopakod-
nak mogé, akkor megégeti 6ket, azaz rajuk
csap a szivacsruddal. A koron beldl mindkét
csapatbdl egyszerre csak egy ember tartdz-
kodhat. A csapattagok akarhanyszor, akar-
milyen sorrendben prébalkozhatnak, de akit
megcsapott a sarkany, annak ki kell [épnie a
korbél, mielétt Ujra megprobdlna lopni. Ha
valakinek sikerll levennie egy csipeszt, de
még miel6tt kijutna a korbél, megcsapja a
sarkany, akkor vissza kell tennie a pikkelyt.
Amelyik pikkely leesik a féldre, azt is vissza
kell tenni a sarkanyra.

A gyakorlatnak tébb forduldja van:

Az els6 forduldnak akkor van vége, amikor az
egyik csapat begyUjtotte az 6sszes pikkelyét.
A sarkany ekkor elpusztul, és a tobbi pikkely
elveszti a szinét. Itt a csapatok egymas ellen
jatszanak.

A masodik forduléban a sarkanyt csak ugy
lehet elpusztitani, ha minden pikkelyt leszed-
nek réla. Itt is mindenki csak a sajat szinét
gyUjtheti, de a csapatok mar nem egymas
ellen dolgoznak, hiszen hidba gydijti be az
eqgyik az dsszes csipeszt, a sarkany tovabbra
is életben marad.

Megjegyzések:

- Nagyon vidam, jé hangulatu jaték.

- Vigyazzunk, nehogy eldurvuljon! A szaba-
lyokat kdvetkezetesen be kell tartatni.
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Ujsagallat

Id6tartam: 20 perc

Létszam: min. 4 f6

Eszkozigény: csoportonként egy ujsaglap
Célok: egymasra figyelés, egylttmukodés
fejlesztése

Leirds: A résztvevéket véletlenszerlien 4 f6s
csoportokra osztjuk. Nyomatékosan fel-
hivjuk a csoportok figyelmét arra, hogy a
munka soran a csoporttagok nem beszél-
hetnek egymassal, nem irhatnak egymas-
nak utasitasokat, és nem is mutogathatjak
el, milyen otlettik van. Minden csoport kap
egy egész Ujsaglapot. A feladatuk az, hogy
az Ujsaglapot korbeadva tépéstechnikaval
alakitsanak ki eqgy allatot. Javitani csak ad-
dig lehet, amig van a papirbdl, mert uj lapot
nem kaphatnak. Egyikik elkezdi kialakitani
a figurat, majd viszonylag hamar tovabb
kell adnia, annak a tarsanak, aki az asztalra
koppantdssal jelzi, hogy folytatni szeretné
a munkat. Fontos, hogy mindenki sorra ke-
riljon egyszer, miel6tt valaki masodszorra
is kérné a lapot.

Megjegyzés:

- Feldolgozashoz ajanlott kérdések: Milyen
allatra gondoltak az elsé jatékosok? Mikor
lett egyértelmy, hogy az az allat késziil,
amit véqgul elkészitettek? Kit6l szarmazik az
otlet? Milyen gyorsan jottek rd a csoport-
tagok, hogy ez az allat készul? Volt-e vala-
ki, aki a sajat otletét mindenaron keresztul
akarta vinni? Hogyan élték meg a tobbiek,
ha valaki nem tudta, nem akarta elfogadni,
mit készit a csoport? Erzékelhetdk voltak-e
,hatalmi harcok”?
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Ujsagon a csapat

Idétartam: 15-20 perc

Létszdm: minimum 5-6 f6

Eszkozigény: csoportonként egy nagyméretti
napilap

Célok: egymasra figyelés, egylttmUkodés
fejlesztése

Leirdsa: A csoportot — 0sszlétszamtol fliggé-
en — egyenld létszamu csapatokra osztjuk.
A csapatok feladata, hogy egy ujsaglapra
rdalljanak ugy, hogy a sarka se logjon le
senkinek. Ha ez sikerl, kettéhajtjuk az Uj-
sagpapirt, erre kell ugyanigy raallni, és ezt
ismételjiik végig. Az a csapat nyer, amelyik a
legkisebb papiron elfér.

Megjegyzés:

- A testi kozelség miatt bizonyos csoportok
szamara ijeszt6 lehet, ezért mindig gondosan
meérlegeljik a jaték alkalmazhatésagat.

Vak fakeresés

Idétartam: 45 perc

Létszam: min. 5-6 f6

Eszkoz- és térigény: résztvevénként egy
szembekdtd, fas kiltér — lehet6leg bokrok
nélkul

Célok: kommunikacio, vezet6i készségek, bi-
zalom, egyuttm(kddés, problémamegoldd
készség fejlesztése

Leirdsa: Mesélhetlink a csoportnak egy tor-
ténetet, példaul amelyben egy gonosz bo-
szorkany elcsalta Oket egy sotét erddbe,
ahonnan csak az éqgig ér6 fan keresztil lehet
kijutni, és az 6 feladatuk, hogy a kiutat meg-
talaljak.

Levezetés: Mutassuk meg a csoportnak az

,éqgig ér6 fat” — egy teljesen atlagos fat a te-
repen. Olyan terepet valasszunk, ahol nagy-
jabol azonos méret( és koru fak nének egy
kb. 30x30 méteres szakaszon, illetve nincs
semmi kulonésebben veszélyes az utban.
Mondjuk meg nekik, hogy ez a fa az egyet-
len esélyik a megmenekulésre, jol jegyez-
zék meg, hogy melyik az, mert ha ,leszall az
éj”, ehhez kell visszatalalniuk. Ezutan vezes-
siik el a csoportot kb. 25 méterrel arrébb,
ez lesz a kiindulasi pontjuk. Adjunk nekik
10 perc tervezési id6t, amelynek soran nem
helyezhetnek el semmilyen segitéjelet a te-
repen, csak azt kell megbeszélnilik, hogyan
fogjak megoldani a feladatot. A cél, hogy
megtaldljdk az égig éré fat, mindannyian
hozzdérjenek, és egydntetlien mondjak azt,
hogy ez az 6 fajuk, és ezaltal kijussanak az
erd6bél. Ha barki leveszi id6kdzben a szem-
bekotdt, vagy a csapat ugy dont, akkor Uj-
rakezdhetik a feladatot a kiindulasi ponttdl.
Amikor a tervezési id6 lejart, mondjuk, hogy
leszallt az éj, és kdssiik be a szemiiket, majd
kérjuk meg 6ket, hogy alljak kdrbe a kiindu-
lasi pontként szolgdld fat. Ezutan indulhat
a fakeresés.

Ha megkérdezik, hogy egyitt kell-e menni-
Uk, a valasz az, hogy nem, de térjink vissza
erre a kiértékelésnél. Ha mégis leszurtak vol-
na Utjelzéket, akkor amint bekétottik a sze-
mket, tintessuk el a jelzéseket. A tervezési
id6n belll, ha a csapat szeretné, gyakorolhat
a két fa kozott.

Megjegyzések és biztonsagi szabalyok:

- Azoknal a csoportoknal alkalmazzuk,
akik eljutottak az egytttm(ikodés bizonyos
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szintjére, és tovabbi fejlédésik érdekében
komolyabb kihivast jelenté kozds problé-
ma megoldasara vallalkoznak, a nehézségi
szint jol szabalyozhatd a terllet novelésével
vagy indulds elétt az orientacié megzavara-
saval, ha azt kérjuk, hogy sétaljak, tancoljak
korbe a kiindulasi fat.

- Ugyeljunk ra, hogy ne legyen veszélyes a
terep, takaritsuk el a szemetet, figyeljink ra,
hogy ne legyenek szurds vagy nagy, lelogo
agak az utban.

- Ne viselijenek a résztvevOk ékszereket,
nyaklancot, hosszu, lelédgd fulbevaldt. A hosz-
szU hajat érdemes 6sszefogni.

- Zart cip6t viseljenek.

- Feldolgozashoz ajanlott kérdések: Hogyan
zajlott a tervezés? Mennyire sikertlt meg-
valdsitani a terveket? Kozdosen haladtak,
egy csoportként, vagy kisebb egységekre
oszlottak? Miért? Hogyan délt ez el? Milyen
kompetenciak kellettek a feladat megolda-
sahoz? Mi mikodott, mi ment kevésbé haté-
konyan? Ha elvesztették a fonalat, hogyan
reagaltak ra? Tanultak-e kozben a tapasz-
talataikbél? Ki milyen szerepet toltétt be?
Hogyan délt ez el? Egyetértettek-e abban,
hogy valamelyik az 6 fajuk? Mindenki meg
volt-e gyézve? Ha nem, hogyan gydzték
meg Oket, ha egyaltalan?

(Makai N.—Kis-Kopardi Csaba: Innova-
tiv fejlesztési terv és mddszertan a ne-
vel6otthonokban nevelked6 - kuilénos
tekintettel a specidlis nevelési igényl - fia-
talok készségfejlesztésére. Elményakadé-
mia KHE, Tavaszi Szél projekt [Erasmus+
2014-1-HU02-KA205-000424])
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Szappanontés

Id6tartam: 60 perc

Létszam: 6-11 f6

Eszkozigény: botmixer, preciziés mérleg, tlz-
hely (vagy rezso, gazégd), labas olaj olvasz-
tasahoz, fézépohar az olaj olvasztasahoz,
liveg vagy nemesacél magas falu edény a
lug oldasahoz, nagy tal a hiitéviznek, tal a
szinezéshez, talka vagy pohar a lug kiméré-
séhez, ev6kanalak, kés, ollo, kavéskanalak,
konyharuhak, papirtorld, szilikonos sitépapir,
szemeteszsak, mosogatdszer, mosogatdszi-
vacs, gumikesztyl, kotény, véddszemdiveg,
szajmaszk (a lugolddnak), laborhéméré, dra
(stopper, visszaszamlalo a legjobb), ontéfor-
ma, iréeszkdz, jelols tabla, feladatleiras (fog-
lalkozadsok leirdsa)

Alapanyagok: 225 g kokuszolaj, 225 g shea-
vaj, 162 g napraforgdolaj + 2-3 ek a szine-
zéshez, 243 g olivaolaj, 45 g ricinusolaj, 118
g NaOH, 330 g desztillalt viz, 40 ml illéolaj,
szinezéanyag (legjobb a mica por), mak vagy
mandulahéj-érlemény

Célok: csapatépités, egylttmikodés fejlesz-
tése

Leirds: Egy vezetdéi kozosségben mindenkinek
megvan a maga dolga. Mindenki ért valami-
hez, és mindenkinek megvan a maga erés-
sége, amiben minden tarsanal (igyesebb.
Egyutt dolgozunk, sokszor nem egy tempd-
ban haladva, de mégis mindig meg kell var-
nunk egymast, még ha néha akadalyoztatva
érezzik is magunkat. A cserkészetben az a
fé célunk, hogy emberebb embert és ma-
gyarabb magyart faragjunk a kezeink kozé
kerllé gyerekekbdl. Persze az eredmény, a
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munkank gytimolcse nem latszik rogton, idé
kell, hogy kidertiljon milyen munkat végez-
tink. Ez a gyakorlat is egy vezetdi kozosség
mindennapjaira fog hasonlitani. Tesszik a
dolgunkat, aztan varunk 4 hetet, hogy meg-
érjen a munkank gyumaolcse, és csak 4 hét
utan tudjuk meg, hogy sikerrel teljesitettiik-e
a feladatot.

Levezetés: Minden résztvevd valaszt egy
foglalkozast név alapjan. Nem tudjak elére,
hogy mit takarnak a foglalkozasnevek. Elol-
vassak a foglalkozasuk leirdsat, és kovetik
az ott leirt feladatot. Mindenki csak a sajat
foglalkozasat ismerheti meg, egymasnak
nem mutathatjak meg a leirdsaikat. Ha min-
denki elvégzi a feladatat, akkor egy témb na-
turszappan készil el a gyakorlat végére. Ott
helyben nem fog kidertlni, hogy sikertlt-e a
feladat. Harom nap utan szilardul meg any-
nyira, hogy szeletekre lehessen darabolni, és
négyhétnyi érési idére van sziikség, ahhoz,
hogy a lugosodasi folyamat végbe menjen,
és bérbarat (nem mard hatdsu) szappant
kapjunk. Ha letelt a 4 hét, akkor a szeleteket
papirzacskoba vagy nejlonba is csomagol-
hatjuk. A leirdsban kozolt szappanreceptet
ne mutassuk meg a csoporttagoknak. Az el-
sésorban szamunkra segitség, hogy nyomon
tudjuk kovetni a folyamatokat.

Alapvetéen minden foglalkozdshoz egy sze-
mély kell, de akar 2, esetleg 3 személy is be-
toltheti 6ket. A termelésvezet6 az egyetlen
foglalkozas, amit csak egy ember tolthet be.
Megjegyzések:

- A kellékek és alapanyagok miatt ez egy
igen koltséges gyakorlat, sok elékészitést és

a megvaldsitas folyaman komoly figyelmet
igényel.

- A gyakorlat soran forré anyagok, eszkdzok
és vegyszerhasznalat torténik. Figyelni kell a
biztonsdagi és védofelszerelések hasznalatara,
a vegyszerek adagoldsara és a szell6ztetésre!
(Nagyné Aranyi Hajnalka)

Szappanrecept (650 g)

Egy nagyméretl edénybe mérj ki 112,5 g
kokuszolajat, 112,5 g sheavajat, 81 g nap-
raforgdolajat, 121,5 g olivaolajat és 22,5 g
ricinusolajat. Egy labasba tegyél vizet, al-
litsd bele az olajokkal teli talat, és tedd fel
a gazra melegedni. Ha egynem folyadékka
olvadt, akkor vedd le a tlizrél, tedd félre, és
vard meg, hogy 40°C-osra hdljon.

Amig az olajok htlnek, beoldjuk a lugot.
Mérj ki kulon talkaba 59 g NaOH-t és egy
magas falu Gveg vagy nemesacél edénybe
330 g tiszta hideg vizet. A vizes edényt hi-
deg vizfurdébe helyezve folyamatos korko-
ros lotyogtetés kézben lassan add hozza a
kimért NaOH-t. Oldédas kdzben nagyon forré
lesz! Ne haszndlj mlianyag edényt a lug ol-
dasahoz! Ha feloldodott, tedd félre, és vard
meg, hogy ez is 40°C-osra huljon.

Ha szinezni szeretnéd, akkor egy kilon tal-
ba mérj ki 2-3 evékanal napraforgoolajat, és
oldj fel benne 1-2 kavéskanal mica port.

Ha mind az olaj, mind a lig elérte a 40°C-
ot, akkor az olajba lassan 6ntsd bele a lu-
goldatot, és botmixerrel addig keverd, amig
hig, puding allagu nem lesz. Ha elérte ezt az
allagot, akkor belekeverheted az illatanyagot
(20 ml illéolaj) és a szinezéket. Ha szeretnél,

TRENINGGYAKORLATOK ES JATEKOK GYUJTEMENYE

ilyenkor 1-2 kavéskanal makot is belekever-
hetsz.

Ha minden alkotdéelemet belekevertél, akkor
ontsd kiolajozott szilikonformaba vagy stit6-
papirral bélelt fa 6nt6formaba.

3 nap utan kiveheted a formabdl és felszele-
telheted. 4 hét érési id6 utan lesz hasznalha-
to a szappanod.

Foglalkozasok:

Olajfinomitasi menedzser

Kékuszolaj

A kokuszdié kiszaritott taplald szovetébdl
(kopra) sajtolassal nyerik ki. Molekularis
szerkezetének készonhetéen kdnnyen felszi-
vadik a bér mélyebb rétegeibe is, ahol meg-
erdsiti a bels6 szoveteket, illetve csokkenti
a napsités okozta karokat. Kézremukodik a
hamszdvetek eltavolitdsaban, igy hasznala-
taval b6rod selymesebb és puhabb lesz.
Sheavaj

A sheavaj az afrikai sheafa, mas néven kari-
téfa gylmolcsének magjabol nyert zsir, mely
A-, E- és F-vitamin-tartalmanak koszonhe-
téen igazi energiabomba a bér szamara.
A sheavaj titka, hogy dsszetétele sokban ha-
sonlit az emberi bért védé emulzié osszeté-
telére, igy segqiti a b6érod tapanyagellatasat,
hidratacidjat és rugalmassaganak megdrzését.
Napraforgdolaj

Magas vitamin- (E, B, C) és asvanyianyag-
(szelén, vas, cink, foszfor) tartalmu, hi-
degen sajtolt olaj. Kivald hidratald, segit
megbrizni a bér nedvességtartalmat, meg-
akadadlyozza a bér kiszaradasat. Magas E-vi-
tamin-tartalma miatt kivalé antioxidans, igy a
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szabadgyokok elleni védekezésben kiemel-
kedd szereppel bir. Napégésre, tulzott szola-
riumhasznalattél meggyotort bérre kivalo,
hisité és regenerald hatasu. Belséleg alkal-
mazva lecitintartalma az idegrendszerre és
a memodridra van jotékony hatassal, valamint
segit megakadalyozni a koleszterin lerakdda-
sat az erek falan.

Olivaolaj

Az extra szliz olivaolajbdl készilt termékek
az olivaolaj rendkivili hidrataléd hatasanak
kdszonhetéen még a legérzékenyebb, leg-
szarazabb bdér szamara is megfelelé gon-
doskodast nyujtanak.

Ricinusolaj

Magas viszkozitasu névényi olaj, mely kiva-
l6éan dpolja a toredezett, szaraz hajvégeket,
erdsiti a hajszalakat, szempillakat, kormoket.
Gydgyitja a sérilt, érzékeny és irritdlt bort,
tapldlja a szaraz bért. Kis mennyiségben a
szappan habzasat segqiti.

Feladatleiras

Vegyél egy labast, tolts bele legalabb 4 ujj-
nyi vizet, és tedd fel melegedni. Amig a viz
melegszik, vegyél el6 egy magas falu fézée-
dényt, és preciziés mérleg segitségével mérj
bele 225 g kdkuszolajat, 225 g sheavajat,
162 g napraforgéolajat, 243 g olivaolajat,
valamint 45 g ricinusolajat. Ha elkészultél,
akkor az olajokkal teli edényt allitsd bele a
vizes labasba. Célunk, hogy az olajok a me-
leg viz hatasara egyenletesen olvadjanak
meg és egynem( folyadékka elegyedjenek.
Ha ez megvaldsult, akkor kivesszik a vizflr-
débél, és hagyjuk, hogy 40°C-ra hdljon.
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Vegyészmeérnok

A natrium-hidroxid (NaOH), lugké, marénat-
ron, natronlug, mardszéda, zsirszéda vagy
mardliug fémes bdzis. Vizben oldva erésen
ligos oldatot képez. A XVIII. szazad el6tt ez
volt a legelterjedtebb lUg. Elészor 1736-
ban egy francia tudds, Henri Louis Duhamel
du Monceau nevezte natrium-hidroxidnak.
A vegyiparban erés bazikus tulajdonsaga mi-
att széleskorlen hasznaljak fel, féleg a text-
il- és papiriparban, szappanok és mosdszerek
gyartasaban. 1998-ban a vilagtermelés kb.
45 millid tonna volt. A natrium-hidroxidot
gyakran hasznaljak vegyi laboratériumokban
és a szaraztisztitasban. A VIII. Magyar Gydgy-
szerkdnyvben Natrii hydroxidum néven jegyzik.
Jelen esetben mi a natrium-hidroxidot ivo-
vizben fogjuk feloldani, de ez korantsem tor-
vényszer(l. Haszndlhatnank viragvizet, kavét,
gylmolcslevet, bort, sét, még akar sort is.
Hallottal mar a virdgvizekrol?

Virdgviznek nevezzik azokat a névényi kivo-
natokat, melyek melléktermékként jelennek
meg a ndvényi olaj eléallitasa soran. Ezek a
vizek a névények illéolajanak egy részét, vala-
mint a novények vizben oldédd hatéanyagait
tartalmazzak. Tiszta, aromaterapiaban, par-
fumkészitésben elészeretettel hasznalt anya-
gok, melyeket szamos kozmetikum 6sszetevoi
kozott is megtalalhatunk. Az aromaterapi-
aban az éteri olajok mellett kapnak jelentds
szerepet a viragvizek, mivel csekélyebb mér-
tékben ugyan, de éppugy hatnak testre és
lélekre, mint az esszencidlis illolajok. Viragvi-
zet készitenek példaul rézsabdl, levendulabdl,
varazsmogyorobdl, narancsviragbdl.

Feladatleiras

Végy el6 egy nagyobb talat és tolts bele leg-
aldbb 5 ujjnyi hideg vizet. Egy magas falu
liveg vagy acél edénybe mérj ki 330 g tisz-
ta, hideg ivdvizet. Egy masik, kisebb edénybe
preciziéos mérleg segitségével mérj ki 118 g
NaOH-t. Ha az elékésziletekkel megvagy,
akkor az olddszert tartalmazé magas fald
edényt fogd az egyik kezedbe, allé hely-
zetben meritsd a h(tévizbe, és folyamatos
korkoros lotyogtetés kozben kis adagonként
add hozza a lugot. Az olddszert folyamato-
san tartsd mozgasban, és lgyelj arra, hogy
minél jobban elmerdiljon a hdtéfolyadékban.

Aromaterapeuta

Mi az illdolaj?

A ma ismert 8000 novényfaj csak néhany
szazaléka képes illéolajat produkalni, ezeket
nevezzik aromas novényeknek. Arra, hogy
egyes novények miért termelnek illdolajat,
mig mas novények nem, még nem sikerlt
tudomanyos valaszt taldlni. Az azonban
bizonyos, hogy az aromas novények illata-
nyagaik segitségével tartjak tavol azokat az
allatokat, melyek taplalékul fogyasztanak
6ket, de a beporzdshoz és magjaik elszora-
sahoz is illatanyagaikat hivjak segitségal.

A novény a napfény, a fold, a viz és a levegd
energidjat fotoszintézis és enzimek segit-
ségével illékony olajja szintetizalja specialis
kivalasztd sejtjeiben. Az azonos csaladba
tartozd novények altalaban azonos része-
ikben termelik az illéolajat. Példaul a mir-
tuszfélék a leveleikben, mig a citrusfélék a
leveleiken kivil a virdgukban és a gylmaél-
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cseik héjaban is termelnek illéolajat. Egyes
novények eltéré kémiai osszetétell illdolajat
termelnek mas-mas részeikben, igy ugyan-
annak a novénynek a levelébdl eltérd dssze-
tétell illdolaj nyerhet6 ki, mint a virdgabdl.

Feladatleiras

Vedd elé az illéolajokat, és a felhozatalbdl
valaszd ki a neked leginkabb tetszé illatot.
Kalonboz6 illdolajok osszekeverésével Uj il-
latkompozicidt is kredlhatsz. Készits eld 15
ml illatanyagot, amit kozvetlendl a folyadék
és az olaj fazis osszekeverése utan kell a
masszahoz onteni. Ha a massza botmixe-
res keverés kdzben eléri a meleg pudinghoz
hasonld allagot, akkor 6ntsd bele, vedd at a
botmixer kezelését, és még egyszer j6 alapo-
san keverd dssze a masszat.

Asvanyi anyag felhasznaldsi szakreferens
Fest6agyagok

A szines és gydgyagyagok a természet tobb
ezer éves képzédmeényei. Jotékony hatasuk
minden emberi kulturdban ismert volt.
Minden agyag valdjaban egy igen apré szem-
cseméretll k6zet. Alapjat kvarchomok agya-
gasvanyok és karbonatok adjak. A kiilonbdz6
agyagfajtakban ezenkivil jellemzé aranyban
mas-mas agyagasvanyok és asvanyi anya-
gok jelennek megq. Osszetételétél fliggben
lehet fehér, sarga, voros, zold és rozsaszin
agyag.

Mica

Természetes eredet(l dsvanyi pigment, me-
lyet natur kozmetikumok festéséhez gyakran
alkalmaznak. A zéld asvanyi pigmentet régen
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ugy allitottak eld, hogy egy kadba erés ece-
tet ontottek, folé logattak a fémrezet, leta-
kartak, és hetekig ott hagytak. A réztargyon
élénk kékeszdld lepedék keletkezett, melyet
aztan levakartak. A tovabbi feldolgozas so-
ran arzént hozzdadva nyerték a rendkiviil
mérgez0 schweinfurti zold nevl festéket.
Festéndvények

Gyapju-, kenderfonal és husvéti tojas szi-
nezésére hasznalt vadnovények. Dél-Ma-
gyarorszagrél a mult szazad els6 felében
Fényes Elek még kozel harminc vadon termé
festénovényt sorolt fel. A vadalma, vadkor-
te, égerfa héjat, a nyirlevelet, a safranyt, a
zold didhéjat, a rekettye-, a kdkorcsinviragot,
a szulflivet, zsoltinat sarga festék eléallita-
sara hasznadljak. A szurokfU, a séskaborbolya
gyokere, a varjutovis kérge, a galaj fajok, a
fest6 mige, a lencse kék, a cserfahéj fekete
és sarga, a télgygubacs fekete, a flizfalevél
és a birok zold festék készitésére haszna-
latos. A voroshagyma héjanak fézetével a
husvéti tojast sargasbarnara festhetjik.
A vad festénovények fézetébe gyakran ece-
tet, timsot, rézgdlicot kevernek, melyekkel
tartos szint kapunk. Naturkozmetikumok szi-
nezéséhez legszivesebben festébuzért vagy
alkannat hasznalnak. Utébbi két névény ha-
zankban nem honos.

Feladatleiras

Valaszd ki a szinezéanyagok kozil a neked
tetsz6 szint. Tébb kilonb6zé szin 6sszekeve-
résével Uj arnyalatot is létrehozhatsz. Vegyél
el6 egy kisebb tdlat, onts bele 2-3 evéka-
nalnyi napraforgdolajat, és oldd fel benne
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a szinez6anyagot. Egy adag termékhez kb.
2-3 kavéskanal mica porra lesz szlikséged.
Donthetsz Ugy, hogy szemcsés keveréket is
adsz a termékhez, azt is keverd bele a szi-
nezett olajpba. Ebbél 1-2 kavéskandlnyi is
elegendd. Az illatanyag masszahoz adasa
utan kanalazd at a massza kb. felét a festé-
kes edényedbe, és alaposan keverd 6ssze a
szinezéanyaggal.

Képlékenyalakitasi technikus

Az olajok 6sidék dta nagy jelentéséggel bir-
nak az emberiség életében. A hidegen sajtolt
novényi olajok és maceratumok sajatos tu-
lajdonsagaik miatt — példaul gyulladascsok-
kentd, sebgydgyitd, hamosito, méregtelenitd,
keringésfokozo - az alternativ orvoslasban
onallo terapias értékkel birnak.

Az értékes hatdanyagokat az alabbi két
madszerrel nyerik ki:

Hidegen sajtolds: ez egy lényegében zart
rendszerben torténdé préselés. Az olajtar-
talmu magokbdl hevités nélkil nyerik ki az
olajat, ily moédon megdrizheté az olaj vita-
min- és asvanyianyag-tartalma.

Aztatds, maceracié: azokndl a névények-
nél alkalmazzak, melyek hatéanyagai csak
specidlis eljarasokkal nyerheték ki. Aztatds
esetén a valasztott novényi részt novényi
olajban (altalaban extra szliz olivaolajban)
aztatjak tébb hétig, és a nap erejét hasznal-
jak katalizatorként. A novényi olaj kivonja a
zsiroldékony 6sszetevéket a benne aztatott
noévénybdl, majd a folyamat végén szliréssel
eltavolitjak a névényi darabokat. A végtermék
az un. maceratum. Ezzel az eljarasi mdddal

nyerik ki a gydégyité hatéanyagokat pl. a ko-
romvirdgbdl, az arnikabdl és az orbancflibél.

Feladatleiras

Vedd elé az ontéformat, és a leheté legna-
gyobb alapossaggal béleld ki sttépapirral.
Elsé lépésként vagj egy hosszu, keskeny
papirdarabot, ami az ontéforma aljat és a
két révidebb oldali falat védi meg. Masodik
lépésként vagj egy olyan darabot, amivel a
két hosszabbik falat és az aljat tudod meg-
védeni. Igyekezz rancmentesen elhelyezni a
bélést az ontéformaban, mert minden egyes
gylirédés nyomot fog hagyni a terméken. Ha
az ontoformat eldkészitetted, vedd at tarsa-
idtol az elkészult masszakat, és izlésednek
megfeleléen dntsd a formaba. Ha szeretnéd,
cirmozassal, viragszirmokkal diszitheted.

Termelésvezet6

Naturkozmetikumok haszna

A naturkozmetikumok értékes novényi olajok,
zsirok és nagyrészt természetes 6sszetevék
olyan kombinacioi, melyek valéban bériink
és hajunk egészségét szolgaljak, tamogat-
jak azok mukodését, erdsitik a bér védelmi
funkcioit, nem tomitik el a pdérusokat. A ha-
gyomanyos, un. szalonkozmetikumok kéolaj-
szarmazékokbol és nagyrészt mesterséges
illat- és szinanyagokbdl, konzervaldszerekbdl
allnak. Gatoljak a bér természetes miikodeé-
sét, rdaadasul a bérinkon keresztil méreg-
anyagokat juttatnak a szervezetiinkbe. Az,
hogy mit kenlink a bérinkre, ugyanolyan
fontos egészségiink szempontjabdl, mint az,
hogy mit eszlink.
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Feladatleiras
Még a részfeladatok megkezdése eldtt ossz
ki minden munkatarsnak egy kotényt és egy
par gumikeszty(it. Gy6z6dj meg arrol, hogy
helyesen vették-e fel ezeket a véddeszkozo-
ket, fogasd 6ssze a hosszu haju lanyok hajat,
vetesd le a zavaro ékszereket. Szdval érd el,
hogy beosztottjaid munkara kész allapotban
legyenek. A vegyészmérnoknek az alap vé-
défelszerelés mellé adj védészemiiveget és
szajmaszkot is, ellenérizd, hogy munka koz-
ben hasznalja-e.
A gyakorlat soran szappant fogtok onteni.
A szappanontés folyamatanak lépéseit mas-
mas munkasok fogjak elvégezni. Ne mondd
meg a tarsaidnak, hogy pontosan mit is ké-
szitetek! Majd a végén ki fog derdilni.

1/A [épés: Olajfinomitasi menedzser

Olajok, vajak kimérése és folyékonnya ol-

vasztasa. Vizflrd6bdl kiveszik, megvarjak,

hogy 40°C-osra hiljon.

1/B lépés: Vegyészmérnok

A kimért vizhez kell adagolni a lugot. Oldd-

das soran hé és szurés szagu gaz keletke-

zik. Figyelj a szell6ztetésre, és arra, hogy

a lugoldd ember viseljen kotényt, kesztylit,

védészemiiveget és maszkot!

2. lépés: Termelésvezetd a szinpadon

Ha az olaj is és a lug is 40°C-osra hdilt, ak-

kor a lugot ontsd bele az olajos edénybe,

és botmixerrel addig keverd, amig ,meleg

puding” allaguva valik. A hémérét te ke-

zeld, te ellenérizd mind az olaj, mind a lug

hémeérsékletét!

3. lépés: Aromaterapeuta

Illatanyag hozzaadasa.
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4. |épés: Asvanyi anyag felhasznalasi
szakreferens

Szinez6éanyag hozzaadasa.

5. lépés: Képlékenyalakitasi technikus
Ontéformaba 6ntés, mintazas, diszités.

Problémamegoldd gyakorlatok

Az itt sztereplé gyakorlatok mdr komolyabb
egylittmUkédésen alapuld és nehezebb prob-
[émdk megolddsat célzé csoportos feladatok.
Komplexitdsuk miatt a problémamegolddson
kivil az egylittmikdodést, a tervezést, straté-
gia-alkotdst, idégazddlkoddst, a vezetdi ké-
pességeket is fejleszthetjiik vellik. Mindezek
mellett lehetéséget ad a csoporton bellili kii-
l6nb6z6 szerepek kiprébdldsdra. Tébbséglik
inkdbb szabadtéren megvaldsithatd, vagy
tobb eszkézt, elbkésziiletet, esetleg komo-
lyabb gyakorlatvezetdi tapasztalatot igényel.

Atkelés gumicsizmaban

Id6keret: 60-90 perc

Létszam: 8-20 f6

Eszkoz- és térigény: egy par gumicsizma és
egy kb. 10-15 méter hosszU szabad teriilet,
2 db 3 méteres kotél

Célok: egytttmUikodés és problémamegol-
das fejlesztése
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Leiras: A tertileten kb. 7-8 méterre egymas-
tol parhuzamosan lefektetjik a koteleket,
az egyik mellé odatesszik a gumicsizmat.
Megkérjik a csoportot, hogy menjenek a
kotél moge, ahol a csizmat latjak. A kotelek
egy sekély patak két partjat szimbolizaljak,
ami azonban tul mély ahhoz, hogy cipében
atgazoljunk rajta. A feladat, hogy a csoport
Osszes tagjanak at kell jutnia a masik oldalra
a kovetkezd szabalyok betartasaval:

- Csak a gumicsizmat hasznalva lehet atjut-
ni. Ha valakinek a cipdje, laba, egyéb nem
gumicsizmaban lév testrésze a vizbe ér, ak-
kor vissza kell jénnie a kiindulasi oldalra, és
at kell 6ltoznie.

- A csizman kivil semmilyen mas eszkoz
nem hasznalhatd az atkeléshez.

- A csizmat egy ember csak egyszer hasz-
nalhatja az egyik partrél a masikra valé at-
jutdshoz.

- A csizma csak lépni tud, csuszni benne, raj-
ta, vagy atdobni a masik partra nem lehet-
séges.

- A csizmat csak a csoporttagok osszlétsza-
ma minusz egyszer lehet hasznalni. Tehat
egy 10 fés csoport csak kilenc atkeléshez,
egy 15 fés pedig csak 14 atkeléshez veheti
fel a labbelit.

Megjegyzések:

- Ugyeljiink a résztvevék testi épségére, csak
olyan megoldast engedjiink megvalésitani,
ami nem jar sértléssel!

- A kotelek két oldalan legyen elég hely a
csoportnak a mozgasra.

(Kalandok és Almok Szakmai Mdhely)

Bomba hatastalanitasa

Id6tartam: 45-60 perc

Létszam: 8-15 fé

Eszkozigény: harom kotél, kisebb szamozott
papirok

Célok: problémamegoldas, kdzds gondolko-
das, otletelés gyakorldsa; kudarc, sikerte-
lenséqg feldolgozasa; annak megélése, hogy
mikor, mi okoz motivaciévesztést, vagy kit mi
motival

Leirds: A gyakorlat el6készileteként kialaki-
tunk egymas mellett két darab 2-2,5 méter
atmérdju kort. Ezekben szétosztjuk a sza-
mozott papirokat. A szamok 6ssze-vissza le-
gyenek a korokben! Fontos, hogy maximum
annyi papirt hasznaljunk, mint a csoportlét-
szam kétszerese. A koroktél 8-10 méterre
lefektetlink egy kotelet, e mogé kell feldllnia
a csoportnak. Nem mondunk nekik semmi
mast, mint hogy a két kér egy bomba, azt
kell hatastalanitaniuk, de a miikédése és ha-
tastalanitasi mddja nem ismert. Minderre 1
perctik van. Ha ezalatt nem sikerdl, vagy va-
lamit elrontanak, akkor a bomba felrobban.
Az o6ra akkor indul, amikor atlépik a vonalat.
Prébalkozni akdarhanyszor lehet.

Mivel a résztvevék nem ismerik a szabalyo-
kat, eltart egy ideig, amig a probalkozasok
hatdsara rajonnek azokra. Ez alatt a bomba
tébbszor is felrobbanhat.

Szabalyok:

- Mindegyik kérben egyszerre csak egy em-
ber lehet (egy embernek lehet benn a keze,
laba stb.).

- Senki nem lehet ugyanabban a kérben még
egyszer.
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- Mindenki csak akkor érhet Ujra egy szam-
hoz, ha el6tte mar az 6sszes csoporttarsa
egyszer hozzaért valamelyik szamhoz.

- A szamokat sorban kell megérinteni, le-
nyomni.

Megjegyzések:

- Legalabb két gyakorlatvezetd sziikséges,
mert a szabalyok betartdsat figyelni nagyon
nehéz, és az id6t is mérni kell kozben.

- Minden, amit a szabalyok nem tiltanak, az
lehetséges.

- Mivel mindenki maximum két szamhoz tud
hozzaéri (egyikhez az egyik, masikhoz a ma-
sik korben), ezért nem lehet a létszam kétsze-
resénél tobb szamjegyet a korokbe helyezni.
- El6fordul, hogy nagyon lassan jonnek ra a
szabalyra, igy nagyon elhiizédik a feladatmeg-
oldas. Ilyenkor tébben feladhatjak, elunhatjak,
masok meg renduiletlentl probalkoznak vagy
probaljak tartani a lelket a tébbiekben. Erde-
mes erre a feldolgozdkarben kitérni.

- A feldolgozast segitd kérdések: Le tudjatok
irni, hogy milyen érzések voltak bennetek a
gyakorlat soran? Mi segitette a probléma-
megoldast, és mi gatolta? Hogyan viszonyul-
tatok a sikertelenséghez? Mi vagy ki motivalt
benneteket a sokadszori prébalkozasra? Mi-
lyen érzést keltett benned masok viselkedé-
se a feladatmegoldds soran?
(Elményakadémia KHE)

Elektromos kerités

Idétartam: 60-70 perc

Létszam: 6-10 f6

Eszkoz- és térigény: Egy hosszabb, vasta-
gabb kotél, fas terilet vagy olyan tereptargy,
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amihez a kotél kétoldalt biztonsagosan ki-
kothetd. A kotél el6tt, mdgott nagyobb tér.
Leiras: A gyakorlat sordn az a feladata a cso-
portnak, hogy egy derékmagassagban kifeszi-
tett kotél folott kell atjutniuk, mikozben fogjak
egymas kezét. A feladathoz a kovetkezé sz6-
veget mondjuk, olvassuk fel a csoportnak:

A fak kozott, ahol jarunk, titokzatos lények
élnek. Ok az erdei mandk. Mélyen bent
laknak az erdében, oreq, széles torzs( fak
odvaiban rendezkedtek be tobb szaz évvel
ezel6tt. Ezt a kis bikki koléniat a mai Finn-
orszag teriletérdl sodorta ide a torténelem,
de ez egy masik torténet.. Az erdének ez
a része az 0 terlletik — a maguk maddjan
prébaljak is védeni. Ahogy bandukoltok az
Uton, egyszer csak egy csapat diihés mano-
val talaljatok szemben magatokat, mire fe-
leszmélnétek, mar ossze is kotoztek titeket.
Amig tanakodtak, hogy mit tegyenek vele-
tek, sikertil meglégnotok. Az utolsé csomot
azonban sajnos nem sikeril kioldanotok, igy
0sszekotve menekiltok. Egyszer csak egy
mandszemmel nagyon magas, az emberek-
nek szerencsére csak derékig éré keritésbe
Gtkoztok, amely a bonyolult kotélrendszer
segitségével riasztja az 6roket. Ha rajon-
nek, merre szoktok, és utdnatok erednek,
esélyetek sem lesz ellentik. Tul kicsik, tul
agresszivak, tul fiirgék. llyen csomot, amivel
megkotdztek benneteket, még nem is latott
a vildg, nem is tanitjdk a TOT-n! Akarhogy
probaljatok kioldani, nem sikerdil, és ereje a
manok foldjének végéig tart. Igy tehat 6sz-
szekotozve kell atjutnotok a kerités folétt, és
szlikség lesz mindegyik&tokre.
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A szabalyok:

- Csak a kerités folott lehet atjutni, alatta nem.
- Lancban fogjatok meg egymas kezét, és
amig az utolsé ember at nem jutott, ez a
lanc nem bomolhat fel. Ha mégis elenged-
nétek egymast, azonnal beindul a riaszto, és
elolrél kell kezdenetek a feladatot!

- Ha valaki hozzaér a kotélhez, a riasztorend-
szer élesedik, a mandk visszahurcolnak a
foldjukre (azaz eldlrél kell kezdenetek a fel-
adatot).

- A sikeres teljesitésre 25 perc all rendelke-
zésetekre.

- Mindekozben fokozottan ugyeljetek egy-
mas és a magatok biztonsagara is!
Megjegyzések:

- A gyakorlatot j6, ha nem egyediil vezetjik
le, hanem van egy segitséglink, igy ketten
tudunk tgyelni a résztvevék biztonsagara.

- Feldolgozast segité kezdd kérdések: Mi
okozta a legnagyobb nehézséget a megol-
dasban? Volt-e valaki, aki iranyitotta a cso-
portot? Ha igen, ki, és hogyan délt el, hogy az
6 utmutatasaira hagyatkoztok? Mennyire volt
kénny, nehéz megbizni a tébbiekben? Te mit
tudtal hozzdadni a megoldashoz, a sikerhez?
stb. (Elményakadémia KHE)

Menekiilés a négy szigetrol

Idétartam: 45-60 perc

Létszam: 12-20 f6

Eszkdz- és térigény: négy hosszu kotél vagy
aszfaltkréta, kb. 15-20 db téglalap alaku é-
pélap, esetleg szembekotd kendd, szabalyo-
kat tartalmazo papir; nagyobb sima terlet,
példaul iskolaudvar, sportpalya

Célok: egyuttmUikodés és problémamegoldas
fejlesztése, egyes csoporton belili szerepek
és azokkal jaré feladatok, nehézségek megta-
pasztaldsa, nonverbalis-verbalis kommunika-
ci¢ kilonbségeinek, nehézségeinek, a benniik
rejlé lehet6ségeknek megtapasztaldsa.
Leirds: Elére elkészitjik kotelekbdl vagy asz-
faltos tertileten krétaval megrajzoljuk a négy
szigetet.

A csapatot 3 kisebb csoportra osztjuk, majd
elmondjuk nekik, hogy a feladat az lesz,
hogy a szabalyok betartasaval mindenki-
nek el kell jutnia a negyedik szigetre. Ezt
kdvetéen a csapatokat elvezetjik az egyes
szigetekig, és elmondjuk a nekik szant in-
formdaciokat, rajuk érvényes szabalyokat,
amiket be kell tartaniuk.

Az egyes csoportokra jellemzé adottsagok:
Az 1. csoport nem lat, nekik bekotjik a sze-
miket, majd lerakjuk a korikbe a lépélapo-
kat, de nekik ezt nem mondjuk el.

A 2. csoport lat és beszélni is tud, de nem
rendelkeznek ezenkivil semmilyen eréfor-
rassal. Nekik nem is mondunk semmilyen
informaciét vagy szabalyt.

A 3. csoport nem beszél, de 6k ismerik a
szabdlyokat. Nekik adjuk oda az atkelésre
vonatkozd szabalyokat tartalmazo lapot, be-
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kotjuk a szajukat vagy elmondjuk nekik, hogy

nem beszélhetnek.

Szabalyok:

- A csoporttagok csak a lép6lapokon kozle-
kedhetnek.

- Ha barmelyik csoporttag lelép a lép6laprdl,
akkor az 6 csoportjanak vissza kell mennie
a sajat szigetére.

- A lépblapokat csak a meghatarozott, elére le-
irt mintazat alapjan lehet egymas utan tenni.

Megjegyzések, variaciok:

- A lép6lapok szama valtoztathato, fligg at-
tol, milyen messze helyezzik egymastol a
szigeteket.

- A gyakorlat nehezithetd, ha meghatarozzuk
a feladat végrehajtasara szant idét.

- Legyiink kovetkezetesek a lapokrél vagy a
korokbdl vald kilépések kovetkezményeit il-
letéen!

- A csapatok elosztdsanal lehetdségiink van
a csoporttagokat olyan szerepekbe, hely-
zetekbe helyezni, amelyeket a mindennapi
csoportmUikodés soran nem vagy csak ritkan
tapasztalnak meg. Igy példdul a parancs-
nokot vagy egyéb vezetd, hangadd szemé-
lyiségeket a némak kozé, ahol kevesebb
befolydasuk van a lezajlé folyamatokra, vagy
az eddig inkabb végrehajtd szerepben lévd
Grsvezetbket az iranyitd masodik csoportba.
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Erdekes tapasztalatok sziiletnek ilyen szitu-
acidkbdl, melyekkel a feldolgozé kdrben to-
vabb foglalkozhatunk.

(Elményakadémia KHE)

Mindenki egyért

Idétartam: 30 perctdl akar tobb éran at
Létszam: 5-15 fé

Eszkozigény: egy asztal, amit minden részt-
vevl kdrbe tud allni, fatartd és szogek
Célok: annak bizonyitdsa, hogy az egyéni
és csoportos teljesitmény, motivacio és ké-
pesség egymast kdlcséndsen befolyasoljak,
és annak hangsulyozasa, hogy a csoport az
egyénnek teret kell, hogy biztositson a krea-
tivitas kibontakoztatasara

Leiras: A csoport feladata, hogy segédeszkoz
nélkil helyezzen el sok (kb. 20-25 darab) 18
cm hosszusagu szoget egy olyan szogfejen,
amely tartdoszlopként fliggélegesen all ki
egy fatonkbdl.

Megjegyzés:

- A feladat id6tartama elére nem meghata-
rozhatd, hiszen a megoldas megtalaldsanak
flgg.

- Hosszu id6 eltelte utan erds frusztracios
érzés alakulhat ki, mivel ugy tlnhet, a fela-
dat nem megoldhaté. Epp ezért mindenképp
lgyelni kell arra, hogy a feladat elvégzése
utan elegendé idé maradjon a kiértékelésre.
- Hangsulyozni kell, hogy a folyamatos mun-
ka a latszélag megoldhatatlan feladatok el-
lenére a csapatban akkor is lehetséges, ha
az egyén mar rég feladta volna. Altalaban a
helyes megoldas alapgondolata az egyéntdl

* 182

szarmazik, melyet a csoportnak fel kell fog-
nia és tovabb kell fejlesztenie.

Mocsarjaras

Idétartam: 30-60 perc

Eszkoz- és térigény: lépblapok, 2 kotél, szem-
koté és nagyobb tér, lehetbleg szabadban
Célok: egyuttmukodés és problémamegol-
das fejlesztése

Leiras: A csoport feladata, hogy atjusson a
két kotél kozotti tavolsdgon, azaz a mocsaron
ugy, hogy csak a rendelkezésre allo lépéla-
pokat hasznalhatja. Kezdéskor 2 csoporttag
szemét bekdtjik, ezzel is nehezitve a fela-
datot. Ha valakinek barmely testrésze beleér
a mocsarba, akkor az illetét elnyeli a lap, és
mindenkinek elolrél kell kezdenie az atke-
lést. Ha a lap ugy kerdl a féldre, hogy nincs
rajta valakinek a laba vagy keze, akkor a lap
elsillyed, és tobbet mar nem hasznalhaté.
A lapokat csusztatni, labra kotozni nem lehet.
A gyakorlat ismertetését a lentebb olvashato
keretmesés szoveggel tehetjik érdekesebbé.
Ahogy hegyen-volgydn keresztil gyalogol-
tok, egyszer csak egy mocsar széléhez ér-
keztek. Mivel egy kemény, kiprobalt tarsasag
vagytok, ketten azonnal elindulnak a mo-
csar felé, és a vizhez kozel hajolva prébaljak
megallapitani, hogy milyen mély. A két bator
tarsatok nem szamitott rd, hogy a mocsar-
bél mérges gazok tornek fel, ami sajnos a
szemikbe kerllve ideiglenesen megvakitja
6ket. Osszedugjatok a fejeteket, hogy mi-
tévok legyetek, és elhatarozzatok, hogy at-
keltek. Egyik6toknek eszébe is jut, hogy van
nalatok néhany, a SkaliczkyTech Works altal

gyartott nanotechnoldgias szuperlépélapbdl,
ami megtart titeket a mocsar tetején. Oro-
motok azonban nem lehet teljes, ugyanis a
nanotechnoldgids szuperlépélap hasznalati
utasitasaban, az aprdbetls részben fel van
tlntetve, hogy ez egy béta verzié, ami sajnos
csak akkor marad fenn a viz tetején, ha nyo-
mas alatt van... Azaz, ha nem értek hozza,
nem léptek rd, akkor bizony elsullyed.
Szabalyok:

- A mocsaron atkelni csak a nanotechnoldgi-
as szuperlépdélapokon lehet.

- Ha eqgy lép6lapot letesztek a vizre, és valaki
nem lép ra azon nyomban, akkor a lép6lap
elvész.

- A lép6lapot csusztatni, cipére kotozni vagy
barmi modon régziteni nem lehet — ez ugyanis
olyan mértékben karositja nanotechnoldgias
szerkezetét, hogy haszndlhatatlanna valik.

- 2 vak csoporttag van kozottetek.

- Ha valakinek barmely testrésze beleér a
mocsarba, akkor 6t elnyeli a lap, a tobbiek
pedig 6t siratva a konnyhullatas kovetkezté-
ben annyi folyadékot veszitenek, amennyit
mar nem tudnak pdtolni, igy mindenkinek
ujra kell kezdenie az atkelést.

Megjegyzések:

- A gyakorlat nehezitheté, ha meghatarozzuk
a feladat végrehajtasara szant idét.

- Legytink kdvetkezetesek a lapokrdl vagy a
korokbdl vald kilépések kdvetkezményeit ille-
téen! (Elményakadémia KHE)

Oposzurisz farad sirkamraja
Idétartam: 45-60 perc
Létszam: 6-15 f6
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Eszkozigény: kotél vagy kréta az odzis meg-
jelolésére, drids francia kartya kiraly lapja, 2
db colstok, egy védor viz, sok mlianyag po-
har, épitkezéshez felhasznalhatd eszkdzok,
mint kotelek, fonalak, olld, maszkold szalag,
haztartasi gumik stb.

Célok: az egyuttmUkddés és problémameg-
oldas gyakorlasa, a csoporton beldili szerep-
vallalasok okainak megismerése

Leirds: Rovid keretmese jelenettel inditunk,
melynek soran tudatjuk a jelenlévékkel, hogy
meghalt Oposzurisz farad, és a csoportnak,
azaz a rabszolgaknak kell eltemetnitk 6t.
A helyszinen harom kor van megjeldlve ko-
telekkel, krétaval, barmivel. Ezek az oazisok.
Az egyikben van a Nilus (egy vodor viz), a
masikban nyugszik a halott farad (érias fran-
cia kartya kiraly lapja két colstokon) és van-
nak az épitéanyagok (mdanyag poharak), a
harmadik pedig ures, oda kell felépiteni a pi-
ramist. Az odzisok mellé oda vannak készit-
ve az épitkezéshez felhasznalhatd eszkdzok,
mint kotelek, fonalak, olld, maszkold szalag,
haztartasi gumik stb. A jaték megtervezésé-
re 10 percet adunk, a lebonyolitasra pedig
30 percet. A tervezés soran az eszkozoket
lehet hasznalni, prébalgatni, de a lebonyoli-
tas elétt mindent vissza kell tenni az eredeti
helyére, allapotaba.

Szabalyok:

- Minden rabszolganak dolgoznia kell.

— Az oazisok szent helyek, oda belépni, félé
benyulni nem szabad, mert kévetkezmé-
nyekkel jarhat!

- Minden talalt épitéelemet fel kell hasznalni
a piramis épitése soran.
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- A rabszolgdk semmilyen testrésze nem
érintheti meg a faradt, az épitéanyagokat
vagy a Nilus vizét!

— A piramisba két helyen a Nilus szent vizét is
be kell épiteni (2 poharban vizet kell betenni
az éplletbe).

- Az egyik pohar legyen félig lres, a masik
félig tele!

- A piramis tetején a Nilus vize legyen!

- A faradt a piramis kozepébe kell temetni.
Megjegyzések, variaciok:

- A szabalyokra nem figyelék az elére meg-
hatarozott kovetkezményekkel szamolhat-
nak, azaz blntetést kapnak (elveszitik az
eqgyik keziket, labukat, amivel valamelyik
tiltott dologhoz értek). Ezek betartatasara
kovetkezetesen figyeljlink!

- Ha nagyobb vagy 0sszeszokottabb cso-
porttal vagyunk, akkor a gyakorlat elején
kijelélhetlink egy vagy két vakot, illetve el-
mondhatjuk, hogy van két vak rabszolga, és
a résztvevékre bizzuk, hogy ki vallalja ezt a
szerepet.

- A gyakorlatot végezhetjiik ugy is, hogy nem
adunk meg id6keretet a tervezésre, csak a
végrehajtasra.

- A feldolgozast segit6 indité kérdések: Hogy
érezted magad a jatékban? Milyen szerepet
vallaltal, kaptal? Legkdzelebb is ezt vallal-
nad? Hogyan érvényesitetted az Otleteidet,
meglatasaidat a feladat megoldasa kozben?
Mi okozta a legnagyobb nehézséget sza-
modra? Mint csoport, mi volt szamotokra a
legnagyobb kihivas? Mit tanacsolnal magad-
nak, valamelyik tarsadnak, a csoportnak, ha
legkozelebb jatszanatok, mire figyeljetek?
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Mit tanultal a jatékbol?
(Gergely Imelda és Harkay Gabriella)

Ponyvaforgatas

Idétartam: 30-45 perc

Létszam: 5-15 f6

Eszkozigény: egy ponyva vagy szényeg -
mérete fligg a létszamtdl: az a megfelel6
méret, ami nem sokkal nagyobb, mint a szo-
rosan egymas mellett allo résztvevok altal
lefedett terllet

Célok: egyuttmikodés és problémameg-
oldas fejlesztése, szoros testi kontaktust
igényldé gyakorlat, ami az egymasba vetett
bizalmat is ndvelheti.

Leirds: Leteritjlik a ponyvat vagy szényeget
a foldre, majd megkérjik a csoportot, hogy
mindannyian alljanak ra. A feladatuk az,
hogy ugy forditsak meg a ponyvat, hogy kéz-
ben senki nem lép le réla és senkinek nem
lég le semmilyen testrésze. Ha ez meégis
megtorténne, akkor a feladatot eldlrél kell
kezdeni. Minderre 20 percik van ugy, hogy
elétte kapnak valamennyi idét a tervezésre
is. A feladat ismertetéséhez a lentebb olvas-
hatd keretmesés szoveget is felhasznalhatjuk.
Ahogy bandukoltok az erdében, egy folydhoz
értek. A folyo széles, alig latni a tulpartot,
bar a sodrasa nem tul erés. Ezen felbatorod-
va nekivagtok, hogy atkeljetek. Szerencsétek
van, mert a parton talaltok egy gumicsén-
akka alakithatd ponyvat, amivel atkelhettek
a folyén. Vizre is szalltok ezzel az eszkozzel,
épp, hogy csak elfértek rajta, ami kész sze-
rencse, mert a viz hemzseg a kiéhezett raga-
dozo halaktél. Nincs mit6l tartani, elkezdtek

a tulpart felé evezni. A folyé kozepén a sod-
ras er@sebbé valik, egyre nagyobbak a hulla-
mok, a csénakot meg-megbillentik az egyre
erésebb orvények. Majd az egyik pillanatban
a csonak felborul... A vizbe potyogd emberek
kidltozasa és a csobbands par pillanatra el-
riasztja a ragadozo halakat, igy nyertek par
masodpercet, amig mindenki visszakapasz-
kodik a csonakra. Azonban a fejjel lefelé
forditott csonak iranyithatatlanul sodrédik
a folyd kozepén. Ahhoz, hogy atkelhessetek
a folyo tulpartjara, meg kell forditanotok a
csonakot. A ragadozo halak azonban visz-
szatértek a csénak koré, megérezték, hogy
nemsokara jut nekik par falat, és ugy tdnik,
nem lehet Gket Ujbdl elriasztani. A szorult
helyzetben beallé csendet a tavolban felmo-
rajlo vizesés hangja teszi még baljoéslatubba.
Az atkelés szabalyai:

- Alljatok fel a ponyvara ugy, hogy senkibél
ne érjen le egy négyzetcentiméter sem!

- A ponyvat ugy kell megforditanotok, hogy
mindenki végig a ponyvan marad!

- Ha a ponyvan kivil barmilyen eszkoz a viz-
hez ér, azt nyomban elragadjak a ragadozo
halak, igy az az eszkoz elveszett!

- Ha barkinek barmilyen testrésze - akar a
cipésarka is — a vizhez ér, akkor azt a tar-
satokat elragadtak a viz alatti ragadozok,
és mivel ti egy rendkivil 0sszetartd csapat
vagytok, igy mindannyidtok szive megszakad
- azaz ha valaki leér, akkor a feladat Ujraindul.
- A csonak (ponyva) megforditasara 20 perc
all a rendelkezésetekre — ennyi idé kell, amig
a csonak elér a vizeséshez!
(Elményakadémia KHE)
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Savas to

Idétartam: 60-90 perc

Létszam: 10-20 f6

Eszkdz- és térigény: egy bedild, egy sisak, egy
szembekdtd, egy karabiner, egy 20-30 mé-
teres kotél, 12-15 db apré labda vagy mas
targy, kotél a savas to kijelolésére; olyan sza-
badtér, ahol tobb erds fa van

Célok: egyuttmUkodés és problémamegol-
das gyakorlasa

Leirds: A gyakorlat elétt el6készitjik a tere-
pet, és kijeloliink egy hosszu kotéllel egy kb.
6-10 méter atmérdjti kort egy nyilt terdileten,
de kozel a fakhoz. A koron belil elhelyeziink
targyakat (pl. szines labdakat), amiket a cso-
porttagoknak meg kell szereznitik. A kotéllel
kijelolt terlilet a Savas t6, amibél a csoport-
tagoknak ki kell emelnitik egyenként a tar-
gyakat. Azonban a téba senki nem léphet be,
s6t, még folé hajolni is veszélyes, igy az csak
a megfeleld védéfelszereléssel felszerelkez-
ve lehetséges. A védéfelszerelés: egy belld,
eqgy sisak, egy szembekotd, egy karabiner és
egy 20-30 méteres kotél. Sajnos a felsze-
relés sem savallo, igy az sem érhet bele a
toba. A véddéfelszereléssel a to folé mozgd
vallalkozd szellem( csoporttagot a szem-
bekdté védi meg a felszallé savas gdéztol.
A csoport feladata egy olyan rendszer kiala-
kitdsa, amellyel a vak, kotélen fliggeszked6
tarsukat iranyitva képesek kiszedni az 6sz-
szes értékes targyat a tobol.

Megjegyzések:

- Ennek a gyakorlatnak a levezetését csak
olyanoknak ajanljuk, akik jartasak mind a
csomozasban, mind a betilé helyes hasznala-
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taban, igy ellenérizni és javitani tudjak, ha a
résztvevok valamit nem jol csindlnak.

- A gyakorlat biztonsagos elvégzéséhez a te-
repet meg kell tisztitani a balesetveszélyes
targyaktol, agaktdl, kovektol. A kitelet a részt-
vev6k nem tekerhetik a testlkre, karjukra.

- A gyakorlat levezetéséhez nem elég egy
ember, két-harom ember sziikséges, hogy
legyenek olyanok is, akik a résztvevék testi
épségére vigyaznak!

(Elményakadémia KHE)

Teritett asztal

Id6tartam: 30-45 perc

Létszam: 6-15 f6

Eszkozigény: kotél, 20 db megszamozott
mUanyagpohar, 20 db egytdl hiszig szamo-
zott kartonlapocska, ami befér a poharak ala
Célok: egyuttmUikodés gyakorlasa, tervezés,
stratégiaalkotds fejlesztése

Leiras: A gyakorlat elétt elékészitjik a tere-
pet. Kotélbdl létrehozunk egy 3-4 méter at-
méréju kort. Ebbe elhelyezzik 6ssze-vissza
a megszamozott papirokat, majd mindegyi-
ket lefedjik egy-egy megszamozott pohar-
ral. Arra Ugyeljink, hogy a poharakon és a
papirokon lévé szam ne egyezzen! A csoport
feladata az lesz, hogy a poharakat az ugyan-
olyan szamu karton lapocska folé helyezzék,
és minél rovidebb id6 alatt érjék el a helyes
sorrendet. Az elején adjunk valamennyi id6t
a stratégia kidolgozasara, majd becsliltes-
sik meg a csoporttal, vajon mennyi idd alatt
tudjak elvégezni. Miutan helyes sorrendbe
raktak a poharakat, megbeszélhetjik a ta-
pasztalatokat, majd felajanlhatunk nekik egy
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Ujabb kort, ahol mar ezeket beépitve végez-
hetik el a feladatot.

Szabalyok:

- A kotéllel korbekeritett teriileten egyszerre
csak egy ember tartézkodhat.

- Egy ember egy benntartézkodds alatt csak
két poharat emelhet fel, és esetleg cserélhet ki.
- A résztvevék egymast valtva, elére elhata-
rozott sorrendben léphetnek be a kérbe. Egy
csoporttag csak akkor léphet Ujra, ha elétte
mar a tobbi tarsa is volt benn.

- Az id6t onnan szamoljuk, hogy az elsé em-
ber atlépi a kotelet.

A gyakorlatot a kovetkezé keretmesével te-
hetjik szinesebbé:

A Grand Hotelben rendezik meg az ENSZ
nagykovetek idei talalkozasat. A ti rendez-
vényszervez6 cégeteket biztak meg a szer-
vezéssel. Az esti fogadasra teritetek meg,
ahol szigoru protokoll és dltetési rend van.
Nem mindegy, melyik nagykovet ki mellé (l,
orszagok sorsa, haboruk kimenetele fligg at-
tol, ki kivel tarsaloghat az est folyaman. Mar
gyllekeznek a vendégek, amikor eqyik6tok-
nek feltlinik, hogy dsszekeveredtek az llte-
tékartyak. A protokollfénok, akinél a lista van,
pont egy prominens vendéget fogad, igy nem
lehet zavarni, viszont gyorsan meg kell olda-
ni a helyzetet, nehogy nemzetkézi botranyba
fulladjon a fogadas. Deritsétek ki, melyik ven-
déget melyik teritékhez kell leliltetni!
Megjegyzések:

- Ha tobb kort is jatszik a csoport, akkor ér-
demes egyre neheziteni a feladatot. Példa-
ul a végrehajtas alatt ne lehessen beszélni,
vagy noveljik a poharak szamat, esetleg ki-

hagyhatunk egy szamot a sorrendbdl, amire
azonban nem hivjuk fel a figyelmiket, igy
menet kdzben kell rajonnidk.

(Kalandok és Almok Szakmai M(ihely nyoman)

Vak taborozok

Idétartam: 60-90 perc

Létszam: 10-20 f6

Eszkoz- és térigény: csapatonként egy pony-
va, egy laticel, egy haldézsak, 6-8 vékony
satorcovek, zsindrok vagy kotelek, egy 6sz-
szeillesztheté satorrud, egy balta, egy kala-
pacs és tobb hosszl vastag kotél a tertlet
behatarolasahoz és kapaszkodashoz

Célok: egyluttmUkodés, problémamegoldas,
kommunikacio fejlesztése

Leirds: A gyakorlat el6készitéséhez egy kb.
20x20 méteres ligetes, fas terlletet korbe-
keritlink a vastag kotelekkel. A szélére ké-
szitjik a menedék felallitdsahoz sziikséges
eszkozoket. A feladat az lesz, hogy a csapa-
tok egy menedéket készitsenek, amely akkor
van kész, ha benne van a laticel és a haldz-
sdk, s a halézsakban bent fekszik az egyik
csapattag. A megvaldsitds soran minden-
kinek be van kotve a szeme, és a bekeritett
terlleten szétszdrt eszkozoket elészor meg
kell talalniuk, azutan kezdhetnek el épitkezni.
Miel6tt a csoportokat kijeldljik, megmutat-
juk az egész tarsasagnak a terepet, az esz-
kozoket, és ismertetjik a feladatot. Ezutan
szétosztjuk a tarsasagot 6-10 fés csopor-
tokra, és hagyunk nekik id6t, 8-10 percet,
hogy megbeszéljék, miként szeretnék meg-
valdsitani a feladatot. Ezutan mindenkinek
bekdtjik a szemét, szétszdrjuk a terlileten

TRENINGGYAKORLATOK ES JATEKOK GYUJTEMENYE

az eszkozoket, és bekisérjik a csapatokat a
kotélen belulre.

Szabalyok:

- Egymastol eszkdzoket elvenni nem szabad,
de elkérni, cserélni igen.

- Mielétt valaki a kalapaccsal vagy baltaval
(togetni kezdené a satorcovekeket, hango-
san jelezzen a tobbieknek. Kalapalni az ka-
lapalhat, aki a masik kezével fogja a coveket!
Megjegyzések:

- Fontos figyelni a résztvevék biztonsagara.
A terepet elézetesen meg kell tisztogatni a
lehullott vastag agaktodl, akadalyoktol.

- Erdemes megfigyelni, hogy a csapatok
egyuttmdkodnek-e, segitik-e, vagy inkabb
akadalyozni prébaljak egymast.

- Legalabb 2-3 gyakorlatvezetére van szlk-
ség, hogy figyelni tudjunk mindenki épségére.
- Feldolgozast segité kérdések: Milyen érzés
volt vakon végezni ezt a feladatot? Hogyan
tudtatok felismerni egymast, és kommuni-
kalni? Mi volt a legnehezebb a feladatban?
Mennyire tudtatok érvényesiilni a tarsaitok
kozott? Mi segitett és mi hatraltatta a meg-
valdsitast? Mi volt a csapatotok legnagyobb
eréssége, gyengesége? Mit csindlnatok leg-
kdzelebb masképp? Hogyan tudjatok az itt
tanultakat hasznositani a cserkészcsapat-
ban? stb. (Elményakadémia KHE)

Otletek gydijtése, véleménynyilvanitas,
dontés

A cserkészcsapatok, keriiletek vezetdsé-
gében vagy egy-egy feladat megolddsdra,
program megszervezésére létrejévé csoport-
ban a munka kezdetén vagy adott fazisokban

187 *



elengedhetetlen az étletek gydjtése, a véle-
ménynyilvdanitds, a kézés déntések megho-
zdsa, id6gazddlkodds, feladatleosztds. Ezen
helyzetek megkénnyitésére alkalmas mdd-
szereket gylijtéttiink 6ssze az aldbbiakban.

Asztalteritd

Id6tartam: 10-20 perc

Létszam: min. 8 f6 (csapatvezetéségben, raj-
ban, esetleg nagyobb létszamu &rsben)
Eszkozigény: csomagolopapir, 4 kilonbozé
szin( filctoll csoportonként

Célok: A résztvevdk egy adott témaval, prob-
[émadval kapcsolatban megfogalmazzak
Otleteiket, véleményiket. Cél, hogy meg-
ismerjék és kommentdljak masokét, és kis
csoportban kozos véleményt alakitsanak
ki. Lehetéséget biztosit a visszahtzodob-
baknak, hogy véleményt nyilvanitsanak, a
Justabbakat” is arra készteti, hogy aktivan
részt vegyenek a kozos gondolkodasban.
A mddszer alkalmas arra is, hogy a résztve-
vOk jobban megismerjék egymast.

Leiras: Egyéni gondolkodassal indul, kiscso-
portos munkaval folytatédik, végil plénum-
mal ér véget. Négyfés csoportokban helyet
foglalnak az ,asztalteritével megteritett”
asztalok kordl. Mindenkinek van egy sajat
mez6je, és mindenkinek mas szind filctolla.
Kozépen talalhaté a csoport kdzos mezéje.
A sajat teruletén mindenki felirja a kdzponti
kérdéshez, problémahoz kapcsolddd vélemeé-
nyét, otleteit. Két-harom perc utan fordita-
nak a teritén, elolvassak, amit a mellettiik
Ul6 tarsuk irt, és hozzaszolasokat irnak mellé.
Mindezt beszélgetés nélkil. Addig forgatjak
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a terit6t, mig mindenki elolvasta és vélemé-
nyezte az asztalnal Ulé 6sszes tarsa otletét,
véleményét, és a tobbiek megjegyzéseivel
ellatva visszakapta a sajatjat. A kdvetkez6
feladat az, hogy megegyezzenek, mi kertljon
a csoport véleményének osszefoglalasaként
a kozos terlletre. Amiben megallapodtak,
azt kozépre feljegyzik, és mindannyian alair-
jak. Plénumban a csoport képviseldje besza-
mol a kozos eredményrol.

Megjegyzések:

- Remekdil alkalmazhaté &tletgyUjtésre pro-
jektekhez, problémamegoldasi javaslatok,
vélemények gyljtésére egy konkrét kérdés-
sel vagy helyzettel kapcsolatban.

Déntéstorta

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: min. 3-4 f6 (csapatvezetéségben,
rajban, érsben)

Eszkozigény: csomagoldpapir, vastag filcek
Célok: A feladat elvégzésével kilonosen
plasztikus mddon lehet egy-egy csoport
vélemeényét és/vagy érdeklédését kifejezés-
re juttatni. Konnyen vildgossa tehetd, mely
tényezd mennyire tlnik hangsulyosnak az
adott csoport tagjai szamara. Hasznos, hogy
a modszer alkalmazasa kdozben atgondolhat-
juk a kovetkezé munkafolyamat tervezésé-
hez fontos tartalmi prioritdsokat.

Leiras: A résztvevék csoportokban, adott
témahoz kapcsoléddan olyan résztémakat
gyUjtenek, melyek érdeklik 6ket. Ezutan plé-
numban 6sszegydljtjik, és beszamozzuk az
Otleteket. Minden csoport kap egy iv csoma-
goldpapirt, amire elézetesen rajzoltunk egy

nagy kort. A feladat az, hogy a csoporttagok
sulyozzak az 6sszegyUjtott otleteket, aztan
abrazoljak a dontésiiket Ugy, hogy a rész-
témak fontossaganak megfelelé nagysagu
tortadarabokra - korcikkekre — osztjak fel
a kort. Mindegyik korcikket el kell latniuk a
megfeleld felirattal. A kész tortakat kiallit-
hatjuk, majd plénumban megvitathatjuk a
kdzos és az eltéré vonasokat.

Elvarasok plakatja

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: min. 8 f6 (csapatvezetéségben, raj-
ban, nagyobb létszamu 6rsben)

Eszkdzigény: moderacids kartyak, filctollak
Célok: Az elvarasok plakatja azt a célt szol-
galja, hogy osszegyUljtsik az Uj témaval,
programmal kapcsolatos elvardasokat, és
megprébaljuk a csoport kozos céljait meg-
fogalmazni ugy, hogy mindenki azonosulni
tudjon vellk. Jol haszndlhatjuk a modszert,
amikor csapat- vagy rajparancsnokvaltds
torténik, de alkalmazhaté nagyobb progra-
mok elékészitésekor is.

Leirds: A mddszer segitségével mar a kozos
munka legelején tisztazhatjuk, mit szeretné-
nek a résztvevok, és mire szamitanak, hiszen
ha nem fogalmazzak meg elvarasaikat, az
késébb konnyen hatraltathatja a kozos mun-
kat. Fontos az is, hogy ekdzben 6sszehason-
lithatjak elvarasaikat és céljaikat tarsaikéval,
ezaltal atgondolhatjak és sulyozhatjak azo-
kat. Megkérjik a résztvevéket, hogy irjak le,
mit remélnek, mit varnak az adott program-
tol, illetve a kozos munkatol. Az egyes elvara-
sokat a csoporttagok egyenként moderacids
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kartyakon rogzitik, ha szeretnék, rairhatjak a
neviket is. A kartyakat dsszegydjtjik, és ko-
z6sen csoportositjuk. Osszehasonlitjuk 6ket,
megallapitjuk a tagok kozos és eltéré elva-
rasait. A csoportvezetd ezutdn elmondja, mit
tervezett, mely Uj kéréseket tudja integralni
az eddigi tervekbe, vazolja munkamodszere-
it, elmondja, mik az elvarasok, és ezek hol
és hogyan kapcsolddnak a résztvevék elva-
rasaihoz.

Megjegyzés:

- A kartyakat plakaton is gyUjthetjik, amit
meg0rzink, a falon dsszegyUjtott kartyakat
pedig lefényképezhetjik. A kdzos munka fo-
lyaman, illetve annak végén értékelésre, 6sz-
szegzésre is hasznalhato a plakat vagy a foto.

Erzelmek a kalapban

Idétartam: 15-20 perc

Létszam: min 3-4 fé (csapatvezetdségben,
rajban, érsben)

Eszkozigény: kalap, kartyak, filctollak

Célok: A modszer célja, hogy a résztvevék
kifejezhessék az Uj helyzettel, eseménnyel,
programmal kapcsolatos érzelmeiket, meg-
fogalmazzak a témahoz valé emocionalis
viszonyukat. Hasznalhatjuk valamilyen na-
gyobb valtoztatas utdn, Uj helyzet kialakula-
sakor, a kdzos munka elején.

Leirds: Egy kalapba papirlapokat dobunk,
tobbet, mint ahanyan a csoportban vannak.
Minden papirra egy-egy érzelem kifejezésére
alkalmas bevezet6é tagmondatot irunk:

- Tetszik, hogy...”

- ,Hidnyolom, hogy..”

- ,Nekem gondot okoz, hogy...”
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- Azt szeretném, ha...”

- ,Nyomaszt, hogy...”

A sor szabadon bévithetd, ismételhetd.
A résztvevék huznak ezekbdl néhanyat, és
gyorsan, gondolkodasi idé nélkal befejezik
a mondatokat adott témara vonatkozolag.
A gyakorlat elején hivjuk fel a figyelmet arra,
hogy gyorsan kell valaszolni, és a valaszok
kizarolag az aktudlis érzéseket tiikrozik. Ezek
utan kis csoportokban atnézik a cédulakat,
a csoport szovivéje pedig plénumban be-
szamol a fébb tendenciakrdl, a szélséséges
vélemeényekrél. Kdzben jegyzeteljiink, majd
késébb, a gyakorlaton kivil tanulmanyoz-
zuk az 0sszes cédulat, ez segithet a program
Osszeallitasaban, a tartalmak és madszerek
kivalasztasaban.

Feladatok elosztdsa csapatparancsnok
és helyettese(i) kozott

Idétartam: 60 perc

Létszam: 4-5 f6 (a csapat szlikvezetésége)
Eszkozigény: tébb tomb post-it, tollak, papir,
elére megirt kérdések

Célok: Ez a gyakorlat abban segit, hogy a
csapatparancsnok és helyettese(i) zokkend-
mentesen és hatékonyan tudjak elosztani
egymas kozott a csapatvezetéshez kapcso-
6dé feladatokat. Segit tudatositani, hogy a
vezetbékre milyen feladatok varnak, és miért
melyikiik lesz felelds.

Leirdsa:

1. A feladatkorok 6sszegydjtése (10 perc)

A csapatparancsnok és helyettesei el6zete-
sen vagy kozos otletelés soran felirjak azokat
a feladatokat, amelyeket véleményik szerint
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ebben a szereplikben el kell latniuk. Az egyes
feladatokat kilon-kilon post-itekre kell felir-
ni. Példaul: vezetdségi gyllések dsszehivasa,
kommunikacié a fenntartdval, éves jelentés
beaddsa. Figyelni kell arra, hogy csak cim-
szavakban legyenek felirva a feladatok, ne
bontsak ki tulzottan. Ugyanakkor legyen
egyértelm( mindenki szdmara, hogy mi mit
takar pontosan. Ha latunk egyértelmd fel-
adatot, ami nem jut esziikbe, arra érdemes
rakérdezni.

2. Feladatok ,véletlenszer(i” elosztasa

(15 perc)

A gyakorlat jatékos részeként a feladatokat
egy kviz sordn szétosztjuk az érintettek ko-
zOtt. Olyan kérdéseket teszlink fel, amikre
a csapatparancsnoknak és helyettesének/
helyetteseinek tippelnilk kell (kérdések a le-
irds végén). A résztvevéknek maximum 10
masodpercik van tippjiket leirni az el6ttik
lévd lapra. Aki a legjobban tippelt, elnyeri a
feladatkort. Ha tobb ugyanolyan tipp volt,
akkor ké-papir-olléval vagy Uj kérdéssel le-
het eldénteni, hogy kié lesz a feladatkor.

3. Kapott feladatok osztalyozasa (10 perc)
Az 6sszes feladat kiosztdsa utan a résztve-
véknek néhany perc alatt harom kategoéria
szerint kell csoportositaniuk a feladatokat:
A. Ezt a feladatot el szeretném latni!
/Szeretném./

B. Ez a feladat semleges szamomra.
/Megcsinalom./

C. Ezt a feladatot nem szeretném ellatni!
/Nem vallalom./

Majd roviden bemutatjak, melyik feladatot
hova soroltak.

4. Feladatok racionalis elosztasa (15 perc)

A véletlenszerlien kiosztott feladatok tuda-
tos elosztasa kovetkezik. Miutan eldélt, hogy
melyik feladat kihez keril, érdemes meg-
kérni a résztveviket, hogy csoportositsak
feladataikat ,szeretném” és ,megcsinalom”
felosztasban. Ez az Gsszesités seqit latni, ha
még szlikség van modositasra, pontositasra.
A feladatvallalas az 6sszes feladat egyen-
kénti atbeszélése utan valik véglegessé.
A cetlikrél fotdt vagy jegyzetet készithettink,
hogy elérhetd legyen késébb is.

5. Reflektalas a gyakorlatra (10 perc)
Zardsként a résztvevék megosztjak tapasz-
talataikat a gyakorlat kapcsan (Hogyan
érezted magad? Mennyire érzed sikeresnek a
gyakorlatot?).

Itt hivjuk fel a figyelmet arra, hogy a felada-
tok elosztasat tovabbra is érdemes tudatosan
kezelni. Néha 1-1 feladat olyan embernél van,
aki nem tudja ellatni rendesen, vagy lehet,
hogy tul sokdig végezte mar. Idénként érde-
mes Ujra elévenni a feladatok elosztasat, k-
l6ndsen, ha uj feladatok is képbe kertilnek.
Kérdések és valaszok a feladatok elosztdsa-
hoz a Honfoglald tarsasjaték nyoman:

- Mennyivel van tébb Urege az emberi sziv-
nek, mint a madarak szivének? 0

- Hany éves koraban publikalta Einstein re-
lativitaselméletét? 26

- Minimum hany talalatot kell elérni a toton
(13+1) a nyereményhez? 10

- Hany pontba foglaltak kdveteléseiket az
1956-0s magyar ,felkel6k”? 16

- Melyik évben volt az els6 olyan téli olimpia,
amit a radid élében kozvetitett? 1936
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— Hany Tigris tank védi a bankot a Kelly hései
cimd filmben? 3

- Hany fia volt Il. Denethornak, Gondor hely-
tartéjanak a Gyurtk Urdban? 2

- Melyik évben szabalyoztak el6szor Buda-
pesten a kozuti gépjarmuvek kozlekedését?
1901

- Hanyadik legnépesebb varosa Németor-
szagnak Minchen? 3

— Melyik évben tiltottdk be a Kaszdskeresz-
tes szélséjobboldali partot? 1936

- Mennyi 10 négyzetének a négyzete? 10 000
— Hany forint a fokozottan védett pilisi len
eszmei értéke? 250 000

- Brad Pitt és Jennifer Aniston mikor kotottek
hazassagot? 2000

- A magyar kartya piros kiraly lapjan hany
sziv talalhato? 2

- Hany szama jelent meg a Nyugat cimd fo-
lydiratnak? 721

- Melyik évben irta Arany Janos a Matyas
anyja cimU balladat? 1854

- Hany orszag felségteriletén halad at az
Egyenlit6? 14

- Hany méter magas az esztergomi bazilika
az altemplomtél szamitva? 100

— Hany kilométer hosszU az indiai-kinai ha-
tarszakasz? 3380

- Melyik évben kezdddott Széchenyi Istvan
és Wesselényi Miklds baratsaga? 1821

- Mikor jelent meg a Schweppes uditéital a
forgalomban? 1783

- Hany ezer négyzetkilométer az Amazonas
vizgyUjté tertilete? 7050

- Hany ember lathaté Rembrandt Tulp doktor
anatomigja cimd festményén? 9
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- Hany hénap az elefantok varhaté vemhes-
ségi ideje? 22

- Melyik évben indult a Honfoglald nevli ma-
gyar fejlesztés( internetes jaték? 2002

- Hany kilométerrel haladhat egy autébusz
autoéuton? 70

- Hany csillag egy 6rvezeté rendfokozat jel-
zése? 1

- Melyik szam a magyar maganszemélyek
adoazonositd jelének elsé szamjegye? 8

- Hany walesi bard ment dalolva a langsirba
Arany Janos balladajaban? 500

- Hanyas szamu féut vezet Budapestrél Szi-
getvarra? 6

— Hany orszaggal hataros szarazfoldon Tu-
nézia? 2

- Mennyi az eredmény, ha 6sszeadjuk a do-
bodkocka paratlan szamait? 9

- Hany olyan nap van, amikor sehol sem tar-
tanak szentmisét? 1

- Melyik évtél kotelez6 Magyarorszagon a
készpénzes fizetésnél az 6tos kerekités? 2008
— Hanyféle elembdl all a kénsav? 3

- Mikor sziiletett Céline Dion énekesné? 1968
- Melyik évben fedezték fel Madeirat portu-
gal hajésok? 1419

- Hany alkalommal koronaztak meg Karoly
Rébertet? 3

(Vardai Levente)

Hdgolyo

Id6tartam: 5+5+5+15 perc

Létszam: min. 8 f6 (csapatvezet&ségben, raj-
ban, nagyobb létszamu 6rsben)

Eszkozigény: kartyak, BlueTech

Célok: A maddszer célja, hogy a résztvevok
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elészor egyedil atgondoljanak egy problé-
mat vagy tézist, majd egyre tébb tarsukkal
beszéljék meg azt, igyekezzenek megtalal-
ni a kozos nevez6t, és felismerni azokat a
pontokat, melyekben eltérnek véleményeik.
A modszer elénye, hogy a kisebb csopor-
tok védelme alatt mindenki kénnyebben el-
mondja azt, amit a ,csoportnyomas” és az
esetleges elutasitastol vald félelem miatt
plénumban nem adna eld.

A mddszer alkalmas otletek gydjtésére is, a
végén megkonnyitve a kozos dontést, mivel
a tobbség altal nem tamogatott otletek a
munka kdézben folyamatosan kihullanak.
Leirdsa:

Egyéni munka: Mindenki kap egy azonos,
onalléan megoldandd feladatot, ez lehet
Otletek gydjtése, vélemény megfogalmaza-
sa cimszavakban kép/szoveg/idézet alapjan,
adott listabol a legfontosabb X szamu elem
kivalasztasa, valamilyen dolog legfontosabb
jegyeinek dsszegytjtése (pl. ,a j6 vezetd jel-
lemz6i”). Adott id6 alatt listat/jegyzetet keé-
szitenek.

Paros munka: Mindenki keres maganak egy
partnert, elmondjdak egymasnak megolda-
saikat, bemutatjak listaikat. Ezutan adott
id6 alatt meg kell egyeznilk egy kdzosen
képviselhetd alldspontban, vagy a két lista
alapjan készitenitk kell egy kozoset. Erre
vonatkozdan adjunk szamszert informaciot:
pl. irjak fel a mindkettéjlik szamara legfon-
tosabb 5 vagy 6 jellemz6t, 5 vagy 6 legjobb
oOtletet.

4-es, 6-0s vagy 8-as csoportok (a létszamtol
fligg6en, de Ugyeljink arra, hogy ne kelet-

kezzen ebben a lépésben 4-nél tobb cso-
portunk): két, harom vagy négy par alkot
csoportot, az eljards ugyanaz, mint a 2. lé-
pésnél. A csoportok ezuttal is megegyeznek
a mindenki altal fontosnak tartott 5 vagy 6
elemben, és ezeket ezlttal eqy-egy modera-
cios kartyan rogzitik, majd valasztanak egy
csoportképviselét.

Plénum: A csoportok képvisel6i bemutatjak
csoportjuk eredmeényét. A prezentaciot jelen-
tésen konnyiti, hogy nem a sajat véleményét
adja eld a képviseld. Az egymas utan kdvet-
kezd csoportok képviseldit kérjik meg, hogy
az azonos, rokon kartyakat ragasszak egy-
mas mellé, ezzel megkonnyitjik a csoport
véleményének vizualizaldsat: jél lathatéva
valik, hogy a sokszor, tobbszér megnevezett
otletek, témak, vélemények a résztvevék
nagy részének fontosak, az egyszeri megne-
vezés megmutatja, hogy az a csoport egé-
szét tekintve kevésbé fontos, de ez jelezheti
pl. az otlet eredetiségét is.

Idémenedzsment

Idétartam: 90 perc

Létszam: 9-21 f§

Eszkozigény: kinyomtatott karakterleirdsok,
papirok, tollak

Célok: vezetdségek fejlesztése az idégazdal-
kodas témakorében, de csapatépitd gyakor-
latnak is alkalmas, megel6zheti egy elméleti
eléadas a témaban, de ez nem feltétlenul
szikséges

Leirdasa: A résztvevéket 2-3 f6s csoportokba
osztjuk. Minden csoport véletlenszertien kap
eqgy karaktert. Miutan elolvastak a karakter
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leirdsat, az alabbiakat kell minden csoport-
nak elkészitenie:

- Lerajzolni vazlatosan az adott karakter
profiljat.

- Mottét megfogalmazni (1-2 mondatban).

- Hobbit, csaladi allapotot (akar gyerekek
szamat is), lakohelyet, jarmuvet, munkahe-
lyet meghatdrozni 1-2 széban.

Miutdn ez megtortént, a csapatok bemu-
tatjadk mélyebben kidolgozott szereplGiket.
Ezutan egy-egy csoportra fokuszalunk. Az
adott csoport felolvassa karaktere jellem-
z6jét. Minden csoportnak van 2 perce arra,
hogy egy-egy varatlan szituaciot, eseményt
fogalmazzon meg. Ezek a helyzetek legye-
nek olyanok, melyek megoldasa nehézséget
okozhat az adott szereplének.

Példa szituaciok:

1. Kiderdlt, hogy mai hataridével fel kell adni
a postan egy csekket.

2. Telefonal az anyds. Semmi kiilondset nem
szeretne kozolni, csak 30-40 percet csevegni.
3. Ebédre porkolt lett volna, de f6zés kdzben
kiderll, hogy sajnos megromlott a hus. Sir-
gbsen szlikség van az ebédre, mert az évo-
das gyermek otthon eszik.

4. Rekkend hdéség van, junius eleje, de az au-
ton még mindig téligumi van fent. Erre ha-
romszor hivja fel a figyelmet az apds.

Adott csoport els6é kérben megprébal minél
hitelesebben reagalni a szituaciokra. Ehhez
bele kell helyezkednilik a szerepléjik vila-
gaba. A masodik kérben megprébaljak he-
lyesebben, egészségesebben megoldani a
felvazolt helyzetet. Minden csoport ugyanigy
sorra kerul.
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A gyakorlat végén, a reflexiés korben a részt-
vevék elmondjak, hogyan érezték magukat,
miben fejlédtek.

Megjegyzések, variaciok:

- A karakterkartydk kiosztasat megvaldsit-
hatjuk ugy is, hogy a résztvevék mindegyik
leirast elolvassak, és kivalasztjak azt, amelyik
a legjobban hasonlit rajuk. Ebben az esetben
figyeljink oda, hogy maximalizaljuk a cso-
portlétszamnak megfeleléen, hogy az egyes
karaktereket hany résztvevd valaszthatja.

- Adjuk fel ,hazi feladatként”, hogy irjanak a
résztvevék magukrol is egy hasonld jellem-
zést. Egy kovetkez6 vezet6ségi gyllést akar
lehet azzal kezdeni, hogy ezeket parban vagy
trioban atbeszélik.

Karakterek és jellemz6ik

Az alabbiakban hét olyan karakterrel is-
merkedhetiink meg, akik valamilyen szem-
pontbdl nem gazdalkodnak jél az idejlikkel.
Tipikus hibdjukat mar a nevik is jelzi. Ezt a
hét szereplét allitjuk a gyakorlat soran kihi-
vasok elé, amikre reagalniuk kell. Valamint
megfogalmazzuk azt is, hogy mi az, amivel
egy kis odafigyeléssel javithato lenne az élet-
mindséglik és egyben idémenedzsment;jik.

- Zsufolos Zsuzsa

Mennyi fér bele egy napba? Ha Zsuzsat kér-
dezed, szerinte érdemes tomoriteni a teveé-
kenységeket, hiszen amit megtehetsz ma,
azt ne halaszd holnapra. Mondjuk, ha le kell
ugrani a bankba elintézni valamit, akkor azt
az utat egybdl 6ssze kell kotni példaul a pa-
tikaval, a postaval és a kisbolttal is. Reggel
5.50-kor csoérog az ora, és onnantol egé-
szen 22.30-ig Zsuzsa napjai tevékenyek és
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porgések. 120%-on ég évek déta, mert nem
szeret nemet mondani egyetlen lehetdségre
sem. Ebb6l adéddan gyakran a lehetéségek
mentén halad, nem az elképzelései nyom-
vonalan. Rovidtavu céljait gyakran eléri, de
kozép- és hosszutavu tervei megvaldsitasa
tobbnyire stagnal.

., To-do list” Teodora

Megint egy megkeresés? [rjuk fel a listara,
gondolja magaban Teoddra. Sajat elmondasa
szerint a listavezetés nagyban megkonnyiti az
életét. Ha 6t kérdezed, akkor minden feladatot
neki kell megoldania. A delegalas a gyengék
fegyvere, meg amugy is: azzal az energiaval,
mire rasozol valakire egy feladatot, félig mar
el is végezhetted volna magad. Teoddra le-
fekvés el6tt mindig atgondolja, hogy holnap
milyen teendék varnak ra. Néha azonban nem
tud elaludni, mert Ugy érzi, éridasi nyomas ne-
hezedik a vallara, feladatai betemetik. Bar
vezet listakat, de nem kdvetkezetesen, mert
tul kis rutinszer(i feladatokat is felir a listaja-
ra (pl.: kéromvagas, kutya megetetése stb.),
illetve 4-5 helyen is vezeti listait.

- Céltalan Cézar

Hajnali 8.52-t mutat az 6ra, Cézar pizsam-
aban dl a kanapén. A reggeli mar megvolt,
de mit is csinaljon, mibe fogjon? Hiszen olyan
sok mindenhez ért ez a polihisztor. Ennyi ta-
lentumot hol lehetne a leginkabb kamatoz-
tatni? Gyakran igy mennek el a délel6ttok a
semmittevéssel. 1-2 kozeli baratja egyene-
sen az egyhelyben toporgas Guinness-rekor-
derének tartja. Ebéd elétt vagy kora délutan
azért rendszerint belefog valamibe, amirél
hirtelen azt gondolja, hogy annak van ott az

ideje. Az ilyen légbdl kapott otleteket rend-
szerint nem Kkivitelezi, félbehagyott munkak
sora kiséri tevékenységét. Rendszerint célta-
lannak érzi életét, nem tudja, hova is tart.

- Alapos Aladar

Felkészlltség és precizitdas. Ha lenne Ala-
darnak cimere, ez a felirat diszitené. Fejben
tart mindent, ami fontos, és el6re kidolgozott
tervei vannak. Bar a megvaldsitasi mérfold-
koévek meghatdrozasat gyakran nem veszi
elég komolyan. Sokszor tul sokaig var arra,
hogy egyes feladatait befejezettnek tekint-
se. Gyakran kiborul azon, ha valaki egy-egy
feladattal szeretné megbizni vagy szives-
séget kérne téle. Ezek végzetesek lehetnek,
ha felboritjak a napirendjét. Ilyenkor annyira
befeszil, hogy nem képes ujratervezni teen-
déit. Aladar sajat bevallasa szerint is tul me-
rev, melyet jol példaz a kovetkezé eset is. Ha
eltervezte, hogy a Széchenyi-fiirdébe megy
kikapcsolddni szombaton, akkor annak ugy is
kell lennie. Nem szamit az sem, ha reggelre
40 fokos lazzal ébred. A terv az terv, meg
kell valésitani.

. ,Last minute” Luca

23.59, ekkor nyomja meg Luca az ,enter”
billentylit. Beadandoit, feladatait tobbnyi-
re idében elvégzi, mert hat a sziikség nagy
ur. Luca szerint a hataridé a legjobb muzsa.
Persze 6nmaganak sosem szab hataridéket.
Rengeteg dolga van, ezért t6bbnyire stresz-
szes. Mindennek az utolsé pillanatban all
neki, igy gyakran dsszecsapja dolgait. Ami-
kor még nem jott el az utolso pillanat, akkor
nyugodtan hatradél, és igy szdl: ,Majd, ha
eljott az ideje, foglalkozom vele”. Sosem dol-
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gozik eldre, kiilsé kényszerek mentén éli éle-
tét, és nem veszi kezébe az irdnyitast. Szil6i
nyomasra valasztott maganak ,hivatast”.
Ugyanakkor szeret élni az élet adta lehet6-
ségekkel, legyenek azok akar fapadosak is.

- Halogatds Henrik

,0, rdériink mi arra még!” felkialtassal csukja
be rendszerint naptarat Henrik. Aztan gyak-
ran kap elégedetlenkedd e-maileket, ideges
hivasokat. Ennek ellenére nagyon szivesen
vallal el mindenféle feladatot. Parhuzamo-
san rengeteg szerepet lat el, azaz kellene
ellatnia. Kitlizott céljai tisztak és kézzel fog-
hatéak, de megvalositasukba sosem vagy
csak évek multan kezd bele. Egy parkolasi
birsagot mar 2 éve nem fizetett be, egyre
novekszik a blintetés. Néha eszébe jut, de
régton elhessegeti ezt és tobb hasonld kel-

1”

lemetlen gondolatot. 5 évbe tellett, hogy
megszerezze jogositvanyat. 2 alkalommal is
lejart az online KRESZ-tanfolyam hozzaféré-
se, kezdhette elolrol.

- ,Multitasking” Monika

Készll az ebéd, megy a tévé, kozben e-ma-
ilt ir és négy baratndjével csetel Monika,
de kdzben még angol kifejezéseket is me-
morizal. Egy atlagos pillanata ez életének,
rendszerint igy telnek napjai. Mdénika na-
gyon fontosnak tartja a hatékonysdgot, de
ez néha a mindségi id6toltés és a munka
rovasara is megy nala. Par dolgot még elég
hatékonyan tud menedzselni parhuzamosan,
de nem latja be, hogy vannak hatdrai. Tavoli
célkitizései elérése felé elmondhatatlanul
lassan és rendszertelenil halad, mert nem
tud koncentralni rajuk. Fontos tulajdonsaga,
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hogy nehezére esik megpihenni, hatradélni.
Pedig néha nem artana, ha végig tudna nézni
este egy filmet a csaladjaval, anélkdl, hogy
kozben elintézne még par dolgot.

(Vardai Levente)

Korlevél

Id6tartam: 45 perc

Létszam: min. 8 f6 (csapatvezetdségben, raj-
ban, nagyobb létszamu 6rsben)

Eszkozigény: A/4-es vagy A/3-as lapok
Célok: A modszerrel tobbféle megoldast ke-
reslink egy kérdésre vagy problémara. A cél
annak a tudatositdasa, hogy egy problémat
tobbféleképpen is értelmezhetiink, illetve
emiatt annak tobbféle megoldasa is lehet-
séges, melyek ,helyességét” a mindenkori
kontextus és a mindenkori érintettek dontik el.
Leirds: A résztvevlék négy csoportban dol-
goznak. Minden csoportban felirnak a kapott
lap tetejére egy lehetéleg tomoren, lényegre
toréen megfogalmazott feladatot vagy egy
problémas helyzetet, amit az adott téma
vonatkozasaban fontosnak itélnek (példaul:
csapatrendezvény: ,Hogyan lehetne min-
den korosztalynak megfelelé a program?”).
Fontos lenne a résztvevék figyelmét fel-
hivni arra, hogy igyekezzenek olyan prob-
[émakat felvetni, illetve olyan feladatokat
megfogalmazni, amelyekre 6k maguk is tobb
megoldasi lehetéséget ismernek. Ehhez kell
megoldasi lehetdséget taldlnia a szomszé-
dos csoportnak. A lapot, melyen a probléma
vagy feladat szerepel, atadjak a szomszé-
dos csoportnak, akik felirjak javasolt meg-
oldasaikat a problémafelvetés ala. Ezutan
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legyezdszerlien Osszehajtjak a lapot, Ugy,
hogy az ujbdli tovabbadasnal csak a fela-

dat latszodjon, a felirt megoldas ne. Minden
csoport problémat, feladatot kijeldld ,levele”
az el6z6hoz hasonldan jar kérbe, csoportrol
csoportra. A feladat elvégzése elétt kérjik
meg a tagokat, hogy az eléz6 csoport altal
leirt megoldasi javaslatokat ne nézzék meg,
torekedjenek az 6ndllé munkara. Az eljarast
addig folytatjuk, amig minden csoporthoz
visszakerll a sajat lapja. Ezutan csoporton
belil felolvassak a kapott problémamegol-
dd javaslatokat, ezeket dsszehasonlitjak és
megvitatjdk. Az érdekesebb megoldasokat
plénum elétt is érdemes attekinteni.

Lego a levesben

Id6tartam: 30-45 perc

Létszam: 4-gyel oszthatd létszam

Eszkoz- és térigény: csapatonként egy lavor,
2 par evlpalcika (ezt helyettesithetjik hur-
kapalcikaval), 20-25 db szines lego duplo
elem, asztalok, padok vagy sik felllet, leg-
jobb szabadtéren végezni a gyakorlatot,
mert nagy locspoccsal jar

Célok: egyluttmukodés fejlesztése, tudatos
szerepvallalas gyakorlasa, annak felisme-
rése, hogy ki milyen szerepben érzi magat
otthonosan, melyik szerep milyen kételezett-
ségekkel jar, milyen sikerélményeket adhat
Leiras: A gyakorlat elékészitéséhez a lavéro-
kat szindltig toltjik vizzel, majd beleszérjuk a
lego elemeket, amiket ugy kell rendezgetni,
hogy lestllyedjenek a viz aljara. Az eleme-
ket vegyes szinekben tesszik a lavdrokba,
de mindegyik csapatnak csak egy adott szint

kell majd beléle kigyUjteni. Mindegyik lavor-
tol par méterre elhelyeziink egy-egy széket,
majd ettél vjabb 5-8 méterre sziikség van
olyan sik fellletekre (asztalokra, padokra),
ahol a legokbol épitkezni lehet. Egy nagy
sorasztalon két-harom csapat is tud épitkezni.
4 f6és csapatokra osztjuk a tarsasagot, és is-
mertetjik velik a tennivalokat. A feladat az
lesz, hogy a lego duplo elemeket az egyik
csapattagnak fejjel a lavorba hajolva, szdjjal
kell kiemelni és elvinni a székig. Ott varako-
zik két csapattag egy-eqy evépalcikaval. Az 6
dolguk lesz, hogy a duplo elemet a palcikak
segitségével elszallitsak az asztalhoz, mind-
egyiklik csak a sajat palcikajat foghatja meg.
Az utolsé csapattag az asztalndl all, nala egy
par palcika van, azok segitségével kell a lego
elemekbdél minél magasabb tornyot épitenie.
Az egyes csapatok szamara meghatarozzuk,
hogy milyen szinti elemeket kell kihalaszniuk.
Ha esetleg mas szin(it vennének ki, azt vissza
kell ejtenitik a vizbe. A lego duplo elemeket
nem lehet kézzel megérinteni, csak a palcikak-
kal, illetve az elsé csapattagnak a szdjaval.
Az elején adjunk lehetéséget a csapatok-
nak, hogy megbeszéljék, ki milyen feladatot
vallal. Esetleg azt is megengedhetjik nekik,
hogy kiprébaljak az eszkozok hasznalatat.
Megjegyzések:

- A feladat nehezithet6é azzal, ha a szallitas
kdzben leesd elemeket kivonjuk a forga-
lombdl, ha nem adunk nekik lehetéséget az
elézetes gyakorlasra. A lego duplo elemeket
varidlhatjuk, kockak mellett tehettink be révi-
debb, hosszabb téglalapokat, haztetd eleme-
ket stb. Ez bonyolitja az épitkezést, féleg, ha
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nem jo sorrrendben érkeznek meg az elemek.
- Magas falu lavérokat vagy edényeket ér-
demes valasztani a gyakorlathoz, hogy jé
mélyen bele kelljen dugni a résztvevéknek a
fejuket.

- Ha tobb csapat jatszik, akkor dgyeljink
arra, hogy ne versenyként hatarozzuk meg a
feladatot, de figyeljik meg, hogy annak fog-
jak-e fel!

- A gyakorlat elsésorban a szerepekrél és fel-
adatvallalasrél valé beszélgetés beinditasara
lett kitaldlva, a feldolgozo korben is érdemes
ezzel, illetve a feladatokkal egydttjaro sike-
rekkel, kudarcokkal foglalkozni. Lehetséges
kérdések: Miért azt a feladatot valasztottad?
Egy uUjabb korben is ezt a szerepet valasz-
tanad? Miért? Mennyire volt kdnny(, nehéz,
kényelmes, hogy egyedul vagy parban kellett
megoldanod a feladatot? Mennyire befolya-
solja a siker vagy kudarc feldolgozasat, hogy
egyedil vagy parban dolgozhattal? Hol volt
az egyén és hol a csapat felel6ssége a sikeres
feladatmegoldasban? Hogyan tudtatok egy-
mas feladatat megkonnyiteni, egymasnak
segiteni? Torekedtetek-e arra, hogy egysze-
rdsitsétek a magatok és tarsaitok feladatat?
Ha volt otletetek, kérésetek, megfogalmazta-
tok-e a tobbiek felé? Hogyan fogadtak ezt a
csapattarsaitok? Felismertetek-e a tarsaitok-
ban olyan tulajdonsagokat, amik alkalmassa
teszik 6ket egy adott szerepre, feladatra? Ne-
vezzetek meg ilyeneket! A cserkészcsapatban
milyen szerepet, feladatot vallaltok a legszi-
vesebben? Milyen sikereket és kudarcokat él-
tetek meg ebben a szerepben? stb.

(Harkay Gabriella)
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Feldolgozashoz, visszajelzéshez

Mivel mind a tréningek, mind az élménype-
dagdgiai alkalmak fontos része a reflexio,
feldolgozds, érdemes errél a témdrdl is kicsit
alaposabban beszélni.

Feldolgozas célja

A gyakorlatok utan a feldolgozé kor egy-
részt a résztvevOkben kialakult érzelmek,
gondolatok megfogalmazasara, az ese-
mények osszefoglalasara, a csoportban
tortént folyamatok megértésére, értéke-
lésére, masrészt a tanulsagok levonasara,
illetve azoknak a jovébeli cselekvésekbe
valé alkalmazasi lehetéségeinek megfo-
galmazasara teremt lehetéséget. Az egyes
gyakorlatok reflexio nélkdl is olyan szitud-
cidkat teremtenek, amelyek segitségével
a résztvevok tanulhatnak onmagukrol és
a csoportrol. A feldolgozds soran azonban
ahhoz is hozzasegithetjik 6ket, hogy kihan-
gositsak sajat érzéseiket, tapasztalatokat
szerezhessenek arrél, hogy ugyanazt az
eseményt milyen sokféleképpen meg lehet
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élni. Emellett visszajelzéseket, megerdsi-
téseket kaphatnak sajat viselkedésikre,
ezaltal onismeretiik tovabb meélydl, hiszen
személyiségliknek arrél a részérél is szerez-
nek ismeretet, ami énmaguk szamara rejtve
marad (lsd. Johari-ablak). A reflexids kdrben
lehet6ség van a csoportban vagy feladaton
beliili elakadasok, nehézségek okainak fel-
tarasdra, vagy éppen a jél mikaddo folya-
matok, sikerek miértjeinek beazonositasara.
Ezeknek a tapasztalatoknak a tudatositasa,
majd altalanositasa egyéb helyzetekre, vé-
gul az alkalmazasa seqiti a gyakorlat soran
megvalosult tapasztalati tanulas eredmé-
nyességét. A fejleszté alkalmakkal a cé-
lunk valamilyen, a csapatvezetdség altal
megfogalmazott, igényelt fejlédés, valtozas
elérése. A gyakorlatok, majd az azt kove-
t6 feldolgozds soran segithetiink a részt-
vevéknek megtaldlni a valaszt arra, hogy
hogyan tudjak megvaldsitani a valtozast.
A tapasztalatok altalanositdsa, a valds
helyzetre, problémara valé atemelése se-
giti a megvalositast, a konkrét cselekvési
tervek kidolgozasat. Igy a csapatvezet6ség,
aki eddig csak azt tudta, min szeretne val-
toztatni, most mar azt is tudni fogja, ho-
gyan kezdjen hozza.

A feldolgozas madja

A csoportos fejlesztéi alkalmak kimenetele a
legaprolékosabb tervezés mellett is sokféle
lehet. Egyrészt nincs két egyforma csoport,
masrészt a folyamatokat mind az adott cso-
port csoportdinamikai aktualitasai, mind a
benne lév6 egyes személyek aznapi lelkial-

lapota is befolyasolhatja. S mivel a gyakor-
latok kimenetele is mas és mas, a reflexids
korékben is, ami az egyik tarsasagnal bevalt
kérdés volt, az egy masik csoportban vagy
akar ugyanazzal a csoporttal mas helyzetben
teljesen hatastalan. Eppen ezért nincs allan-
dé recept, minden szituacioban alkalmazhaté
kérdéssor vagy modszer. Az segithet nekiink jo
kérdéseket feltenni, hogy odafigyellink a cso-
portra a gyakorlat soran, esetleg jegyzetellink
is, hogy ne felejtsik el a torténéseket, és fo-
kuszalunk a fejlesztdi alkalom céljara. Persze
néha torténik olyan esemény, amit nem lehet
figyelmen kivil hagyni, és ami feldlirhatja az
eredeti célokat, de altalanossagban elmond-
hatd, hogy ez j6 tdmpont a feldolgozashoz.

A feldolgozas egyik mddja az élménypedagd-
gianal mar emlitett télcsérmodell. Lényege,
hogy az egyszer(ibb kérdésektdl halad a bo-
nyolultabb felé. A torténésektél inditva, majd
abban a lényeget, kulcspontokat megtaldlva
viszi el a résztvevdket a tanulsagok, a jovére
vonatkozd cselekvési tervek megfogalma-
zasaig. A Mi tortént? — Mi volt a lényeg? -
Hogyan tovabb? kérdések mentén elészor az
esemeényekre tériink ki, de ide tartozik a tor-
ténés sordn atélt érzések elbeszélése is. Ez
a megfigyelések kozlésének szakasza, majd
ezt koveti az értelmezés szakasza, amikor
a kulcspontokat, forduldpontokat, lényeget
probaljuk meg kordljarni, a megfigyelésein-
ket elemezni. Gyakran kezdjik a kérdéseinket
miért és hogyan kérdénévmassal. A modell
kovetkezé szakaszaban mar a jovére foku-
szalnak a kérdések, a tanultak atvitelére, a
valds életbe vald atemelés mikéntjére. Ebben
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a reflexiés moédban azzal dolgozunk, amit a
résztvevék behoznak a feldolgozd korbe.

A feldolgozast csoportosithatjuk aszerint,
hogy a reflexié soran mire fokuszalunk.

1. Csoport szint(: Ebben az esetben az egész
csoportra vonatkoztatva figyeljik meg, illetve
tekinttink vissza a gyakorlat soran megvald-
sulé kommunikacios, idémenedzsment vagy
dontéshozatali mechanizmusokra és az egész
csoportra vonatkoztatva hatdarozunk meg ta-
nulsagokat, jovére vonatkoztatott terveket.

2. Interperszonalis: Ilyenkor a csoporton be-
lli személyek kozdtti kapcsolatok vannak a
fokuszban.

3. Személyes: Amikor az egyes személyek ta-
nuldsi folyamata a feldolgozas lényege.

Amire érdemes figyelni a feldolgozas soran:
1. Engedély: Legyen mindenki részér6l kdzos
megegyezés abban, hogy itt beszélgetni fo-
gunk!

2. Célok: Vegylk figyelembe a célokat, amik
mentén dolgozunk!

3. Fékusz: Fontos a koncentraltsag, a figye-
lem és a fokusztartads!

4. Felel6sség: Jo, ha tisztaban vagyunk az-
zal, hogy a facilitator mellett a csoport és az
egyének is felelések a feldolgozas mindsé-
géért, mélységéeért.

5. Hatdrok: Erdemes betartani azokat a ha-
tarokat - kérdések, modszerek, mélység,
tekintetében -, amiken belll a résztvevik
biztonsagban érzik magukat. Legylink tuda-
taban sajat facilitatori korlatainknak is!

6. Szerkezet és fokozatosag: Figyeljlink
arra, hogy melyik tevékenység utan milyen
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feldolgozas helyénvald! Az egyszerlibbtél ha-
ladjunk a bonyolultabb felé, a révidtél a hosz-
szabb felé!

7. Hasznaljunk nyitott kérdéseket!

8. Alkalmazzunk tobbféle, valtozatos mdd-
szert a reflexio soran!

9. Adjunk lehetéséget a passzoldsra, ugyan-
akkor batoritsuk a jelenlévéket a megszoéla-
lasral

10. Aknazzuk ki a csendben rejlé lehetéseé-
geket!

11. Epitstink a felhasznalt mddszerek soran
a kilonboz6 tanulasi stilusokra (gardneri
intelligenciakra)!

12. Legyulnk tirelmesek, hallgassunk meg,
hallgassunk végig mindenkit!

13. Legyunk nyitottak, hasznaljuk ki a
flow-t, engedjik el a célt, ha a csoportfolya-
matok ezt igénylik!

14. Torekedjlink a rugalmassagra! Ha kell,
adjunk lehetéséget a feldolgozasra, tanul-
sagok levonasara a gyakorlat kozben is.

15. Legyen valami zaré momentum, gyakor-
lat a feldolgozas végén, ami segit kilépni a
szituaciobal!

A feldolgozd és visszajelzd kordket nem-
csak jol feltett kérdésekkel lehet megolda-
ni, hanem kulénb6z6 egyéb maddszereket is
hasznalhatunk. A kévetkezékben tobbféle
kreativ gyakorlatot és mddszert olvashat-
tok, amikkel szinesiteni lehet a foglalkoza-
sok végét.

Ajandék
Id6tartam: 20-30 perc
Létszdm: min. 4-5 {6
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Eszkozigény: a csoport létszamanak meg-
feleld szamu A/5 vagy A/4 méretl papirlap,
iréeszkozok

Célok: a foglalkozas, program, gyakorlat be-
fejezésekor a tagok visszajelzést adhatnak
és kaphatnak a segitségével

Leirasa: A fejlesztd foglalkozas végén elmond-
juk a jelenlévéknek, hogy mivel eljott az utolsé
gyakorlat ideje, és a csoport ezen formaja fel-
oszlik, szeretnénk, ha mindenki valamilyen jel-
képes ajandékot vinne haza. Ezért arra kérlink
mindenkit, hogy valamennyi csoporttarsanak
kildjon egy-egy papirlapon valami személy-
re szabott, csak neki szdlo ajandékot, amirdl
azt feltételezi, hogy a megajandékozott ordlni
fog neki. Ezutan a kiosztott papirlapokra min-
denki felirja egy-egy csoporttarsanak szdlo
szimbolikus ajandékat, alairja, 6sszehajtja, és
a tetejére rairja a cimzett nevét. Majd amikor
mindenki készen van, a megajandékozott szé-
kére rakja az ajandékot.

Megjegyzés:

- Megkérhetjik a csoporttagokat, hogy ad-
janak visszajelzést a kapott ajandékokrdl,
szamoljanak be érzéseikrél, benyomasaikrol,
de mindenkinek személyes joga, hogy annyit
tegyen kozzé, amennyit akar.

Akadémiai dijak

Idétartam: 15-20 perc

Létszdm: min. 4-5 f6

Eszkozigény: lezart doboz, a tetején nyilds-
sal, drlapok, toll, kitoltetlen oklevelek

Célok: a foglalkozas, program, gyakorlat be-
fejezésekor a tagok visszajelzést adhatnak
és kaphatnak a segitségével

Leirds: Arésztvevok kérben tlnek. A csoportve-
zet6 kozli, hogy most a program végén dijakat
fognak osztani, amihez szavazatokat kér ki-
[6nboz6 kategdriakban. A kategdridkat érde-
mes a korabbi munkahoz igazitani, de ilyenek
lehetnek: ,A legpontosabb résztvevd”, ,A leg-
jobb kérdésfeltevd”, ,A legjobb otleteket add”,
"A legkreativabb jatékos", "A legprecizebb stra-
téga" stb. A kategodriakat elére tlintessik fel
az Urlapokon, és kérjik meg, hogy anonim
maodon jeldljenek valakit az adott kategdri-
akban. Utana nyissuk fel a dobozt, szamoljuk
meg a szavazatokat, és adjuk at az oklevelet
a nyerteseknek.

Megjegyzések:

- Féleg gyerekeknél vigyazzunk, nehogy va-
laki kimaradjon, és megbantddjon!

Golydscsapagy

Idétartam: 15-30 perc

Létszam: max. 30 fé

Eszkozigény: kettds székkor

Célok: A mddszer alkalmas nagyobb [étsza-
mu csoportban intenziv beszélgetések kez-
deményezésére, mikozben minden egyes
résztvevonek (az egyébként kevésbé aktiv
és ritkan hozzdaszdldknak is) maodja van el-
mondani a véleményét, élményeit. Mivel a
madszer alkalmazasa kézben mindenki tébb
tarssal is beszél, ennek folyaman tébbfajta
nézéponttal is talalkozhatnak. El6nye, hogy
,védett” kornyezetben és szabadabban be-
szélnek, mivel mas nem hallja, nem figyeli
a beszélgetést, és ez még indirekt mddon
sem befolydsolia a véleményalkotast.
A mddszer kivaléan alkalmas az egyébként
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,csendes” csoportok aktivalasara. Alkal-
mazhatjuk szakmai és személyes témak
megbeszélésére is, értékelhetlink lezart ta-
nulasi folyamatokat is.

Leirds: Alakitsunk ki kettés székkort a terem
kozepén, egymas felé forditott székekkel.
Ugyeljiink arra, hogy a székek a belsé kor-
ben se legyenek tul kdzel egymashoz, mert
a csoporttagok zavarhatjak egymast a be-
szélgetésben. ElGzetesen a témaval kap-
csolatos 4-5 rovid, beszélgetés inditasara
alkalmas kérdést fogalmazunk meg. A részt-
vevék egymassal szemben Ulnek, parban.
A veliik szemben Ul6 parjukkal beszélgetnek
az elhangzott kérdéssel kapcsolatosan. Meg-
hatdrozott id6 utan (ez a kérdéstdl fliggben
valtozo lehet, de ne legyen hosszabb 5 perc-
nél) befejezik a beszélgetést. Az id6 leteltét
jol hallhato jellel (pl. csengd, tivegpohar ko-
cogtatdsa) jelezzik. Ekkor a kiilsé és a bels6
kor is egy-egy székkel arrébb (l, ellenkezé
iranyba elmozdulva. Ily médon mindenki Uj
beszélget6tarsat kap, mi pedig feltesszilk a
2. kor kérdését.

Megjegyzés:

- A beszélgetés hossza a téma komplexi-
tasatol és a csoport beszélgetési kedvétél
fligg. Folytatasa lehet plénumbeszélgetés.

Jutalomcsekk

Idétartam: 20-30 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: valddi vagy jatékcsekk, eset-
leg csekket imitalo papirlap a csoport lét-
szamaval megegyezd szamban, valamint
ugyanannyi boriték
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Célok: megfelelé az alkalom befejezésekor
a részvétel eredményességének tudatosita-
sara, és lehetdvé teszi, hogy 6sszehasonlit-
sak véleménylket a csoportmunkaban vald
részvételre vonatkozéan

Leiras: Arra kérjuk a tagokat, hogy a gyakor-
lat befejezésekor mindenki gondolja végig,
mennyire sikertlt a kezdéskor megfogalma-
zott célokat elérnitik. Mindenkit arra kérlnk,
hogy egy onmaganak szolo csekk kitoltésé-
vel értékelje sajat hozzajaruldsat a csoport-
munkahoz, és azt, hogy mennyit tanult a
csoportfolyamatbol. A csekk értéke 0-100
ezer forintig terjedhet. Ha valaki Ugy gondol-
ja, hogy keveset adott, illetve kapott, annak
megfelelden kis dsszeget utaljon ki magdnak.
Ha ugy gondolja, hogy a hozzajarulasa és a
nyeresége nagy, akkor nagy 0sszeget irjon a
papirra. Hagyjunk néhany percet, hogy min-
denki kitdlthesse a csekket, amit rakjanak a
neviikkel ellatott boritékba. Osszekeverjik a
boritékokat, és taldlomra huzunk egyet be-
l6luk. Akié a kihtzott boriték, az bell a forrd
székbe (egy kozépen allé székbe), felnyitja a
boritékot, és kozli a tobbiekkel, hogy mekkora
0sszeget adott magdnak. Ezutdn a csoport és
a ,forro széken” Gl kozott beszélgetés indul,
mely soran érdemes kitérni, arra, hogy a téb-
biek mennyire tartjak redlisnak a csekkre irt
0sszeget, miképp lehetett volna nagyobb ju-
talmat elérni. Minden csoporttag sorra kerdil.
(Rudas, 2001)

Mérés poharral
Id6tartam: 10-15 perc
Létszdm: min. 4-5 {6
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Eszkozigény: pohar és colstok

Célok: a mddszer alkalmas a gyakorlat utani
elégedettség megjelenitésére

Leirdasa: A colstokot kinyitva helyezzik le a
foldre. A résztvevék poharral jeloljék az 1-tél
100 cm-ig tartdé skalan, hogy hogyan tet-
szett nekik a foglalkozas. Roviden fejtsék ki,
hogy miért oda tették a poharat.

(Futé Adam Jacint és Skrovan Boglarka)

Plecsnik

Idétartam: 30-45 perc

Létszam: min. 4-5 f6

Eszkozigény: fehér szinl kartonlap (kb. 5x10
cm) minden résztvevének, kilénb6zé szind
filctollak és gombostiik

Célok: alkalmas a foglalkozas befejezésekor a
részvétel eredményességének tudatositdsa-
ra, szemeélyes megerGsitésre, visszajelzésre
Leirds: A csoport haromfés kiscsoportokra
oszlik. A trié egyik tagja félrevonul a masik
kett6tél, akik egy olyan kitlintetést tervez-
nek a harmadiknak, ami jél szimbolizalja tu-
lajdonsagait, személyiségét, gondolkodasat,
bemutatja csoportbeli viselkedését. A félre-
vonult harmadik ekdzben megprébalja el-
képzelni, milyen kitlintetést terveznek neki a
tobbiek, és elképzelését feljegyzi egy papirra.
Ha a kitlintetés készen van, eqgy masik cso-
porttag vonul félre, és ugyanez torténik, mint
az els esetben, végil a harmadik személy-
nek is elkészitik hasonlé mdédon a kitlintetést.
Ha elkésziltek, mindharom tag kézhez kap-
ja kitlintetését. A csapaton belll tisztazzak,
ki mit és miért kapott, és ez mennyire felelt
meg elézetes elképzeléseiknek, fantazidik-

nak, és egylttesen megprobadljak tisztazni,
hogy ezek egybeesése vagy eltérése a va-
l6sagos kitlintetéstél mire vezethet6 vissza.
Ezutan oOsszegyllik a teljes csoport, min-
denki kitlizi a plecsnijét, és korbejar kb. 2-3
percig, hogy mindenki mindenkiét lathassa.
Majd megbeszélik az érzéseiket, benyoma-
saikat, a tanulsagokat.

Megjegyzés:

- A végeén ki lehet térni arra, hogy ki milyen
és mennyiben mas plecsnit készitett volna
egyik-masik tarsanak a csoportbol.

Pozitiv pletyka

Idétartam: 30 perc

Létszdm: min. 4-5 f6

Eszkdzigény: nincs

Célok: alkalmas a foglalkozas befejezésekor
a részvétel eredményességének tudatosita-
sara, személyes megerdsitésre, visszajelzésre
Leiras: Alkossunk kicsi, 4-5 fés csoportokat,
majd kérjik meg 6ket, hogy uljenek le kis
korokbe, amelyek 1-2 méter tavolsagban
vannak egymastél. Mondjuk el a csoport-
nak, hogy most pletykalkodni fogunk, de
ez egy kulonleges pletyka lesz. Csak pozitiv
dolgokat mondunk egymasrél ugy, mintha
a masik ott sem lenne. Majd minden cso-
portbol megkérink valakit, hogy forduljon
arccal kifelé. A csoport most réla fog plety-
kalni, 6 pedig, mintha épp ,kihallgatnd”,
ahogy réla beszélnek, nem mondhat sem-
mit, nem reagdlhat sehogyan, csak hallga-
tozhat. A kis csoport tobbi tagja 1-2 percig
pletykalkodik. Ha valamelyik kiscsoportban
kevésbé indul be a dolog, akkor lépjlink oda,
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és mondjunk néhdny pozitiv pletykat. Az
1-2 perc leteltével a kor egy masik tagja
fordul kifelé, és a csoport most réla kezd
el pletykalni - addig folytassuk, amig a kis-
csoportok 0sszes tagja sorra kerdl.

Sugva mondom

Idétartam: 30 perc

Létszam: min. 9 f6

Eszkozigény: nincs

Célok: alkalmas a foglalkozas befejezésekor
a részvétel eredményességének tudatosita-
sara, személyes megerdsitésre, visszajelzésre
Leiras: A csoporttagok 1/3-a a terem koze-
pén, korben elhelyezett székekre Gl beko-
tott szemmel, arccal befelé. A csoport tobbi
tagja pedig egyenként, mindenki a sajat
ritmusaban, odaléphet valakihez a beko-
tott szemd csoporttagok kozil és a filébe
sughat megerdsité visszajelzéseket, elis-
meréseket. Fontos: csak akkor hagyhatnak
ott valakit, ha mar megérkezett a kdvetkez6
csoporttag, aki a kdrben (il6 csoporttag ma-
sik vallara tette a kezét. Amikor ugy latjuk,
hogy a csoport minden tagja kapott elegen-
dé megerdsitést, akkor a kovetkezé csapat
Ulhet be a kér kozepére.

Megjegyzés:

- Ez a gyakorlat akkor igazan (tés, ha egy
nagyobb csoportélmény utan hasznaljuk, és
a csoporttagok kozotti mélyebb bizalmi kap-
csolat megengedi.

- A lagy zene segitheti a nyugodt légkor
megteremtését, az érzelmi megnyilast, illet-
ve teremt annyi ,alapzajt”, hogy gond nélkul
tudjanak egymas ftilébe sugni.
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Feldolgozasi mddszerek gardneri intelli-
genciara alapozva

Howard Gardner 1983-ban megjelent kony-
vében nyolc, egymastdl fliggetlendl is létezd
intelligenciat azonositott. Ezek a kdvetkezék:
a nyelvi-verbadlis, a logikai-matematikai, a
képi-térbeli, a testi-mozgdsos, a zenei, a
természeti, a tarsas (interperszonalis) és a
személyes (intraperszonalis, 6nismereti) in-
telligencia. Ezeket az iranyokat a feldolgozo,
visszajelz6 maddszereknél is sikeresen alkal-
mazhatjuk, mivel személyenként eltérd lehet,
hogy ki melyik csatornan tud legénazonosab-
ban kommunikalni. Nem utolsésorban pedig

valtozatossa tehetjlk a visszajelzés-adast.
Az aldbbiakban nem kidolgozott mddszere-
ket, csak oOtleteket szeretnénk adni az egyes
intelligenciaformakbdl inspirdlédva, hogyan,
miként kérhetiink visszajelzéseket a csoport-
tagoktol egy-egy fejleszté alkalmat vagy
gyakorlatot kovetéen.

1. Nyelvi-verbalis
Jellemzék: szavakat, betliket, nyelvi eszk6z6-
ket hasznalunk, olvasdssal, irassal, beszéd-
del kapcsolatos megnyilvanulasok tartoznak
ebbe a csoportba
- Tolcsér-maodszer: az események tényszeri
felsorolasatol indulva haladunk az érzések

és a jovében alkalmazhatd tanulsagok felé.
Ennek mentén szamoljanak be a sajat élmé-
nyeikrél. Ezzel a mddszerrel a masodik feje-
zetben foglalkoztunk.
- A padléra kinyomtatott idézeteket, mon-
datokat rakunk le, amik valamilyen érzelmi
allapotot, hangulatot, egyéb, a gyakorlathoz
illeszthet6 érzelmet irnak le. Ebbdl valasszak
ki azt, amelyik leginkabb jellemzi hogylétu-
ket, élményeiket.
- Alkossanak kdzosen keresztrejtvényt vagy
scrabble-t az érzésekbdl, amik bennik van-
nak a gyakorlat utan.
- Adjunk meg mondatkezdéseket: ,Szamom-
ra az volt a legnehezebb, amikor...”, ,Az volt a
legjobb, hogy...”, ,Ebbél azt tanultam, hogy...".
Fejezzék be a sajat gondolataikkal.
- Ugyanazzal a bettivel kezdve mondjak el,
kiben milyen érzés van a gyakorlat utan.

2. Logikai-matematikai
Jellemz6k: szamok, értékek, matematikai
fogalmak alkalmazdsa, logikai rejtvény,
ok-okozati dsszefliggés
- Alkossanak egy kordiagramot, amelyen
szazalékos aranyban bejeldlik a gyakorlat
soran legmeghatdrozdbb harom érzelmet.
- Mondjak el, hogy egy masodfoku egyenlet-
ben milyen tényez6k lennének.
- Mondjak el, milyen mUveleti jelek lennének?
- Egy koordinata-rendszerben, aminek nega-
tiv tartomanya is van, és ahol az x-tenge-
lyen helyezkedik el a ,kedv”, az y-tengelyen
a ,siker”, jeloljék be, hogy hol helyezkedik el
a sajat és a csoport hangulata az eléz6 gya-
korlatra vonatkoztatva. Egyéb jellemz&ket és
szempontokat is meghatarozhatunk.
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3. Képi-térbeli
Jellemzdk: alkotas, vizudlis megjelenités,
képi emlékezet, képben gondolkodas
- Milyen oazis lennél? Készitslink eld eszko-
zoket, amikkel alkotni lehet: szinesek, papi-
rok, festék, gyurma stb. Ebbdl valasszanak,
és készitsék el az 6ket legjobban kifejez6
oazist. A bemutatdsnal térjink ki az élmé-
nyekre, érzésekre.
- Erzelmi szivarvany: egy atlatszé irattar-
to folidra egy szinnel mindenki fessen fel
egy ivet. Ezeket a folidkat helyezzék egy-
masra, igy egy szivarvanyt fognak alkotni.
A megosztas alkalmaval a kévetkezékre kér-
dezziink ra: Miért ezt a szint valasztottad?
Milyen érzések vannak benned a gyakorlat
kapcsan?
- Egy mozdulattal, testtartassal jelenitsék
meg, hogyan érezték magukat a gyakorlat
soran! Ha szlikséges, kérjik meg, hogy ma-
gyarazzak el a mozdulatot, testtartast, miért
ezt valasztottak.
- Rajzoljak meg kdzdsen egy alkotasban, ho-
gyan jutottak el a megoldashoz.

4. Testi-kinesztetikus
Jellemzék: tapasztalati tanulds, mozgassal
0sszekotott tanulas, barkacsolas, kézzel valo
alkotas
- Varrjanak egy kis tarisznyat, amibe az él-
meényeket, érzéseket szimbolizald targyakat
gyujtik.
- Elészobor megjelenitése az eseményekre
visszautalva: jelenitsék meg, ki milyen helyet
foglalt el a térténetben, folyamatokban.
- Mindenki mondja el, milyen alkatrész lenne
éraban, jarmdben, gépben.
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- Rajzoljak le vagy legdbdl, kockabdl rakjak ki
az atélt élményeket.
- Kilonboz6 technikakkal alkossak meg a sa-
jat jelvénylket, ami 6sszefoglalja a torténte-
ket, élményeket, érzéseket.
- Mutassak be azt a mozdulatot, ami legjob-
ban megragadt bennik a lezajlott esemé-
nyekbdl.

5. Zenei
Jellemzdk: hangok, dallamok, ritmus, ritmika,
zenei vilag
- Kozbs szimfénia: mindenki egy hanggal fe-
jezze ki, ami benne van, ezt ismételgessék,
amig mindenki sorra nem kerdl.
- Zeneszam irdsa ritmushangszerekkel: kis
csoportban irjanak arrdl rovid zeneszamot,
hogy kiben mi van a gyakorlat utan.
- Mdfajparhuzam: mondjak el, milyen stilu-
su koncert, zenei eléadas fejezi ki legjobban
a hangulatukat, érzéseiket.
- Melyik zeneszam irja le leginkdbb az érzé-
seiket? Tébb zeneszamot a rendelkezéstikre
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bocsatunk, abbdl valasszak ki a hangulatuk-
nak legmegfelelébbet. Lehet Ugy is, hogy egy
kiscsoport vagy az egész csoport valaszt egy
kdzds szamot.
- Koz0s dal: Melyik népdal irja le a legjobban
a hangulatukat? Azt énekeljék el egyénileg
vagy kiscsoportban.
- Sajat ritmus: egy ritmushangszert (csérg6-
dob, triangulum) korbeadunk, és azzal mu-
tassak be az érzéseiket.
- Skalazds-zeneszam: kiilénboz6 stilusu ze-
néket jatszunk le, a résztvevéknek be kell
allniuk egy skalan az alapjan, hogy mennyire
tudnak azonosulni a szam hangulataval.

6. Tarsas (interperszonalis)
Jellemzdk: egymas kozotti beszélgetés, ko-
z0s tanulas - tanitas, egyuttmukodés
- Valaki hata mogé allva mondjak el, hogy
(szerintlk) hogyan érezte magat, hogyan
élte meg a gyakorlatot a tarsuk.
- [rjanak egy levelet a csapatnak az esemé-
nyekre reflektalva.

7. Személyes (intraperszonalis)
Jellemzék: magamon keresztil értelmezem,
magamhoz viszonyitom
- Nevezzenek meg konkrét testi szervet,
élettani folyamatot, amire hatott vagy leg-
erésebben hatott a gyakorlat.
- [rjanak levelet maguknak vagy a csapatnak
az eseményekre reflektalva.
- Sétaljanak a természetben olyan szimbdlu-
mokat keresve, amelyekkel abrazolni tudjak
a torténteket.

8. Természeti
Jellemz6k: természet kdzelében lenni, nové-
nyeket, allatokat gondozni

TRENINGGYAKORLATOK ES JATEKOK GYUJTEMENYE

- Keressenek a lelkidllapotukat tikrozé va-
lamilyen szind, formaju falevelet, termést,
kovet stb.

- Irjak le milyen természeti kép, idéjarasi je-
lenség tlkrozi a lelkidllapotukat.

- Abrazoljdk a feladat kézbeni érzelmi folya-
matokat idéjarasi képpel.

- Mondjdk el, milyen éghajlatu orszagok len-
nének.

- Mondjak el, milyen allatok lennének, és miért.
- Kiscsoportban mindenki gyUjtson 3-5
dolgot az udvarrdl, és készitsenek kdzos
alkotast beldle, reflektalva az érzésekre,
gyakorlatra, szerepekre.
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1. melléklet: Altaldnos allapotfelméré lap

Alapadatok

Csapatmentor
neve

Allapotfelmérés
idépontja

El6z6 évi:

Aktualis évi:

Cserkészcsapat
szama és neve

. melléklet: Adott témat kordljard allapotfelmérd lap

X. Van toborzds a csapatban? Volt idén?
(Ha igen, milyen id6kozonként?
Ha nincs, vagy csak részben, miért?)

Cserkészcsapat
székhelye

Csapatparancsnok
neve

Megbizas
kezdete

Képesités

Ha igen, hogy nézett ki? Ki tartotta?
Milyen hosszu volt? Hol tartottatok?
Mit vartok téle?

Tagok szama

Ecset/Tee-pee
alapjan

Ebbél az aktiv
tagok szama

Az utébbi évben
a tagok szama

nétt | csokkent

Célirdnyos volt-e a toborzas? (kor, nem)

Sikeres volt-e a toborzas? Lettek-e
Uj cserkészek, 6rsok?

Orsok neve

Korosztaly

Fit/Lany/
Vegyes

Tagok szama

Orsvezeté neve

Segéddrsvezetd
neve

Megjegyzések

Van-e a csapatnak névekedési straté-
gigja? (Célok, hova akartok eljutni,
novekedni akartok-e, stabilitas stb.)

Ha van, hogy néz ki?

Milyen segitségre lenne sziikségetek
toborzas terén a toborzdsi munkacso-
porttél?

Orsi rendszeren kiviil
eso cserkészek,
tagok szama

Képesitett vezetdk
elosztasa

sov

ov

KCs

ov

ST

csT

Megbizott vezetd
(képesités nélkiil)
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3. melléklet: Vezetdi visszajelzés (rlap
7. Empitia

Ugy érzed, vezetéd megérti problémaidat.

Volt olyan, hogy vezetéd nem empatikusan viselkedett veled vagy a csapat egyéb
tagjaival?

VEZETOI VISSZ A]ELZES Miben lehetne empatikusabb a vezet6d?

8. Erdekképviselet
A vezet$d képviseli a csapat érdekeit a tobbi cserkészcsapat felé.

Visszajelz6 neve:
Datum:

A vezet$d képviseli a csapat érdekeit a keriilet vagy szovetség felé.

Hogyan értékeled a vezet§det az alabbi kompetencidk alapjan?

Gondold végig az alabbi kérdéseket, és csatolj mindegyikhez egy-egy multbéli eseményt is!

Ertékeld az egyes kompetencidkat egy 1-3 skaldn, majd hatdrozd meg azokat a teriileteket, amelyekben veze-
t6d mar kompetens, illetve azokat, amelyekben még fejlédnie kellene!

(1~ fejlesztendd, 2 - alapvetéen j6, 3 - példaérték) Miben vltoztathatna konfliktuskezelés modszerein a vezetod?

Mire lenne neked sziikséged?

9. Konfliktuskezelés
Vezetéd nyiltan kezeli a konfliktusokat. (csapaton beliil/egyénileg)

Vezet6d probél konszenzusos megoldast taldlni az esetleges konfliktusok/nézetelté-
rések esetén.

1. Feladatkiosztas, delegélas
Ertheté szémodra, hogy milyen feladatokat var el téled a vezetéd.
Megfelel6 mennyiségi feladatot oszt rdd a vezetéd. (Ha nem, akkor sok/kevés?)
Szerinted egyenld a feladatelosztds a csapatodon beliil.
Ugy gondolod, megfeleléen delegal a vezetdd.
Min valtoztatndl ezzel kapcsolatban?

10. Vezetési stilus

Jellemzéen jo vezetési eszkozoket alkalmaz a vezetéd.

Melyek azok a pontok/események, ahol szerinted mésfajta vezetésre lenne sziikség?

Hogyan foglalndd ossze a vezetdd vezetdi stilusat?

Mit javasolsz a vezetédnek, mire figyeljen jobban a csapat koordindldsa sordn?

11. Megbizhatdsag, bizalom

2. Utmutatds, segitségnytjtds

Szerinted bizalmas a kapcsolat a csapaton beliil.

Megkapod a megfelel utmutatdst ahhoz, hogy eredményesen végezhesd
a tevékenységedet.

Ha elakadsz, rogton kapsz segitséget vezet6dtél.

Szakmailag tdmogatva érzed a tevékenységedet.

Megbizol annyira a vezetédben, hogy elmondj neki minden problémat, amivel
szembesiilsz a csapatban.

Mire lenne sziikséged ahhoz, hogy erésebb bizalom legyen kozted és vezetdd kozott?

Mire lenne sziikséged, hogy tigy érezd, megkapsz minden segitséget,
amire sziikséged van a megfelelé munkavégzéshez? Kozosen irjatok be, hogy melyik kompetencidt melyik oszlopba tennétek az eddig megbeszéltek alapjan!

3. Elismerés

Rendszeresen kapsz pozitiv visszajelzést, dicséretet vezetédtsl. PELDAERTEKU FEJLESZTENDO

Megbecsiilve érzed magad, és tigy gondolod, megfelelen el van ismerve munkad.

Mire lenne sziikséged, hogy megfelelGen elismerve érezd magad?

4. Motivalas

Ugy érzed, hogy vezetdd motivalé kornyezetet nytjt.

Kelléen 6sztondz, hogy a tevékenységedet hatékonyan és srommel teljesitsd.
Mire lenne sziikséged vezet6dtdl, hogy még motivéltabb legyél munkdd irdnt?

5. Egyiittm{ikodés

Ugy érzed, vezetdd teljes mértékben egyiittmikodik a cserkészcsapat tagjaival.
Ugy érzed, vezetdd teljes mértékben egyiittmiikodik veled.

Egyes feladatok megoldasa esetén tudtok egyiitt gondolkodni.

Neked mire lenne sziikséged ezzel kapcsolatban?

6. Kommunikdcié

Ugy gondolod, eleget és jo mindségben kommunikdl veled a vezetdd.
Milyen kommunikacios formdk mikodnek nalad jol, és melyek nem? Mondj példat,
amikor vezet$d kiemelkedéen kommunikalt veled!

Volt olyan alkalom, amikor gy érezted, vezetéd nem megfeleléen kommunikal veled?
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4. melléklet: A grafikus facilitalas alapjai 5. melléklet: Allapotfelmérés grafikus formaban
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MELLEKLETEK

6. melléklet 7. melléklet
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8. melléklet

9. melléklet
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14. melléklet: Tabori csillagszoro 15. melléklet: Tabori értékeldlap
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Magyar Cserkészszovetségek Foruma

A Magyar Cserkészszdvetségek
Férumat (MCSSZF) 1991-ben
hivtak életre Hodossy Gyula
és Bodnar Gabor kezdeménye-
zésére, hogy az Osszmagyar
cserkészetet szolgalja. A Karpat-medencében
és a nyugati szérvanyban muiksédé nyolc ma-
gyar cserkészszovetséget tomoriti, egyesitve
az anyaorszag, a hatdron tuli és a kilhoni ma-
gyar cserkészetet.

Fébb céljai a tagszovetségek kozotti kap-

csolattartds, egymas kolcsonos informala-
sa, idészer( sulyponti szakkérdések, egyéni
és kozos problémak megvitatasa, majd ko-
z0s megoldasok talalasa, cserelatogatdsok,
kdzos programok, képzések és szakkonfe-
rencidk megszervezése, kozos kiadvanyok
kiadasa, kézos érdekképviselet, a Betlehe-
mi Békelang kozponti elosztéd Ginnepségén
kozos képviselettel vald részvétel. A ki-
sebbségben mukodé magyar cserkészszo-
vetségek tovabbi célja az adott orszagon
belil él6 nemzeti cserkészszdvetségekkel jo
kapcsolat kialakitasa és a Cserkész Vilagszo-
vetség (WOSM) tagsaganak megnyerése.

Az MCSSZF évente min. kétszer (tavasszal
és Gsszel) tart Glést. Az MCSSZF (ilésein az
egyes szovetségeket azok legfelsébb vezetdi,
ill. megbizottai képviselik. Az MCSSZF elnokét
és az alelnokét az MCSSZF haromévenkén-
ti tisztujitd kozgyllése titkos szavazassal
vélasztja meg, tovabba az Osszmagyar
Cserkésziroda igazgatojat is e kozgydllés
valasztja. Az MCSSZF logdja (jelvénye): kor-
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ben elhelyezett nyolc cserkészliliom, mely
korbefogja a magyar Szent Koronat.

Az MCSSZF és tagszovetségei az 6sszma-
gyar cserkészstratégia (OMCSST) mentén
tevékenykednek. Az OMCSST célja: megad-
ni a lehetéséget minden magyarul beszélé
gyermeknek, Ugy az anyaorszagban, mint
a hatdron tuli és a nyugati diaszpoéraban,
hogy megismerje a magyar cserkészetet, és
ha tetszik neki, akkor aktiv tagja legyen a
helyi magyar cserkészkzosségnek.

Az MCSSZF nem 06nalléd jogi személy, de
ondlléan gazdalkodik sajat koltségvetése
alapjan az egyes cserkészszovetségek, a
Magyar Cserkészszévetségek Fdérumaért
Alapitvany és a Magyar Cserkészszovetség
tamogatdsaval. Az MCSSZF titkarsaga az
Osszmagyar Cserkésziroda (OCSI). Szerve-
zeti szolgaltatd feladata: hattértamogatast
biztosit a tagszervezeteknek s azok veze-
téinek, hogy azok energidjuk javaval leg-
fontosabb feladatukra, a gyermekek és a
fiatalok nevelésére koncentralhassanak sa-
jat szervezetiikon beldl. Egyfajta ernyészer-
vezetként célja egy erds, szolgdltatast és
koordindlast nyujto szervezet kialakitasa, a
szovetségek kozti informaciodaramlas bizto-
sitdsa és a kozos célok érdekében torténd
feladatok 0sszehangolasa, felelés vezet6-
séggel. Az irodanak mindenkori feladata az
OMCSST-ben foglaltak megvaldsitasaban,
az 0sszmagyar projektek tervezésében és
forrashatterének biztositasaban valé aktiv
részvétel, forrasteremtési stratégidk ki-
alakitasa. Az iroda élén az MCSSZF tagjai
altal konszenzussal valasztott irodavezet6

all, munkajat gyakornok segiti, akit palyazat
alapjan valasztanak ki.

Az MCSSZF szavazati joggal rendelkezé tag-
szovetségei:

KaM(SSZ - Karpataljai Magyar Cserkészszévetség
KMCSSZ - Kiilfoldi Magyar Cserkészszovetség
MCSSZ - Magyar Cserkészszdvetség

RMCSSZ - Romaniai Magyar Cserkészszovetség
SZMCS - Szlovakiai Magyar Cserkészszovetség
VMCSSZ - Vajdasagi Magyar Cserkészszovetség
Megfigyeléi statusszal rendelkeznek a hor-
vatorszagi magyar cserkészcsapatok és az
MCSLSZ, a Magyar Cserkészleany Szévetséq.
Az MCSSZF honlapja: http://mcsszf.org/
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