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Koszénetnyilvanitds

Ez a kiadvdny sok-sok ember tdmogatdsa, noszogatdsa, rugdo-
sdsa és terrorja eredményeképpen kesziilt — remélhetdleg a csa-
patok haszndra. Sok meggydzeésre volt sziiksegem arrdl, hogy ez
az elmélet tényleg hasznos, és hogy tényleg képes vagyok arra,
hogy leirjam — igy itt szeretnék ezeknek az embereknek kiszéne-
tet mondani. Készéném Kadar Cecilianak, hogy megteremtette
a kiadvdny szervezeti kereteit, hogy megtervezte a koncepcict,
hogy megszervezett tébb nagyobb eléaddst (a tartalomkidol-
gozdst segitendd), és segitette a kiadvdny megvaldsuldsat — igy
Ujra és ujra rdvett arra, hogy folytassam a feladatot. K6sz6ném
Mészdros Agotdnak, hogy elséként eljott velem eqy tdbori képzé-
semre csak azért, hogy felvegye, és azért, mert elséként dllt neki
legépelni a széveget, illetve Kaddr Cecilidnak, Pdsztor Orsolyd-
nak, Skrovdn Bogldrkdnak és Kantdr Kristdfnak, akik befejezték
az eléaddsok gépelését. Koszéném mindazoknak, akik — miutdn
a nyers széveget dtirtam és kiegészitettem — révid hatdridével
és gondosan végigolvastdk, és véleménylikkel, javitdsaikkal lat-
tdk el a kész szoveget: Babos Gdbornak, Nagy Baldzsnak, Pdsztor
Orsolydnak, Szilagyi-Kovdcs Katdnak, Czinege Andrdsnak, Szdler
Timednak, Arany Jdnosnak. Készéném Pdsztor Orsolydnak, hogy
menedzselte a kiadvdny elkésziilését, és (minden ellenirdnyt té-
rekvésemn ellenére) képviselte a hatdridéket. Es készéném minden
styjeléltnek és minden mds vezetének, aki odajott a képzéseim
végén a taborokban vagy a konferencidkon, és elmondta, hogy
milyen hasznos gondolatokat kapott, hogy miket tanult ebbdl,
és hogy valdban segitség lenne, ha ezek a gondolatok hozzdfer-
hetébbe vdlndanak. Az § biztatdsuk és megerdsitésiik nelkil ez a
kényv nem jétt volna létre.
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Elészo

A cserkészetben sokan dtéltik azt a folyamatot, ahogy az ember
megjelenik a sajdt csapataban, felnd, és ekézben egyre jobban
megismeri a cserkészet vildgat, a tevékenységek jelleget, az al-
kalmakat, az értékrendet. Pdrhuzamosan pedig egyre jobban kiis-
meri a csapatdt mint mdkaodtetd kézeget, mint olyan szervezetet,
ami kereteket ad ezeknek a tevekenységeknek — ahhoz ugyanis,
hogy cserkeszkedhesstink, sztikség van erre a miikédtetd kozegre.
Ez a kiadvdny a cserkészcsapatokrdl szdl. Arrdl, hogy (mikézben
tevékenykedlink és szervezziik a cserkészéletiinket) a csapatunk
szervezetként is mUkodik: novekedik, valtozik, belsé szokdsokat
épit ki vagy hagy el: és segithet minket, ha a csapatunkra szerve-
zetkeént is raldatdst kapunk.

Egy csapatmentor szdmdra kiléndsen [ényegesnek tartom, hogy
a csapat szervezeti folyamataira is rdldsson. A csapatot el6revivé,
fejleszté megolddsok ugyanis eltéréek (akar teljesen ellenkezéek
is) lehetnek attol fiiggéen, hogy a csapat épp melyik szervezeti
szakaszban tartézkodik. Ezek a szervezeti jellemzdék pedig kél-
csonhatdsban vannak cserkésztevekenységgel is. Azt gondolom,
hogy csapatmentorként fontos cél, hogy a csapatokat a minéségi
cserkészkedésben tudja tamogatni, mert a végsé nevelési céljaink
ekkor tudnak megvaldsulni — ehhez pedig sziikséges, hogy a ve-
zetdségek a csapatszervezésben és a szervezeti tudatossagban is
fejlédhessenek. Ennek tdmogatdsdra készLilt ez a kiadvdny.

Poto Judit, Tidu
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BEVEZETES

A modell kialakulasanak torténete
Régen, amikor a csapatok még kevésbé kom-
munikaltak egymassal, kénnyd volt azt gon-
dolni, hogy minden cserkészcsapat egyforma.
,Természetesen pont olyan, mint az enyém.
Hiszen ebben néttem fel, ennek ismerem a
mUikédését. Egy csapat ugy néz ki, hogy van-
nak gyerekek, azoknak vannak &rsvezetbik
(esetleg azoknak rajparancsnokaik), és van
egy csapatparancsnok. llletve eléfordulhat,
hogy van valami tdmogatd testiilet a csapat-
parancsnok moégétt, ami olyan vezetékbél dll,
mint példaul GH-sok, pénziigyes, csapattitkar
és hasonlok. Vannak kiilnb6zé rajok, kiilén-
b6z6 létszammal” — gondoltuk egykor.

Aztan elmentink vezet6képzésekbe, ahol
hasonld cserkészcsapatokrol és muikodeési
mechanizmusokrél tanultunk, vagyis még
jobban megerésodhettiink abban, hogy egy-
féle cserkészcsapat létezik, de legaldbbis ab-
ban, hogy van a csapatoknak egyfajta idedlis
allapota vagy formdja, ahogy legjobban mu-
kodnek. Es minden eltérés, ami az idedlis al-
lapot és a valdsag kozott van, az valamilyen
hiba kévetkezménye - ha pedig ezt ki tudjuk
javitani, akkor idedlis allapotuak lesziink. Te-
hat minél nagyobb a mi csapatunk tavolsa-
ga ettdl a j6 mikodéstél, anndl rosszabb a
csapatunk, és annal jobban kell igyekezniink,
hogy kijavitsuk ezeket a hibakat.

Ekozben pedig volt egy olyan feltevésiink,
hogy ez a bizonyos eszményi allapot, ahogy
elképzeljik a csapatunkat vagy egy feltéte-
lezett cserkészcsapatot a legjobb formaja-
ban - nos, ez kozos mindenkinek a fejében.
A megvaldsitas lehet kiilonbozé, de az idea,

ami felé térekszlink akkor, amikor a legjob-
bat szeretnénk elérni, egyforma.

Aztan jott egy nagypadlydzat szovetséglink
életében, és megjelent egy olyan munkakor,
amit csapatmentornak (akkoriban PFM-nek:
pedagdgiai fejlesztd munkatdrsnak) nevez-
tlnk el — én is ebben a munkakérben dolgoz-
tam ekkor. Ennek az volt a jelentésége, hogy a
szovetség életében eldszor tevékenykedtiink
néhanyan ugy, hogy mentorként nemcsak a
sajat csapatunkat [attuk, hanem 20-30 kiilén-
bézé csapatot, és azt fedeztiik fel, hogy ezek a
cserkészcsapatok valéjaban kiilénbézéen ma-
kddnek. Tudtunk mondani a nagyobb csapatok
kozll is amolyan ranézésre jobban muikodét,
meg kevésbé jol miikédét; és tudtunk a koze-
pesek vagy a kicsik kozil is olyat, amirél azt
gondoltuk, hogy nagyjabdl kiegyensulyozott,
és olyat, ahol nagy problémakat lattunk. Ezen
irds szempontjabdl azonban a legfontosabb
felismerés az volt, hogy a kilonbdz6é méretd
csapatok egymashoz képest nem ugyanugy
mUkddnek - masok a fé problémaik; masok
a jellemz6 jo megoldasaik; van kiloénbség a
legfontosabbnak tartott vezetdi eszkozokben;
s6t idénként még a legfontosabbnak tartott
értékekben is (noha a teljes értékrend — sze-
rencsére — mindenhol nagyon hasonld).

Tehat az elsé felismerésiink az volt, hogy
tobbféle mod, tobbféle jo mulkddés létez-
het egy cserkészcsapat szamara, mégpedig
mérettél figgben. Pedig ezt eddig sosem
tanitottuk szovetségi szinten, nem volt
olyan VK-képzés, amely bemutatta volna
példaul azt, hogyan mukaodik jol egy cser-
készcsapat 120 6 felett. Eppen ezért joggal
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feltételezhetjik, hogy ezek nem (példaul ve-
zet6képzéseken) tanult, hanem organiku-
san kialakult mu(kodések. Valdszinlleg nem
véletlendl jonnek létre azok a megoldasok,
szervezési folyamatok, rendszerek, amelyek
mUkodnek. Ez pedig azt is jelenti, hogy ezeknek
a megfigyelése és tudatositasa segithet min-
ket a legjobb megoldasok megtaldlasaban és
a tudatosabb fejlédésben - szervezetként is.

A masik kezd6otlet: a novekedési
szakaszok, avagy ,a két lyuk”

Amikor csapatmentor voltam, egyszer tar-
tottam egy beszamolét a kertiletemrdél, és ki-
vetitettem eqgy diagramot, amely bemutatta
a kerlletemben mUkodo cserkészcsapatokat
méret szerint. Erre az eqgyik vezeté a kozén-
ségbdl feltett egy kérdést: ,Az a két lyuk ott
mi?” En nagyon racsodalkoztam erre: ,Tény-
leg. Az a két lyuk ott mi?”

darabszém
w

Ez a mozzanat inditotta el a gondolkodasi
folyamatot. Arra jutottam-jutottunk, hogy
,az a keét lyuk” talan azért van, mert azok
egyfajta szakaszhatdrok. Vannak a nagy
csapatok, a kozepes csapatok és a kicsik, a
szakaszhatar pedig azt jeléli, hogy ott vala-
mi torténik. Esetleg ott azért nincs csapat,
mert az talan egy annyira instabil allapot,
hogy a csapatok (6ntudatlanul) ,igyekeznek”
vagy ennél kisebbek, vagy ennél nagyobbak
lenni, és huzamosabb ideig inkabb a szaka-
szok ,belsejében” tartézkodni, mert az talan
kiegyensulyozottabb.

Azon melegében leveleket kezdtem imi a
PFM-kollégaknak a sajat csapataik létsza-
madatairdl (mert akkoriban a PFM-ek sok-
kal valosabb adatokkal rendelkeztek, mint a
hivatalos taglétszam-nyilvantartas (ECSET)
- azdéta ez szerencsére rengeteget javult).
A valaszokbol az derdilt ki, hogy ez a mintazat
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a tobbi keruliletben, illetve az 6sszesitett ada-
tokban is fellelhetd, noha kevésbé kontrasz-
tosan. De elmondhato, hogy a szévetségben
50 f6 koril van egy szakaszhatar, 100 f6
koriil pedig egy masik. Es kirajzolédott egy
harmadik is, 160-170 f6 magassagaban.
Osszességében tehat megerdsodni latszott
néhany felismerés:

1) Léteznek névekedési szakaszok, amelyek
elvalaszthatoak egymastol.

2) A szakaszok kozétti atmenet valdszini-
leg nem teljesen ,sima tgy”.

3) A kulonbozd szakaszokban a csapatok
kilonbozéképpen muikodnek, még idealis al-
lapotukban is. Ez azt is jelenti, hogy a vezet6i
feladatok, a vezetdi felelésségek, a vezetdk
felé iranyuld elvarasok nem minden esetben
ugyanazok az egyes tipusu csapatoknal.

4) Ezek alapjan leirhatd eqgy ,tipikus” nove-
kedési Ut a cserkészcsapatokra vonatkoztat-
va, bar valdszinlileg nem ez az egyetlen Ut,
amit egy csapat megtehet.

Ezek voltak azok az indité gondolatok, ame-
lyek mentén aztan sokat foglalkoztam azzal,
hogyan lehetne leirni az egyes szakaszok
jellemzéit; illetve hogy ezen beliil is melyek
azok a jellemzdék, amelyek megkilonbozte-
tik egymastol az egyes szakaszokat. Ebbél a
gondolkoddsbdl elészor sziiletett egy (nagyon
bonyolult és gyakorlatilag alig hasznalhatd)
kérddiv, aztan egy STVK-képzés. Ahogy pedig
egyre inkabb tisztultak az elmélet részei, eqy-
re tobb olyan visszajelzést kaptam, hogy ez
mar érthetd, hasznalhato, és egyre tébbszor
hangzott el, hogy ,ezt jo lenne mar leirni egy-
szer”. Ennek eredményét olvashatjatok most.

Hogyan érdemes olvasni ezt a kdnyvet?
A kovetkezd fejezetekben az egyes no-
vekedési szakaszok, illetve a koztik lévd
atmenetek (krizisek) részletes leirdsait ol-
vashatjatok. Mielétt azonban ebbe beleme-
rtlnénk, ki kell emelni, hogy ezek a leirasok
sarkitottak. Mint minden tipizald elméletnél,
ebben az esetben is korlatoz az, hogy a va-
l6sagot csak egyszerdsitve tudjuk megfog-
ni: a cserkészcsapatoknal sincsenek teljesen
tiszta tipusok, mindenhol van szamos egyéni
jellemz6 is.

Fontos még hangsulyozni, hogy a kovetkezé
oldalakon azt a novekedési utat fogjuk vé-
gigjarni, amelyen egy ,szervezetileg nem tu-
datos” csapat egy ,menedzsment irant nem
érdekl6dd” vezet6séggel haladhat végig.
Vagyis egy olyan vezetdséggel, amely nincs
tulsagosan elfoglalva azzal, hogy a sajat
mukodeését szemlélje, egyszertien csak teszi
a dolgat, szervezi az 6rsi foglalkozasokat,
programokat és cserkészkedik. A sarkitasok
ebbdl a szemszogbél is fakadnak — ugyanis
a jellemzd sikerek és hullamvolgyek feltehe-
téen eqy ilyen (a valdsagban ebben a forma-
ban nem létez6) csapat esetén lathatdak a
leginkabb.

A csapatok tipikus novekedési utjanak is-
merete abban is segithet minket, hogy
szabadabban donthessink, mi milyen utat
szeretnénk bejarni a csapatunkkal. Mekkora
méretliek szeretnénk lenni, és mi kell ahhoz,
hogy akkorak (ne kisebbek és ne nagyobbak)
lehesslink? Mi lehet a kdvetkezménye egy-
egy konkrét szervezeti dontésiinknek a ko-
vetkez6 néhany évben?

o
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Igyekeztem a mukodésleirdsoknal példakat,
torténeteket, tipikus mondatokat, szokészle-
tet, képeket is bemutatni, mert azt gondo-
lom, ezek segitségével konnyebb felismerni
az egyes a mintazatokat a gyakorlatban.
Ennek kapcsan pedig arrdl is szeretnék min-
denkit biztositani, hogy az 6sszes itt szerep-
6 emberi reakciét (még azokat is, amelyek
adott esetben talan kevéssé tlinnek rokon-
szenvesnek) teljesen logikusnak, elfogadha-
tonak, sét, egylttérzésre méltonak tartom.
Ugyanakkor azt gondolom, hogy noha embe-
rileg vagy egyénileg teljesen érthetéek, nem
minden minta vagy reakcid tesz jét a csa-
patnak (vagyis a szervezetnek), kilonésen
hosszU tavon. Abban bizom tehat, hogy ha
ezekre ra tudunk nézni kivulrél, akkor talan
nagyobb megértéssel tudunk odafordulni
sajat csapatunk, sajat vezetdink vagy akar
sajat magunk ndvekedési kinjai felé. Hiszen
a valtozas nehéz. Minden valtozas nehéz, és
meég ha bizunk is abban, hogy a valtozassal
fejlédés is jar, ez nem megy kényelmetlenség
(akar konfliktusok, aldozatok) nélkdil, és oly-
kor valodi, fajdalmas veszteségeket is el kell
szenvedniink a tovabblépéshez.

Tehat eqgy tipikus névekedési utat olvashat-
tok a kovetkez6kben - ezen az Uton azonban
sokat lehet mddositani akkor, ha az ember
tudatos a hosszu tavu névekedést illetéen,
és vezetd(ség)ként sajat mikodésének fej-
lesztése irant is érdeklddik.

Vannak persze olyan tényez6k, amelyeket
nem tudunk befolyasolni: ha ketten vagyunk,
akkor nem tudunk olyan vezetdségi megbe-
szélést tartani, mintha harmincan lennénk,

-

és ez nem is szlkséges. Léteznek olyan
munkaszervezési és strukturalis jellemzdk,
amelyek egy bizonyos méret folott jonnek,
és egyszerlien nem érdemes Oket elébbre
hozni. Barmennyire is tudja az ember mond-
juk kis csapatként, hogy ,ha szdzan lesziink,
ez vagy az majd fontos lesz”, az adott pil-
lanatban teljesen foélésleges veltk foglal-
kozni, mert olyan, mintha egy nagyon nagy
allvanyzatot szeretnénk rahuzni egy nagyon
picike hazikéra, ami egyébként anélkil is
stabilan all. Kézben pedig elveszitjiik példaul
azt a rugalmassagot és spontaneitast, ami a
kis csapatok nagyon fontos el6énye.

Vannak tehat rajtunk kivil allé jellemzok,
amelyeken nem lehet vagy nem érdemes val-
toztatni. De vannak olyan jellemz6k, amiken
lehet. Es vannak olyanok is, amelyeket pedig
elfogadni érdemes - és ezek felismerése talan
abban is segithet (legalabbis e konyv szandé-
kai szerint), hogy ezeket sziikségszerlségként
kezeljik, ne pedig aggodjunk miattuk.

Kiknek szodl a kényv?

Ez a kiadvany a Csapatmentorok Kiskdnyvta-
ra c. sorozatban jelenik meg, de persze nem
csak 6k olvashatjak. Csapatparancsnokként
vagy akar csak érdeklédd vezetdként is ta-
lalhatunk benne hasznos tudast, ezért — az
egyszerliség és a konnyebb kapcsolodas
érdekében - parancsnoki vagy felsévezet6i
nézOépontbdl szeretne érthetd lenni. Minden
fejezetben van ugyanakkor egy ,A tovdbblé-
pés irdnya” cim( rész, amely kifejezetten a
mentorokra gondolva, az 6 munkajukat ta-
mogatandd gyUjti 6ssze a fé tanulsagokat.

Ezenkivil id6énként megjelennek kerdleti
(vagy egyéb felsébb) szintli vezeték szama-
ra hasznos javaslatok is (ezeket igyekeztem
kalon jelezni).

Szakirodalom

Ez a kiadvany kifejezetten nem tudomanyos
céllal készilt, hanem azzal az igénnyel, hogy
minél kozérthetébb legyen. Hiszek abban,
hogy egy cserkészcsapat mukodtetéséhez
nem kell menedzsment végzettség, és a
sziikséges vezet6i ismereteket, tapasztala-
tokat meg lehet szerezni a sajat vezetékép-
zéseinkben, illetve napi gyakorlatunk soran.
Ett6l flggetlenil a bemutatott elméletnek
van szakirodalmi megalapozasa, amire én
is tamaszkodtam. Ebbdl az itt kovetkezd
néhany sorban (a teljesség igénye nélkul)
szeretném az altalam leggyakrabban hasz-
naltakat roviden felsorolni. Ha valakit mé-
lyebben érdekel a téma, batran utananézhet
(a pontos hivatkozasokat megtalalja a konyv
végeén, az irodalomjegyzékben).

Az elméletem elsdsorban Greiner (1972)
szervezeti novekedés elméletére épit. A kis
csapatokra és az alapitéi szemszogre vo-
natkozéan kiemelném meég Kimberly (1979)
és Steinmetz (1969) elméletét (ez utdbbira
Greiner is nagyban tamaszkodik). Az integralt
novekedéselméletek kdzil ajanlom a kovetke-
z6ket: Quinn és Cameron (1983); Tushman et
al. (1986); Miller and Friesen (1984); Adizes
(1979); a menedzsmentfokuszu novekedés-
elméletek kozil a kovetkezbket: Scott and
Bruce (1987); Kazanjian and Drazin (1990);
Rutherford et al. (2003); a technoldgiai és

kilsé kornyezetet szemszogébdl irédott no-
vekedéselméletek kozil pedig a kdvetkezéket:
Smith et al. (1985); Hanks et al. (1994); Shim
et al. (2000); Phelps et al. (2007).

A nonprofit szervezetek nézépontjaihoz a fel-
hasznaltak kézil elsésorban a kdvetkezéket
emelném ki: Cannon (2018), Kerwin (2014);
Maretich et al. (2016); Kuti (2017); Horvath
(2018); McClusky (2002). Természetesen
hosszan lehetne még sorolni a relevans szak-
irodalmakat, de erre a célra inkabb egy masik
cikkemet javasolnam (Pétd, 2020), amely a
vallalati novekedés-elméletek Osszefoglala-
saval foglalkozik. Addig is bizom abban, hogy
aki szivesen mélydl el a vallalati és a nonprofit
novekedés-elméletek témajaban, ezek koziil
is talal maganak olvasnivalot.

Aki pedig esetleg kilsésként, valamilyen
nonprofit szervezet vezetéjeként bukkan ra
erre a kiadvanyra, az is batran tanulmanyoz-
hatja - a munkahipotézisem az, hogy a leirt
szervezeti mintazatok nem cserkészsajatos-
sagok. Persze sziikséges lehet némi nagyvo-
nalisag, hogy ne akadjunk fenn tulsagosan
a cserkész-alaptevékenységekre vonatkozd
részleteken. Ha azonban ezektdl el tudunk
tekinteni, akkor mas olyan szervezetek ve-
zetdinek munkajat is segitheti ez a gondo-
latmenet, akik jol korberajzolt jovoképpel,
tarsadalmi célokkal rendelkez6 nonprofit
szervezetekben dolgoznak, elsésorban 6n-
kéntesek munkajat igénybe véve.

Most pedig lassunk neki! Nézzik meg, ho-
gyanis néz ki egy tipikus csapatéletut a Ma-
gyar Cserkészszovetségben. A tovabbiakban
négy csapattipust fogunk elkiléniteni: a kis
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csapatokat (12-50 féig), a kbzepes csapato-
kat (50-100 fé&ig), a nagy csapatokat (100-
150 f6ig) és az ,oriasokat” (160 f6 folott).
Fontos még kiemelni, hogy a létszamhata-
rok nem pontosak, inkabb a nagysagrendet
igyekeznek jelezni; a valésagban egy 45
fés csapat mar akar muikodhet a kozepes

A2

elbelt id6

kategoria jellemzdi szerint is, eqy 110 fés
csapat pedig valoszintleg inkabb a masodik
krizisben tartézkodik még, és nem tisztan
nagy csapatként mukaodik. A tipusleirasok a
novekedési Ut elején, a kis csapat kategori-
djaval kezdédnek; ez olvashaté a kovetkezd
fejezetben.
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A kis csapat létszama maximum 50 f6. Jel-
legzetessége, hogy ez a létszam vezetéi
szinten azt jelenti, hogy van egy csapatpa-
rancsnok, és nincs mellette senki, vagy leg-
feljebb 2-3 vezetd. Ebben a feldllasban a
csapatparancsnok leggyakrabban felnétt -
sok esetben csalados vagy akar nyugdijas -,
igy ha van is még 2-3 6rsvezet6 rajta kivdl,
akkor is nagy a generacids kllénbség a csa-
patparancsnok és a tobbi vezet6é kozott. Ez
a csapattipus gyakran mukodik kisebb tele-
piléseken, ilyenkor a gyerekek elvandorlasa
(kozépiskolaba, egyetemre) is nehezitheti a
vezetdi utanpdtlast — ez azonban nem jelenti
azt, hogy ne lennének kis csapatok nagyobb
varosokban, megyeszékhelyeken, illetve a
févarosban is. El6fordulhatnak a csapat ko-
ril még tovabbi tamogatd felnétt tagok, akik
hattérfeladatokat végeznek (és akar sajat
maguk nem is cserkészek). Jellemzd lehet
meég, hogy a parancsnok hosszu ideje (akar
10-15-20 éve) vezeti a csapatat.

Nevelési program

Az 6rsi rendszer sajatossagai

Az egészen kicsi csapatokban gyakran nincs
vagy csak téredékes az 6rsi rendszer. Ennek
oka, hogy sok esetben nincs vezetdség, csak
a parancsnok meg a gyerekek, ami messzi-
re vezet6 kdvetkezményekkel jar. Ez ugyanis
azt jelenti, hogy a csapatparancsnok példaul
minden szombaton odamegy az 6rsgylilés
helyszinére, és annak tart foglalkozast, aki
éppen ott van. Ez nagyjabdl olyan, mintha
eqgy drs, illetve érsgydlés lenne, de sok eset-
ben mégsem az. Miért nem?

Egyrészt azért, mert ezek a foglalkoza-
sok gyakran nem korosztalyra szabottak.
Tehat nem az a helyzet, hogy ,hatodikosok a
gyerekeim, ezért hatodikos korosztdlyt kép-
zési anyagot és mddszertant tartok nekik’.
Hanem az, hogy ,én tudok valamit, ami szerin-
tem a cserkészet, és azt csindlom - és aki tud
ehhez kapcsolodni, az lesz a cserkész”. Emiatt
gyakran figyelheté meg (féleg az egészen
picike csapatoknal), hogy van egy életkori
,plafon”, ameddig ott vannak a gyerekek, és
aztan kikopnak. Ezek a csapatparancsnokok
elmondjak, hogy 6k igyekeznek-igyekeznek,
és mindig toboroznak kiscserkészeket, akik
egy darabig lelkesen el is jarnak a cserkész-
programokra, de mire hatodikosok lesznek,
addigra mindig elfogynak. Ok tehat prébalna-
nak vezetdket kinevelni, de nem tudnak, mert
addigra eltdnnek a gyerekek. Nyilvan azért,
mert 6k csupan azt a korosztalyt tudjak (sok-
szor kifejezetten jol) megszdlitani, és amint a
gyerekek kinének abbdl, amihez 6k értenek,
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elfogy a lelkesedésik, mert mar nem nekik
sz6l a foglalkozas. Mivel nincs 6érsi rendszer
és nincs korosztaly-specifikus megszolitasi
maod, a gyerekeknek nincs mihez csatlakozni-
uk. Vannak csapatparancsnokok, akik ugyan-
ezt egy korosztdllyal féljebb csinaljak, 5-6.
osztalytdl, és pont mire Grsvezetéképzésre
(OVK) mehetnének, addigra morzsolédnak le
a gyerekek.

A masik hasonld jelenség, amikor van egy
kupac gyerek masodiktdl nyolcadikig, a pa-
rancsnok pedig — hidaba tudatos egyébként
- teljesen logikusan arra a korosztdlyra ké-
szll, amelyikben a legtobben vannak. Kikbél
van a legtébb? Hat mondjuk negyedikesbél
meg 6tédikesbél. [gy arra az egy-két hete-
dikes vagy nyolcadikos gyerekre, aki még
ott van (és rovidesen elmehetne OVK-ba),
mar nem jut figyelem. Ez ebben az esetben
nem azért van igy, mert a csapatparancsnok
rugalmatlan vagy nem tud masra figyelni,
hanem egyszerlien a nyomds miatt, hogy
azokkal a gyerekekkel foglalkozzon, akik ott
vannak. Ha pedig ez nem egyetlen korosz-
taly, akkor azokkal, akik tébbségben vannak.
Ennek viszont lehet olyan mellékhatdsa,
hogy kipotyognak az id6sebbek - vagyis pont
a jovenddbeli vezetok.

A harmadik nehezit§ tényezd, ha az 6rsok
nem allandoak. Hidba van tiz-tizentt gye-
rek, ha a taborba nem - vagy csak részben
- 6k jonnek el. Vagy ha elviszik még X-nek
vagy Y-nak a testvérét, vagy elviszik még a
hittancsoportot, és esetleg csak a tabor ide-
jére alakitanak ideiglenes 6rsoket.

igy viszont az 6rsi rendszer nem jelenik meg,

-

mint valésag - a gyerekek szamara semmi-
képp. Vagyis a gyerekeknek gyakran nincs
Orsi identitasuk. Ezt az is neheziti, hogy
amig csak egy 6rs van, addig nehéz értel-
mezni, hogy az "Oroszlan &érs"-nek mi is a je-
lentésége. ,A faluban kiilénben is tgy hivnak
minket az emberek, hogy a cserkészek” — az
,0roszlan d&rs”-nek nincs tobbletjelentése.
Ez viszont azért baj, mert igy pont az a meg-
tartd, hosszu tavon stabil kozosség, az a
legbelsd kis kor bicsaklik meg, ami a cserké-
szetnek az alapja lenne.

A fenti nehezité tényez6knek 6sszességében
gyakran az az eredménye, hogy ezekben a
csapatokban egy onmagat bedarald rend-
szer jon létre. Hiszen az 6rsoknek gyakran
nincs érsi identitasuk, hianyzik a kamasz érs-
vezetd, mint (majdnem) kortars példakép, az
6rsgylilések pedig tulajdonképpen csapat-
gyllések. igy a gyerekek valdszintileg nem
(vagy csak nagyon esetlegesen) jutnak el a
vezetdi életkorig. Tehat a parancsnok — akar
15-20 évig is — azonos, mert nincs vezet6i
utanpotlas, a gyerekek pedig harmadikos ko-
rukban mindig jonnek (mert ehhez a korosz-
talyhoz a parancsnok tovabbra is nagyon jol
ért), és hatodikban mindig Ujra kipotyognak,
miel6tt vezetdk lehetnének.

Orsokon kiviili csapattagok

Amikor csapatmentorként meglatogattam a
csapatparancsnokokat, akkor az elsé latoga-
tasnal mindig azt kértem télik, hogy rajzol-
jak fel a csapatot. Milyen 6rsok vannak, hogy
hivjdk 6ket, hanyan vannak, ki az 6rsveze-
téjuk? Ilyenkor gyakran elhangzott példaul,

hogy ,itt van a Mékus érs, azt vezeti Pisti, ott
van nyolc kisfit, meg van még a Rozsa érs,
azt vezeti Julcsi, ott meg van négy kisldny’.
Kérdeztem, hogy van-e még valaki a csapat-
ban. Erre jellemzéen ezek a csapatparancs-
nokok azt mondtak:

— Igen, van még a Karcsi.

- Es Karcsi kicsoda?

— Hdt a Karcsi 19 éves, és mdr nem ide jdr,

hanem elment X nagyvdrosba, de tdborba

mindig eljén.

— J6 - mondtam erre én, és felrajzoltam

Karcsit. — Van-e még mds?

— Hdt van még a Livi, aki 17 éves, és mdr

nincs drse, de szivesen segit a programok-

ban, csak nem mindig tud jénni, mert Y vd-

rosban jdr gimibe.
... s igy tovabb. Van tehat sok ember, jellem-
z6en kordbbi 6rsokbél megmaradt egy-egy
tag, akik nincsenek 6rsokben, de valahogyan
mégis kapcsolddnak a csapathoz, mert hisz
fénél minden ember fontos. Viszont mit (is)
lizen ez a rendszer jarulékosan? Hogy nem az
a fokusz, hogy 6rsi rendszer legyen, (és ezért
nem Ugy gondolkodunk, hogy aki 6rsben van,
az tartozik a csapathoz), hanem az egyes
emberek a fontosak, hiszen mindenki szamit,
akit meg lehet kérni arra, hogy vizet hozzon
a taborban vagy tartson egy keretmese-jele-
netet. gy tehat aranylag sok a bolygd ember
a csapat kordl. Ez egyrészt nyilvan nagysze-
rd, és vitan feldl all, hogy ezeket az embe-
reket fontos megtartani a csapatban. De
van egy olyan negativ mellékhatdsa, hogy
tovabb gyengiti az - altalaban amugy sem
tulzottan stabil — érsi rendszert.
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Ezen a (szikségszerli) mellékhatdason lehet
esetleg javitani azzal az apro, de nagy jelen-
téségll eszkozzel, hogy a vezetdk és ezek a
bolygd tagok rendszeresen mesélnek a sajat
volt Orseikrél, ha volt nekik. (Ha pedig nem
volt, akkor arrdl, 6k hogyan kezdték a cser-
készetet.) igy azok az 6rsék is bekeriilnek a
kozos csapatlegendariumba, amelyek mar
nincsenek jelen, és a rajuk valé emlékezés, a
régi 6rsokkel megélt kalandok tovdbbmesé-
lése is erGsiti az 6rsi rendszer jelent§ségét.

Rugalmassag

Az ekkora csapatoknak nagy értéke arugalmas-
sag, az alkalmazkoddképesség, a spontanei-
tas. Ha szerdan kiirjak a Facebook-csoportba,
hogy szombaton portya van, akkor szomba-
ton ott lesznek a gyerekek. Ez egyrészt azért
mukaodik igy, mert nagyon szoros a kozosség,
a tagok kozel vannak egymashoz. Szamukra
a cserkészet az elsd, emiatt alkalmazkodnak
a programokhoz. Masrészt sokszor amugy is
(kozel) azonos ritmusban élik az életiiket, igy
a cserkészprogramok ebbe jo eséllyel beleil-
leszkednek. Példaul olyankor, amikor a gye-
rekek nem mehetnének kirandulasra, mert
otthon diszndvagasban kellene segiteni, akkor
gyakran a parancsnok is disznét vag, tehat
nem akkor lesz a kirdndulas. Masrészt azért
is van ez igy, mert aki ezt a szint(i rugalmas-
sagot nem birja, az leszakad.

A rugalmassag a programokon beliil is jellem-
z6. Ennek negativ oldala, hogy a programban
- egy idedlisan megdlmodott programterv-
hez képest - igen nagy csuszasok is eléfor-
dulhatnak, ami azzal is jarhat, hogy tul késén

-




;

fekszenek le (és emiatt keveset alszanak a
gyerekek), hogy esetleg mar farkaséhesek,
mire elkészil az ebéd, vagy este 11-kor va-
csoraznak. Ez egyszer-egyszer barkivel - na-
gyobb csapatokban is - eléfordulhat, de ha
rendszeressé valik, az nem annyira Udvos
a napi ritmus, illetve az élheté idébeosztas
szempontjabol.

Pozitivum viszont, hogy az egész esemény
nagyon termeészetes és csalddias: van hely
meg lehetéség az olyan, valéban fontos dol-

gokra koncentralni, mint az egytttmUkodés,
a kozos beszélgetések, a kozdés pihenés, a
kdzos ritmus. Itt nincsenek nagy sallangok.
Ha két drat csuszik az a vacsora, hat csuszik.
Akar az is el6fordulhat, hogy a tabor 4. vagy
6. napjan délutan eqgy 3,5 6ras csendespihe-
nét tartanak, mert a vezetéség annyira el-
faradt, hogy felkelni sincs ereje. A gyerekek
addig fat szednek az erdében, vagy 6k is al-
szanak. Esetleg, ha mar tul élénkek, akkor az
egyik vezetd felkel, és jatszik vellik valamit.

Koromsotét volt. Es akkor mi, a vendégcsapat vezetdi osszenéztink: JErt-
juk mi, hogy rugalmassig van, meg minden, de azért vannak dolgok, amik
nekink mar tényleg talzasnak tlinnek, itt a nagy béke Kozepén. Mi az,
Konyorgom, mi az, hogy meguarjuk, mig besotétedik, és akkor megyink fat
szedni az erd6be?!” Kis csapatban ilyen eléfordul. Az igazdn szép az, hogy
mig mi — egy felborekud Kozepes csapat tokéletességet hajszold vezetdi —
akkoriban ezt rettenetes hibaként éltik meg, addig a tobbiek kozil ez
lébhatoan senkit nem érdekelt: a masik csapatbdl természetesen senkit, de
a mi csapatunk gyerekeit sem. £s megbanulbuk t8lak, hogy a vildg nem omlott
ossze ettdl. ,Akkor volt ra id6, akkor jubott eszinkbe — (gy akkor szedtik

(|

Egyik Kedvenc élményem, amikor (kozepes méreti) csapatommal a tabori
portyan meglatogattunk egy masik — ezen (ras szerint Kicsi — cserkészcsa-
patot. (Jémagam akkor mar nem voltam aktiv a csapatban, de azon az egy
napon segitettem a beszerzésben, és autoval furikdzbam ide-oda a két
tabor Koz0tt.) A ket csapat joban volt egymassal, gyakran voltak kozos
programjaink — széval mindenki oralt mindenkinek, vezetdk is, gyerekexk is.
Délutan métaztunk, aztan kovetkezett a vacsora. Egész sokan voltunk igy
egyutt, dgyhogy minden program hizédott, mert mindenki beszélgetett,
Kébszer annyi ember pedig amdgy is lassabban mozog. Kézben valamelyik
gyerek belebotlott egy dardzsfészekbe, amit Kezelni Kellett, Kialakultak
tehdt aprobb vészhelyzetek is, mindazondltal nagyon j6 volt a hangulab.
Csapatom vezetdi éppen egy nagyon feszilt taborbél érkeztek oda, ahol
elég sokat veszekedtek egymassal a program mindségén, a pontossigon, a
fegyelmen, a renden stb. (ldsd majd a kozepes csapat leirasandl). Igy aztéan
mindannyiunkat lenyligozott az a — szémunkra abszurd - béke, ami a szom-
széd csapat tdbordban uralkodott. A vacsorafdzés is lassi volt, és mire
meguacsordzbunk, rank esteledett. (A mi vezetdséginkbdl természetesen
mindenki pontosan tudta, hogy ,mar 47 és fél perce késik a vacsora vége”,
és hogy mar rég tabortizre Kellene készilni, hizigazdainkat azonban ez
lathatoan nem izgatta, (gy mi is nyugodtak volbunk, illebve probaltunk azok
lenni.) Fel tizkor egyszer csak {gy szélt a napostiszt: ,Tabortiizre készi-
lés kezdddik. Mindenki menjen el az erdébe, és szedjen fat a tabortiizhoz!

a fot. Es nem Feszalunk rajta. Pont.”

Gyerekek bevonasa

Egy kis csapatban egyszerre egy program
zajlik, parhuzamos tevékenységek nincse-
nek. Példaul a téli portyan reggel elmennek
kirandulni, délutan hazaérkeznek, és ezutan
kezdenek vacsorat fézni. Mindezt természete-
sen a gyerekekkel egy(tt, hiszen nem maradt
a szallason senki, aki vacsorat f6zott volna,
mindenki ott volt a kirdndulason. Ha tehat ké-
sén érnek haza a kirandulasrdl, akkor késni fog
a vacsora is, és nagyon éhesek lesznek, mire
elkészil, de ez van. Aztan este van még egy
tabortliz - ha 6sszejon. De eléfordulhat, hogy
a vezet6k azt mondjak magunknak, ,erede-
tileg Ugy volt, hogy lesz tabort(iz, de igazdbdl
fdradtak vagyunk, és kiilénben is hideg van, és
rakni kell a kdlyhdra fdt, meg ilyenek” — széval
az este inkabb ugy fog alakulni, hogy lefekvé-
sig maffidt vagy négykiralyt jatszanak a gye-
rekekkel a kulcsoshdazban, az agyakon.
Mindekdzben pedig a gyerekek ezeken a prog-
ramokon kapnak el6szor a keziikbe gyufat,

kést, krumplihdmozdt, baltat, mert muszaj.
Nem annyira a kigondolt és tudatos nevelé-
si program miatt, hanem mert szikséges:
amikor vacsorat féznek, akkor egyttt fézik a
vacsorat; amikor tlzet raknak, akkor egyttt
rakjak a tiizet. Es — barmennyire meglepd is -,
nevelési szempontbdl a tlizrakas és a vacso-
raf6zés fontos program, amibél a gyerekek
kdlonosen sokat tanulnak.

Ennek van egy olyan eredménye, hogy ezek-
nek a kicsi csapatoknak gyakran (olykor
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tudatosan, maskor dntudatlanul) kifejezet-
ten mindségi nevelési programjuk van: mu-
szaj a gyerek kezébe adni a bicskat, mert
nincs krumplit hamozo GH-s, a felnétt ve-
zet6 kapacitdsa pedig véges. Emiatt, ha a
vezet6k rajonnek arra, hogy a gyerekeket
érdemes bevonniuk ezekbe a tevékenysé-
gekbe, az altalaban mindségi ugrast ered-
ményez nemcsak a programban, hanem a
gyerekek megtartasaban is.

Kalandok a természetben

A nevelési program masik fontos értéke,
hogy az események nagyon kalandosak,
mert nincs, aki ,biztonsagi halét” feszitsen
foléjuk: nincs kocsi, nincs GH-s, és nem lehet
az egyik program alatt parhuzamosan el6-
késziteni a kovetkez6t, hiszen 6sszesen 2-3
vezeté van. A tabor nomad jellege egy csomd
kalandot rejt: Lehet, hogy kézikocsin kell hiiz-
ni a vizet, mert senki sem tud autot vezetni.
Egy szild esetleg kolcsonad egy utanfutdt
a kipakolashoz, de ilyenkor a gyerekekkel

eqgyltt kell beszallitani a felszerelést az utol-
s ponttol, ahol még meg lehet allni kocsival.
Es a gyerekek hozzak be az M63-as sator-
rudazatot 600 méteren keresztll az erdébe,
mert nincs mas. Nincsenek nagyfiuk, nincs
elétabor, hanem mindannyian egyditt érkez-
nek, egyitt verik fol a satrakat. A gyerekek
nem azért épitkeznek, hogy az 6rsi korletek
versenyezzenek egymassal, hanem azért,
hogy a taborban legyen hol fézni, és legyen
egy asztal, ahova esében is le tudnak Ulni.
Illetve néha eléfordul, hogy alig épitkeznek,
hanem inkabb kozeli épuleteket, sérpadokat
stb. hasznalnak.

Ez gyerekfejjel, gyerekszemmel iszonyu iz-
galmas, ugyanis a dolgoknak tétje van. Gye-
rekként is teljesen atérezhetd, hogy ha én itt
most nem segitek ebédet fézni, akkor nem
lesz ebéd. Lehet azzal szérakozni (és nyilvan
szdrakoznak is), hogy elmennek fat szedni az
erd6be, és negyvendt perc mulva érkeznek
vissza két szal faval, de azért az ember egy
id6 utan tizenkét évesen is megtanulja, hogy
ha nem megy el vizet hozni, akkor bizony
nem lesz viz a taborban. Igy aztan végiil
csak kialakul a vizhordas menete; elmennek
a gyerekek vizet hozni, ami énmagadban is
kalandos élmény, nem is beszélve a beszél-
getésekrol és jatékokroél, amiket utkozben ta-
lalnak ki maguknak.

Mivel a taborban a felszerelés minimalis, na-
gyon ki van téve a természeti korilmények-
nek. Mi torténik egy kétszaz fés csapatban,
ha esik az es6? Semmi. Felcsapjak az 50
m? alapteriilet(i kozosségi sator oldalat -
nyilvan kilon felelésék vannak, akik mar a

tabor elején felépitik azt a satrat —, felallitjdk
a sorpadokat, elékapjak az eséprogram-blok-
kot (amivel elére késziltek), és bent zajlik a
kézmlves program. Nincs cslszas a napi-
rendben, minden program megvaldsul, a ta-
bor programjat pedig egyaltalan nem renditi
meg, hogy egyébként esik az esé, fuj a szél
vagy arviz van. De a kis csapat taboraban,
amikor az ember arra ébred, hogy esik az es6
- az probléma. A vezetd kikuszik az iglujabol:
,Hm... esik az esé... jo, két drdval késébb lesz
ébresztd” — és visszaalszik. Két éra mulva va-
laki er6t vesz magan, mert mégiscsak kellene
a gyerekeknek adni valamit enni, dsszerak
némi reggelifélét a vezetéségi satorban vagy
a konyhan, és beadogatja a satrakba a gyere-
keknek, hogy ne kelljen kijonnitk, mert akkor
mindenuk elazik. A délelétt pedig arrél szdl,
hogy huszonharman bemasznak egy nyolcfés
drsi satorba, amit kolcsonkértek a kertlettél,
és gitaroznak meg énekelnek egész nap, de
legalabbis addig, amig elall az esé.

Ez pedig iszonyu izgalmas a gyerekeknek,
sOt, a vezetbknek is, amitdl a gyerekek még
inkabb érzik, hogy ,hd, ez tényleg nem vicc”.
Ebbél akkora nagy kalandok lesznek, ame-
lyeket utdna az ember egész életében mesél-
het. Es ami ezekben a helyzetekben nevelés
tekintetében kilonleges, az az, hogy nem a
keretmese-szerepldé vagy a prébaallomason
allé vezet6 biztositja a kihivast (ami mégis-
csak kontroll alatt lévé, biztonsagos tér), ha-
nem a vald élet valddi tevékenységei, amiket
a vezetbknek és a gyerekeknek kozésen kell
megoldaniuk.

Vezet6i kultura

Redlis vezet6i példak

Mikdzben a programok zajlanak, a gyerekek
nagyon kozel allnak a vezet6khoz. Kis csa-
patban nincs alarc, nincs tokéletes vezetd,
itt az van, aki vagyok. A kis csapatokban na-
gyon hiteles vezet6i példak teremnek, mert a

Velunk nemegyszer eléfordult, hogy a tabori portydn csak nagyjabol tudtuk,
hogy mik a tervek, mert senki nem jarta le a portya Gtvonaldt, mert nem volt

ré Kapacitasunk. Elbévedtink otszor. Idénként senki nem tudta, hovd tar-
tunk éppen, és véletlenszeri helyeken lyukadtunk Ki. Nem foglalbunk szallast,
mert minek az, majd ott alszunk, ahol rank esteledik. Vagy bérig dztunk, mert
gy ért minket az esd, hogy egyszeriien sehova nem tudtunk behtzodni eldle.

Néha vératlanul felszdlltunk egy buszra (mar ha felengedtek, és nem zavart
le minket a sof6r azzal, hogy til sdrosak vagyunk), mert az adott helyzetben
elfogyott a lendilet, és egyszerlibb volt igy megoldani a tovabbjutast. Esetleg
elfogyott a vizink Gbkozben, és azért tetbunk egy harci kunkort a legkoze-
lebbi faluig, mert reménykedtink, hogy van ott valahol egy kék kit. Ha nem
volt, akkor a temetdbdl| szereztink vizet, mert ott mindig van csap.
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gyerekek kozvetlen kozelségben vannak, nem
lehet elbujni, nincs sziinet. Nem lehet azt
mondani, hogy ,akkor most két érdig jatssz
valaki mdssal, én meg addig 6sszeszedem
magam, »félhiizom az dlarcot«, és ujra én
vagyok a tokéletes cserkészvezetd”. Itt én én
vagyok.

Ez egyrészt azt jelenti, hogy ezek a vezet6k
gyakran valddi szupercserkészek: nagyon
jartasak a cserkésztudas, a kilonbozé cser-
készpraktikak terén. Nem specialista vezet6k
vannak, akik kozll az egyik épitkezni, a masik
fézni tud, hanem mindenhez értenek, mert
minden helyzetben ugyanannak az ember-
nek kell helytallnia - vagyis rengeteg lehet6-
séglk van gyakorolni ezeket a jartassagokat.
A gyerekek olyan kozel vannak, hogy tényleg
a kezlk jarasabdl tanuljdk el a mindenféle
fortélyokat az es6ben valo tlzrakastol a ta-
jékozodason és a nyomolvasason keresztiil a
ponyvafeszitésig.

Masrészt vezetdként itt vallalni kell a hiba-
inkat, a gyengeségeinket, mert a gyerekek
mindent latnak. Kézvetlendl a vezeték lel-
kesedésébdl taplalkoznak, és amikor mar
harom napja esik, akkor a vezetdség lelki
elfaradasa nagyon gyorsan atragad rajuk is.
Ez pedig - a latszat ellenére - nem baj, mert
tovabb erdsiti a valésagossagot, — a nevelési
programnak azt a jellegét, hogy a vald élet
adta problémakkal kiizdiink meg, egyditt.

A vezetd és vezetett kozotti kis tavolsag azt
is jelenti, hogy ha valamelyik rossz tulajdon-
sagat nem akarja a vezet6 a gyerekeknek
atadni, akkor azt nem elég paldstolni, ha-
nem valdéban le kell vetkéznie - azaz valo-

e

di 6nnevelésre van sziiksége, tényleg ra kell
nevelnie magat, hogy vallalhaté megoldaso-
kat talaljon a sajat viselkedésében arra, ha
elfogy a tirelme, ha megijed vagy elfarad.
Ehhez pedig hatalmas motivacié ez a kozel-
séq. A kis csapatok vezetdi tehat sok energiat
kapnak ahhoz, hogy egyre jobb példaképpé
valjanak. Gyakran élnek is vele.

Viszont (és itt lassan atérink a kis csapa-
tok létének arnyoldalahoz) a gyerekek azt
is latjak, ha a parancsnok ugy karomkodik
a katyuba ragadt kiskocsival, mint a jégesé;
ha nem birja ki a taborban a mindennapi
esti sore nélkil; ha kiabal a gyerekekkel; ha
lancdohanyos vagy rendszeresen szexis-
ta poénjai vannak. Nagyobb csapatokban
ezeket a nagyobb személyes problémakat
egyrészt jobban el lehet rejteni, mert jobban
megoszlanak a feladatok, a vezet6k nincse-
nek annyit ,a képernyén”; masrészt tobb és
gyakoribb visszajelzés érkezik a tobbi vezet6
részérél, hogy ezeken a viselkedésmintakon
valtoztatni kell. Szélséséges esetekben pe-
dig van valamilyen eljaras a negativ mintat
add vezet6 eltavolitasara is. A kis csapatok-
ban kevésbé jellemzéek ilyen sz(irék.

Elszigetelddés, bezarkozas, VK-ellenesség

Ezeknek a csapatoknak gyakran nincs ener-
giajuk arra, hogy a kertlettel, szovetséggel
tartsak a kapcsolatot. Oriilnek, ha a koévet-
kezé &rsgylilést valahogy ossze tudjak hoz-
ni. A kis csapatok vezet6i ezt gyakran ugy
élik meg, hogy nem szamitanak a kertlet-
ben. ,Az én csapatomat senki nem ismeri.
En nem vagyok senki. Nekem ésszesen 15

Igy aztén, ha kerileti oldalrél érkezik egy impulzus, hogy: ,Helld sracok,
szervezink egy cserkésznapot, jottok ti is?”, akkor a Kis csapat vezetdje
iszonyl hdlas tud lenni. Ugyanis ilyenkor a fenti helyzet ellenkezéjét éli

meg: ,Te jo &g, valaki rajtam Kival is tud rolam! Valaki egy adatbazis alap-
jon emlékszik arra, hogy létezem!> Tehat fontos Kerileti feladat ubanuk
menni, méghozzd minél személyesebben: beszélgetni veluk, felhiuni dket,
mert 6K nem toltik ki a doodle-t, ha elkildik nekik a kerileti e-mail lis-
tara, hiszen eszikbe sem jut, hogy az 6 adataik, gondolataik barkinek is

szamitanak. Mert ,hogy egy 300 f8s csapatnak j6-e a Keruleti program
idépontija, az nyilvin mindenkit érdekel, mert pont 83 6rsot jelent. De az,
hogy az 600... nem is tudom, mi a csapatbszama, nekik jo-e az iddpont, az Kit
izgat?” — gondoljak olykor a Kis csapatban. Mikor az ember rajuk telefonal,
hogy ,Hello, még nem tolbotted ki, hogy jovbre hany jeloltet akarsz kil-
deni OVK-ba, akkor 8 esetleg erre azt mondja, hogy ,sehdanyat”, mire azt
a valaszt kapjak, hogy .dehdt az is érdekel”, akkor az egy fontos pozitiv

megerdsités szamukra, hogy 6K is szamitanak.

kiscserkészem van. Mit akarok én itt, féleg a
nagyokhoz képest?” Kiléndsen az olyan kert-
letekben, ahol tényleg vannak igazan nagy,
250-300 f6s csapatok, nehéz elhinni, hogy az
ember husz fével is szamit. A sotét oldala en-
nek viszont az, hogy ezek a csapatok idénként
nemcsak a kapacitashiany miatt szakadnak
le, hanem kifejezetten bezarkoznak. El6for-
dulhat, hogy a vezet6kben van egy titkos lelki-
ismeret-furdalds, hogy ,valamit nem csindlok
jol — nyilvan rosszul csindlok valamit, ha csak
ennyi gyerekem van’, és nem szivesen muto-
gatjak a szennyest. Senkinek. Mert titokban
azt gondoljak (és ezt sokszor még maguknak
sem valljak be), hogy ,ha valaki mds idején,
akkor esetleg tényleg kideriil, hogy valamit
nem csindlunk jol, és azzal akkor majd szem-

be kell(ene) nézni”. Emiatt aztan nem szivesen
beszélgetnek mas csapatokkal, nem szivesen
kildenek el embert Grsvezetéképzésre, mert
akkor kiderdil... ,Es alapvetden hiilyeség is az
OVK a muiltkor is elkiildtem valakit, és aztdn
nem fejezte be; vagy befejezte, de elment egy
mdsik csapatba; vagy elment kiképzének, és
azota sincs a csapatra ideje — ahelyett, hogy
végre lett volna egy vezetém.”

Vannak tehat rossz élmények is, amelyek eré-
sithetik az esetleg eleve negativ feltételezé-
seket. Ezeket pedig (nyiltan vagy burkoltan)
kommunikalhatjak leendd érsvezetdjeloltjeik
felé is, ez pedig még inkabb megneheziti azt,
hogy azok sikeresen elvégezzenek egy kép-
zést. Ezekre a csapatokra emiatt gyakran jel-
lemz6, hogy sok vezetéjelolt hagyja félbe a
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képzéseit, akar 6rsvezetdi, akar segédtisztkép-
z6si (STVK) szinten. Ha azonban a csapatoknak
nincsenek jeldltjeik a kilonbozd VK-kban, akkor
kimaradnak az informaciéaramlasbdl, az
Uj nevelési modszerekbdl, fejlesztésekbdl,
emiatt pedig sok lehet a nevelési vadhajtas.
El6fordulhat, hogy valamifajta alig-cserké-
szetet csindlnak (a hittancsoporttol a félka-
tonai tagozatig széles a skala), vagy pedig
10-20 évvel ezel6tti pedagogiai zarvanyok
maradnak meg ezekben a csapatokban,
amiket nagyon nehéz ledolgozni.

Onkép

A kis csapat vezetéjének legjellemzébb élet-
érzése, hogy ,egyediil vagyok a hatalmas
vilagban”. Ebben idénként van egy hatrad6-
lés is: ,Segitsen valaki, oldja meg a kertilet,
oldja meg a mentor, oldja meg a szévetség,

valaki vegyen nekiink sdtrat, valaki adjon
pénzt, valaki mds fizesse be a tagdijunkat.
Ez nem az én feladatom. A cserkészet kiilén-
ben is ingyenes.” (Ami egy gyakori gondolko-
dasbeli félreforditdsa az ,0nkéntes”nek, és
ennél a csapattipusnal sokszor megjelenhet.)
A masik jellemzéen el6fordulé mentalitds
az altalanos fasultsag. Hogy ,mdr 6t éve
csindlom, mdr tiz éve csindlom, mdr htsz
éve csindlom, a gyerekek mindig elfogynak,
én mindig ujrakezdem, de nem tudom job-
ban. Nem kapok segitséget, de azért csak
csindlom, mert nagyon hiszek benne — de
ez a program most elmult, ez az érsi fog-
lalkozds nem ugy sikerlilt, az alakisdgot
mdr nem eréltetem; és azt is elengedtem,
hogy azzal kiizdjek ujra meg ujra, hogy a
gyerekek tlirjék be az ingjiket, vagy hogy
hetente legyen érsgydilés.”

A vilagképhez ugyanakkor hozzatartozik a
kitartas is. Ezek a csapatparancsnokok gyak-
ran nagyon elkotelezettek, hozzaszoktak,
hogy csak magukra szamithatnak, és felnétt-
ként is, éveken keresztil, magatol értetéd6-
en csindljadk a cserkészetet, ami hatalmas
érték — és az lehet az eredménye, hogy olyan
gyerekek kaphatnak lehetéséget szélesebb
latékorre, nagyobb kozosséghez tartozasra,
megtarto értékekre, tagabb élet-perspekti-
vara, akiknek a cserkészet nélkul erre sem-
milyen lehetéséglik nem lett volna.

Szervezeti hattér

Kapacitashiany

A szervezeti hatteret vizsgalva mindegyik
jellemzé ugyanarrdl szél: a kapacitashiany-
rél. Egy feladat vagy folyamat addig tart,
amig van ra erd. ,Ezt a kirdnduldst Ugy elej-
tettiik.” ,Volt arrél szo, hogy lesz csapatkard-
csonyunk, de ez a gondolat utkézben elmult.”
,Beleirtunk az eseménynaptdrba egy farsan-
got, de kézben rdjottiink, hogy nem fogjuk
tudni kivitelezni.”

A felszerelés toredékes, és lassan boviil.
Példaul ,van két dsdnk, amit a Pista bdcsitol
kaptunk, meg van egy sdtrunk, amit valaki itt
felejtett egyszer, és azéta haszndljuk. Van még
egy mdsik sdtrunk is, amit a régi csapatpa-
rancsnokunk adott nekiink, de hidnyzik beléle
egy rud meg hdrom cévek. A faluban valaki
egyszer taldlt egy bogrdcsot a padldson, és
azt ideadta. Koriilbeliil igy néz ki a felszerelés.
Igaz, hogy kiizdiink vele, és nem tul kényel-
mes, de nekiink nem kell t6bb, mert ennyien
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vagyunk. Rdaddsul nagyon elényés, hogy ezt
egy utdnfutoval ki tudjuk szdllitani az erdébe.
Megkériink egy sztilét, hogy vigye ki, rakja le,
aztdn a gyerekekkel bevissziik a tdborhelyre.”
Pénziigy nincs. Ha kérsz a parancsnoktol
egy programkoltségvetést, akkor talan el6-
huz egy kockas flizetet, amelyben vezeti a
kiaddsokat, de az is lehet, hogy azt sem. ,Tiz
gyerek van, vagy tizenét, hdt ezt szamon le-
het tartani: mindenki befizet kétezer forintot
a portydra, azt elkéltéttem kajdra meg szdl-
ldsdijra, és ennyi.” Ami meg nem jott ki a
fejenként kétezer forintbdl, azt a sajat pén-
zébdl allja, de ennek mar sok esetben utana
sem szamol.

Ez egy rendszerszintli jellegzetesség ebben
a szakaszban: mig egy nagyobb csapat ese-
tében a csapattagok - és ezen belil a veze-
ték — anyagi terhei egyenletesen oszlanak el
(vagy akar kedvezmeényekre, méltanyossagi
szempontokra is van lehet6ség), addig egy
kis csapatnal a vezetd hangsulyozottan sok-
kal tobbet koélt(het), mint a gyerek.

Ugyanez a kapacitashiany-vezérelt minta
jelenik meg a kiilsé partnerekkel kapcso-
latban (példaul szllék, polgarmester, isko-
la, plébania). A legtobb kis csapat esetében
majdnem mindegy, hogy vannak-e szllék.
Nincs id6, nincs energia vellik foglalkozni:
a szllé sok esetben ,csak egy sziikséges
rossz, aki valahogy kapcsolodik a gyerekhez,
de amugy is: kit érdekel... A polgdrmesterrél
azt sem tudom, hogy létezik, de 6 se tudja,
hogy mi léteziink, és ezzel béke van.”
Mindezen tlneteknek ugyanakkor van egy
masik, egyensulytalan valtozata: amikor
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a szervezeti hattér elemei tul fontossa
valnak. Példaul eléfordulhat, hogy a szilék
csapathoz beosztott segitéként mukddnek,
pedig nem is cserkészek. Ez nem minden
esetben baj, de mar négy-ot felndtt kilsds
is konnyen elhtlizhatja a csapatot a kempin-
gekben vagy a plébaniaudvarban valé tabo-
rozas iranyaba, vagyis veszélybe kertlhet
az alkalmak nomad jellege (mert a kiran-
dulas szemerkélé esében - vagy akar még
napos idében is — esetleg kényelmetlennek
tlinik sziléként), és a kozds, kalandos jaté-
kok helyett esetleg egyre inkabb napkozis

foglalkozas jelleget o6lthet a program. Ra-
adasul a cserkészet elvileg a gyerekek 6n-
allésagra nevelését tdmogatna, de nehéz
gyerekként ugy gyakorolni az 6nmagunkeért
valo felel6sségvallalast, hogy adott esetben
az ember sajat szllei ellenérzik a taborban,
hogy biztosan rendesen fel6ltozott-e.

Egy masik példa: esetleg eléfordul, hogy a
csapatparancsnok tizenot éven keresztil
dolgozik azon, hogy legyen rendes felsze-
relés. Mivel pedig neki nem lesz arra ereje
a taborban, hogy az épitményekkel foglal-
kozzon, ezért aztan ,allandd elemeket” épit

0ssze, példaul oOsszeszerelhetd padokat.
Ezeket a csapat kiviszi a taborba, ott 6sz-
szerakja, aztan lebontja, és hazaviszi. Mert
a parancsnok arra prébal térekedni, hogy
amikor épp nyolcvan helyen kellene egy-
szerre lennie, akkor legalabb az épitkezés-
sel ne kelljen foglalkoznia.

Ezzel azonban két baj van: az egyik, hogy
sérll a gyerekekkel valdé kozos tevékenyke-
dés élménye, a masik pedig, hogy amikor az
ember ezeket az eszkdzoket nagyon-nagyon
nagy energidval, iszonyu lassan és fajdal-
masan rakta 6ssze, akkor a gyerekek nagyon
ovatosan nyulhatnak csak hozza, kilénben
tonkremegy, és akkor megint évekbe kertil,
mire helyre lehet hozni. Emiatt egy kicsit
(vagy nagyon) torzulhat, hogy tulajdonkép-
pen ki kiért van a taborban, a padok vannak
a gyerekekért vagy a gyerekek a padokeért?
Ugyanez a helyzet polgarmesterrel, pléba-
niaval, iskolaval. ,Elviszem a gyerekeimet
mdrcius 15-én koszortzni, meg augusztus
20-dn az dnnepségre, és mindenki félhtiz-
za szépen az egyenruhdjdt. En pedig a pol-
gdrmesterrel kavézgatok minden honapban
egyszer, mert fontosnak tartom, hogy a
cserkészcsapat ldthatd legyen.”

Es végiil a csapatstratégia kérdése: eleinte tigy
du parancsnok sokat tud roviditeni azon, hogy
mennyi idét tolt a csapat ebben a szakaszban.
Ez valdszinlileg tovabbra is igaz, de ha ,tul-
tolja” a kis csapat parancsnoka a stratégiat,
az senkinek sem jo. Egyes parancsnokoknak
roppant tablazatai vannak tizéves stratégiak-
rél — csak kozben a csapatuk nem novekszik.
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Miért valhat mindez negativ hatdsuva?
Azért, mert kulcskérdés, hogy a csapatpa-
rancsnok (és az egy-két tovabbi vezetdje)
a rendelkezésére alld, rendkivil korlatozott
er6forrast mire hasznadlja. Minden egyes
olyan energiaegységet, amelyet a szerveze-
ti hattér épitésére hasznalnak, azt a gyere-
kek nevelésétdl veszik el. A szervezeti hattér
tulzé megnyilvanuldsai altal jelzett célok
egyébként teljesen érthetéek és képvisel-
hetéek. Példaul, hogy legyen felszerelés,
legyen lathato a cserkészet, kommunikalja-
nak a szilékkel, legyenek tudatosak hosz-
szU tavon, kovessék a pénzigyeiket — ki
vitatkozna ezekkel? Csakhogy amikor kevés
a vezetd, akkor komolyan szelektalni kell a
célok kozétt, mert nem megy minden egy-
szerre. Rendkivil gondosan kell gazdalkodni-
uk a vezetéknek a sajat energigjukkal, mert
a legfébb cél a gyerekek minéségi nevelése.
A tapasztalatok szerint akkor tud a csapat
kimozdulni ebbdl az allapotbdl, az 6nmagat
bedarald rendszerbél, ha stabilizalodik az
érsi rendszer. Ehhez pedig arra van szik-
séqg, hogy a leendé vezetdik megjelenjenek
a vezetdképzésekben. Es minden figyelem,
minden eréfeszités, amit masra szannak, et-
tél a céltol veheti el az energiat.

A tovabblépés iranya

Mit lehet ezeknek a csapatoknak javasolni
mentorként, mi az el6érelépés utja?

Az elsé pont a tapasztalatok szerint az, hogy
orsdk kellenek, mindenaron. Mindegy, mi-
lyen aron, de ki kell alakitani és stabilizalni
kell az Orsi rendszert. Legyenek allandé
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A KIS CSAPATOK MUKODESE

Grstagok, és legyen Grsi identitas, amit
nem elég a vezetének tudnia, a gyerekeknek
is éreznitik kell. Ezt kell valahogy megoldani.
Tehat, ha van egy masodikos meg egy nyol-
cadikos gyerek, ¢k ne keriljenek egy 6rsbe.
Inkabb segqitslink a parancsnoknak végiggon-
dolni, hogy mit lehet tenni. Esetleg legyenek a
nagyok meg a kicsik, és legyenek koedukaltak
az 6rsok — ez nem idedlis, de egy ekkora kor-
osztalyi kilonbséghez képest talan még min-
dig jobb. Vagy legyenek a fiuk meg a lanyok,
de akkor érdemes hangsulyosan differencial-
ni 6rson beldl, a nagyok példaul muikodhet-
nek valamiféle segéddérsvezetdkeént, és akkor
nekik legyen kilon programjuk is.

Erésitsik a vezetéket abban, hogy hasznal-
jak az dsszes drsteremtési eszkozt, a jelké-
peket, az &érson belili feladatmegosztast,
az Ors egylttkezelését. Sokat segithet, ha
idénként 6sszejarnak masik csapattal prog-
ramra, portydra. Ilyenkor egyrészt keve-
sebbet is kell szervezni, a valodi hozadéka
ennek azonban az, hogy a gyerekek lathat-
nak mas G6rsoket is, lehet élményik arrdl,
hogy masok is érsokben élnek. Sokat segit-
het a kertlet is, ha 6rsi fékuszu programo-
kat szervez (példaul kerileti farsangot érsi
beoltozéssel, vagy - részben akar online -
Orsi versenyeket, amelyekre Grsként lehet
késziilni, és az 6rsok idénként személyesen
is talalkoznak egymassal).

Ezzel 6sszefliggd cél a korosztalyhoz illé
Orsi programok megvaldsitdsa. A prog-
ramok megvaldsulasanal lehetéleg ne az
legyen a f6 szempont, hogy a vezetd mit
tud vagy szeret, hanem az, hogy mire van
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szikségik a cserkészeknek sajat koroszta-
lyuk szerint. Ebben is nyujthat tdmogatast a
kertlet, ha korosztalyspecifikus programokat
is szervez — ez amugy a csapat érson kivli
tagjainak megtartasaban is segitség, ha a
csapat vezetdi is odafigyelnek arra, hogy a
megfelelé emberek eljussanak a nekik szold,
csapaton kivli tevékenységekre.

Fontos, hogy legyen min&éségi nevelési
program, amit ugy lehet elérni, hogy be-
vonjak a gyerekeket a tevékenységekbe
(a fézésbe, a tlizrakasba, a felszerelés-kar-
bantartasba, a kulcsoshaz takaritdsaba, a
tabori épitkezésbe), és kiviszik 6ket a valodi
természetbe, amikor csak lehet. Nemcsak
a plébaniaudvarra, nemcsak a kempingbe,
hanem valéban az erdébe. Ha nem sikertl
régton egy tiznapos tabort szervezni, akkor
el lehet menni révidebb idére, vagy masik
csapattal. Menjenek évente tobbszér por-
tyazni, erdei kulcsoshazakba, ne csak a falu
kdzosségi hazaba. Kiranduljanak gyakran,
a kirandulason pedig adjanak a gyerekek
kezébe a térképet, épitsenek menedéket,
jatsszanak szamhaborut, vagy akar csak
rakjanak tlzet, és slssenek szalonnat.
(Esetleg olvassak el a Scouting for Boys-t
— amugy is, de modszertani otlettarként is
érdemes olvasni —, mert ott még rengeteg
jol hasznalhaté otlet van az erdei élettel
kapcsolatosan, kifejezetten kis csapatoknak
és felnétt vezetéknek szanva.) Ha ezek az
alapok megvannak, a tébbi kialakul.

Végil pedig valahogy el kell tudni juttat-
ni harom gyereket az OVK-ig. Amig ez
nem torténik meg, addig ezen kell dolgozni.

Hangozzék barmilyen szélséségesen is, eh-
hez képest lényegtelen a polgdrmester, és
az se fontos, hogy honnan lesz pénz. Egyet-
len eréforras all rendelkezésre: a csapat-
parancsnok és egy-két tarsanak energidja.
Vagyis minden figyelem, amit nem a fenti
célok megvalosulasara forditanak, ezeket a
célokat gyengiti. Ha egy kis csapat vezet6i
azt allitjak, hogy mindezeket tudjak teljesi-
teni, és ezenfelil még mindig marad ener-
gidjuk a csapat kiilsé képviseletére, akkor
rajta. De csak akkor. Az elsédleges célokra
szant er6forrasok nem sérllhetnek, mert
kilonben nincs fejlédés, kilénben mindig
Ujratermelik a problémaikat.

A KIS CSAPATOK MUKODESE

Ugyanakkor a jo hir az, hogy ha egy csapat-
parancsnok ezeket a prioritasokat meg tudja
valdsitani (azaz képzett vezetékkel miikodé
6rsoket alakit, bevonja a gyerekeket, és a
természetbe viszi a programjait), akkor a sze-
mélyesség miatt ez maga lesz az igazi cser-
készet, mert a rendszer tébbi eleme valahogy
magatol ezek koré rendezddik. Ehhez nem kell
nagyon atgondolt, tudatos stratéganak lenni,
csak ragaszkodni ezekhez az alapkdvekhez,
mégpedig addig a jé néhany évig, amig az
elsé gyerekek vezet6kké valnak. De ez a kitar-
tas gylimolecsozd tud lenni, hiszen magaval
hozza a csapat béviilését, amely igy feljebb
éphet a kovetkezé létszamkategdridba.




Mi torténik akkor, amikor megvaldsulni lat-
szanak az el6zd fejezet végén felsoroltak?
Esetleg a csapatparancsnok mégiscsak ,el-
rimankodik” eqgy-két jeldltet az OVK-ba. Ezek
a jeloltek, tekintettel arra, honnan érkeznek,
nem feltétlendl a legmintaszerdbb, elit csa-
patokbol érkezd jeldltek tudasaval vannak
felvértezve. A vezet6képzésben jartasab-
bak gyakran le tudjak irni, hogy néz ki egy
kis csapatbdl érkezett ,sztereotipikus” jeldlt:
Osszevissza all rajta a (narancsszin(i vagy
z6ld) ing, és a nyakkenddje is elég kulono-
sen van a nyakaban. Netan - 6, borzalom! -
melegiténadragot vagy papucsot huz az
egyenruhahoz, és az alakit is csak fé-
lig-meddig ismeri. Ezek persze nem lénye-
gesek; ugyanakkor idénként tele vannak
félelemmel és akar ellenallassal is, mert 6k
is latjak, sét valdszinlleg a kiképzéknél még

jobban latjak, mennyivel kevesebbet tudnak
jelélttarsaiknal.  OVK-altaborparancsnok-
ként tobbszor is tapasztaltam, hogy hidba
prébaltunk barmit, a jelolt mar az el6hétvé-
géktél annyira megijedt, hogy nem jott el a
taborba: ugy érzékelte, hogy annyival téb-
bet tudnak nala a tobbiek, hogy nem merte
folytatni a képzést.

El6fordulhat, hogy ez a hatranyos helyzet a
torzs minden tamogato igyekezete ellené-
re sem valtozik, még a képzés végére sem.
Valahogy a jeloltek elvégzik a tabort és az
utéprobat, de gyakran 6k azok, akik miatt
az OVK-térzsek komoly vitékat szoktak foly-
tatni. Egyrészt a tabor alatt egyszer-kétszer,
hogy ,mikor kiildjiik haza ezt a gyereket”
(noha mindenki igyekszik elkerdlni, hogy VK-
bél barkit hazakildjén, de velik kapcsolat-
ban idénként mégis felmeril a gondolat);
masrészt az utépréban egyszer-kétszer,
hogy kapjon-e képesitést.

Emlékszem egy ilyen reprezentativ jeloltre, akivel az volt a £6 problémam sok
évvel ezel6tt, hogy nem volt hajlandd értelmes munkaterveket (rni. Egysze-
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riien nem volt hajlandoé. Egyébkeént j6 fej volt, Kis vagany. De a munkatervei
vallalhatatlanok voltak, és az volt az érzésem, hogy nem azért, mert nem
tudott volna jobbat, hanem egyszerlien nem érdekelte a kérdés. (Ami még
bosszantobb, mert innentdl nem a gyerek Képességei kérdésesek, hanem az,
»hogy akkor mi is van az én tekintélyemmel, ha a franya jelolt nem hajlando
tanulni t8lem? E2t nem hagyhatom, ugye?”) Es vibatkoztunk is rajta sokat,
csak azban megjottek a nyuszik, és labbuk, hogy a lany zsenidlis a gyerekek-
kel. Tgy aztén végil arra jutottunk, hogy igazabél teljesen mindegy, hogy
(r-e munkabtervet vagy sem — ami neki Kell az drsvezetéshez, azt tudja. Igaz,
hogy .csak> 6sztonosen, de az miért baj? Latszott, hogy azokhoz a gyere-
kekhez remekil ért, akikkel korul lesz véve.
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Csakhogy ez nem mindig ilyen egyszerii. Akkoriban még mi sem értettink
ehhez olyan rettenetesen, tudatosnak meg plane nem nevezném az akkori

onmagamat, de ez épp egy szerencsés helyzet volt, hiszen a jelolton megldb-

szottak az erésségei is.

Vannak olyan jeloltek, akiknek az erdésségei
- legaldbbis a képzés soran — kevésbé lat-
szanak, és emiatt ugy érezhetik a torzsek,
hogy ,hidba prébdltunk vele barmit csindlni,
a végére sem lett jobb”. Ez persze igy nem
igaz: valéjaban rengeteget fejlédnek, csak
mivel kdzben a tobbiek is fejlédnek, a kdztiik
lévé kilonbség megmarad a képzés alatt.
Ennél viszont sokkal fontosabb annak tuda-
tositasa, hogy ezeknek

. Tehat itt szeretném
tzenni mindenkinek, aki érsvezet6képzésben
valaha is kiképzé volt vagy lesz, hogy egy

OVK-térzs egy-egy ilyen kicsi csapatért azt
teheti, hogy valahogyan a két kezében ke-
resztiilhordozza a jel6ltjeit a taboron meg a
képzésen, mindegy, hogyan, mindegy, mek-
kora segitség aran. Hacsak lehet, menjenek
végig a képzésen. Hacsak lehet, kapjanak ké-
pesitést. Tudom, hogy elsére nem feltétlendil
meggy6éz6ek az utdproban (sem), de egy-két
évvel késébb be szoktak érni, és idénként
hosszUu, elkotelezett vezet6i palyat is befut-
nak. Lehet bennik bizni, mert felnének a
feladathoz, csak nem olyan gyorsan, mert a
hatalmas kezdeti hatranyt is le kell dolgoz-
niuk kozben.

A Kerilet ebben is segithet, ha szamon tartja és visszahivja ezeket a vég-

zetbt vezetdket példaul az Srsvezetdképzésre GH-zni, nyuszi-érsvezetdnek,

Kiképzbnek vagy egy kerileti program szervezésében segiteni. A lenyeg az,

hogy &) utdnuk Kell telefondlni (Iasd Kordbban — a személyesség fontos),
b) érdemes nem ,nhagydgyi -feladatokra hivni 6ket (legaldbbis eleinte),
mert a csapatukra sok energigjuk megy el, gy a nagy feladatokat elsére
nem is szoktak vallalni. A lényeg és a cél az, hogy bekeriljenek a tagabb
Keruleti kozossegbe — utdana mar magatol is mikodik a folyamat (vagy-

is képességeik és teljesttményik fugguényében jonnek a tovabbi felada-
toK), és az egyuttmiikodés kozben ezek a vezetdk még tobbet tanulnak
a cserkészetrdl, vezetdi Kozosségekrdl, munkaszervezésrdl, amit aztan
hazavihetnek a csapatukba.

Ha pedig mégsem lesznek felsévezetdk, ak-
kor is igaz, hogy a sajat 6rsik mar jellemzdéen
nagyon jo szokott lenni; ami nem kis telje-
sitmény egy olyan csapatban, ahol erre 6k
nem - vagy alig — lattak sajat mintat. Valo-
szinlileg egyrészt azért, mert az OVK nagyon
hatékonyan elmutogatja-elbabozza-elgya-
koroltatja, hogyan kell 8rsot vezetni, vagyis
6k ezt tényleg nagyon tudni fogjak. Raadasul
tul fiatalok ahhoz, hogy kompromisszumokat
kossenek ebben, vagy felllirjak a tanultakat,
s6t a téluk telhetd legjobbat fogjak megpro-
balni. Masrészt azért, mert azok a mddsze-
rek, amiket 6k tanulnak, sok esetben még
mindig eqgy korszakkal modernebbek lesz-
nek, mint amit addig lattak a csapatukban.
Es ez még akkor is elég, ha nem tokéletesen
alkalmazzak. Emiatt az 6rstik mar annyival
jobb lesz a csapatatlagnal, hogy egy katego-
riaval feljebb tudja l6kni majd a csapatot a
novekedési palyan.

A létszamemelkedés viszont nem konnyd
teljesitmény, mar csak amiatt sem, hogy
a frissen végzett 6rsvezeték gyakran arra
mennek haza az utdpréba utan, hogy a krizis
Ujabb fazisaba érkezett a csapatuk.

Mit is jelent mondjuk harom frissen végzett
Orsvezeté a csapat szamara? Egyrészt azt,
hogy hoznak rengeteg Uj oOtletet. De min-
den mondatuk ugy kezddédik majd, hogy ,az
OVK-ban azt ldttam, hogy..”, a csapatpa-
rancsnoknak pedig ebbdl egy id6 utan ret-
tent6en elege lehet. ,Merthogy oké, ezek a

fiatalok lelkesek, meg minden, de ami sok, az
sok. Mdsrészt meg, én husz éve itt vagyok, és
pontosan tudom, hogy melyik éGtletiik miért
hiilyeség, és miért fognak felsiilni hosszu ta-
von. Harmadrészt meg kiilénben is.”
,Kulénben is”, ugye, mert ezek az Uj otletek a
parancsnokban olyan Uizenetként is lecsapdd-
hatnak, hogy ,amit eddig te csindltdl, az nem
volt j6”, ez pedig (mint arrdl korabban sz6 volt)
lehet egy amugy is meglévé félelme, ami
miatt még jobban neheztelhet az 6rsvezetd-
képzésre, ami latatlanban elitéli az 6 eddigi
munkajat (,...6s azok az OVK-kiképzék amugy
is fenn hordjdk az orrukat”). A friss érsvezet6k
meg tizenot évesen — természetesen — nem
tudnak valogatni meg valtozasi folyamatok-
ban gondolkodni, hanem lelkesek, legszive-
sebben csinalnanak mindent egyszerre, hogy
végre olyan legyen a csapatuk, amilyennek az
OVK-ban tanultak - vagyis ,ahogy az a nagy-
kényvben meg van irva”.

A masik probléma: ha vannak 6rsvezeték, akar
harom vagy négy is egyszerre, az azt jelenti,
hogy el kell kezdeni példaul vezetéségi meg-
beszéléseket is tartani. Onnantdl kezdve nem
az lesz, hogy eszébe jut valakinek valami, és
folhivja a masikat. Mert eddig egy ember-
rel kellett beszélni. Hogyan? Telefonon (vagy
Messengeren, vagy a vacsoraasztalnal). Tehat
nem voltak ilyen konkrét események, mint a
vezetdségi Ulés. Kinek is lett volna? Most vi-
szont van négy vezetd. Velik mar nem lehet
ugy egyeztetni, hogy napkdzben a parancsnok
felhivja 6ket a munkahelyérél, mert akkor mar
négy telefont kellene elintéznie. A vezet6sé-
gi megbeszélésekre tehat immaron kilon



alkalom kell. Kilon munkatervek kellenek.
Kalon feladatmegosztas kell. Kiilén csator-
nak az informaciéaramlashoz. ,Eddig vagy
én csindltam a dolgokat vagy senki. Most
viszont rajtam kiviil is vannak emberek, akik
még csindl(nd)nak dolgokat, és akdr azt is
megtehetem, hogy amit 6k csindlnak, azt
én mdr nem fogom.” Ez komoly valtozas.
Féként az olyan parancsnokok, akik sokaig
dolgoztak egyedil, nem mindig fogadjak be
kdnnyen azt, hogy ezentul masokra is sza-
mithatnak.

Raadasul (hogy a helyzet nehezebb legyen)
mindenben nem lehet a friss Orsvezetékre
szamitani, hiszen tovabbra is tizenot évesek,
gyerekek. Ha tehat minden kakan csomot
akarok keresni (marpedig miért ne akarnék,
hiszen én vagyok a felnétt csapatparancs-
nok), akkor konnyen fel tudok sorolni egy
hosszu listat, hogy mit hibaznak, és joggal
mondhatom, hogy: ,itt vannak ezek a friss
brsvezetbk, kiképezte ket az OVK, na de mi-
nek? Amikor egyrészt dllanddan csapkodijdk
az asztalt, hogy csindljunk mindent mdshogy,
madsrészt kézben még egy csomé mindent el
is szurnak, hogy a fene egye meg.”

Ez a valsag akkor is megjelenhet, amikor
egy kis csapatban egyébként van egy na-
gyobb (akar 6-8 fébél allg), aranylag fiatal
(egyetemi évei végén jaro vagy mar dol-
gozo) vezet6ség, de abbdl csak kevesen
vezetnek &érsot (mondjuk max. 1-2 ember),
mert példaul mas varosokban dolgoznak.
Mivel kevesen vezetnek 6rsot, a vezetdség
tobbsége nem részesil a gyerekektdl ér-
kezd kozvetlen hajtéerdbdl, visszajelzésbol
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és tolt6deésbol, csak a feladatokat (az évek
ota ismetlédsé, monoton feladatokat) lat-
ja. Az ilyen, esetleg mar fasultabb vezetd-
ségbe érkezd, frissen kiképzett drsvezetdk
ugyanugy fel tudjak kavarni az allovizet (és
a kedélyeket), és esetleg még annal is na-
gyobb ellenallasba ttkdzhetnek, mint azok
a sorstarsaik, akiknek adott esetben csak
egy-két feln6tt vezetével kell ,megkiizde-
nitk”. A kulcskérdés: sikeriil-e 0j 6rsoket
inditani, és ezeket megtartani, ezenfelul
pedig integrdlni a vezetéségbe a friss ve-
zetoket? A krizis eredménye ugyanis az is
lehet, hogy a régebbi vezeték miatt elvész a
csapatprogramok energidja, onkéntelentl is
lehuzzdak az Uj vezetdk lelkesedését, és akar
mar a toborzast is ellehetetlenitik.

Afriss 6rsvezet6k energidja és tervei sokszor
persze tényleg indokolatlanul optimistak,
néha irrealisak is — ugyanakkor ez a lelkese-
dés és elszantsag kifejezetten szilkséges az
Orsok kialakitdsahoz és megtartdasahoz. Jo
volna tehat nem azonnal ramutatni minden
egyes otlet minden gyenge pontjara. Azt is
latni kell, hogy a régebbi vezet6k nem azért
allnak ellen, mert gonoszak, hanem mert
6k mar sokat lattak (koztik sok kudarcot
is), és tényleg belefaradtak. Ez a fasultsag
azonban végzetes hatassal lehet a fiatal
vezetOkre is, ha otleteik Ujra és Ujra vezet6-
tarsaik kedvetlenségébe (tkdznek.

Ebbdl a helyzetb6l ugyanis az egyik kiut,
hogy ezek az uj, lelkes 6rsvezeték elmen-
nek. Rosszabb esetben abbahagyjak a cser-
készetet, jobb esetben dtmennek egy masik
csapatba, hiszen nemrégen voltak OVK-ban,

van egy csomo kapcsolatuk, ismernek mas
vezetéket. Az OVK-ban elsajatitottak egy
mindségi nevelési programot, amit igyekez-
nek megvaldsitani, de ha a csapatuk nem
hagyja, akkor mashol fogjak megprobalni.

A legjobb esetben pedig a csapatparancs-
nok sikeresen megklizd ezzel a kérdéssel
(és 6nmagaval). Hiszen nyilvan nem minden
parancsnok all ellen a névekedésnek. So-
kan vannak, akik nemcsak alig varjak az uj
OrsvezetOk érkezését, hanem felkészilnek
tirelemmel, kioszthato feladatokkal, felha-
talmazassal és batoritassal, és seqitik éket,
hogy egylitt alakitsak ki az egytttmdkodés
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madjait. Mikdzben szeptemberben tlles-
tek a toborzason, és a friss GOrsvezetOk
elkezdtek 6rsgyliléseket tartani, parhuza-
mosan nekiallnak egyitt, kidolgozzak, hogy
onnantél mi lesz masként: milyen gyak-
ran lesznek a vezetéségi megbeszélések,
mik lesznek a kommunikacidés csatorndk
(e-mail lista, Facebook/Messenger-csoport
vagy valami mas), hogyan zajlik majd a
programszervezés, kinek mi lesz a feladata.
Az Uj 6rsok létrejottével jard létszamnove-
kedés és kulonosen az uj mikodési modok
pedig ,automatikusan” atlenditik a csapatot
a kovetkez6 kategdriaba.




A KOZEPES CSAPATOK MUKODESE

Amikor ezek a gyerekek Orsvezetdi képesi-
tést szereznek, és sikeril nekik egy-egy 6rs-
nyi gyereket toborozni, akkor hirtelen 10-30
fével megugrik a csapat létszama. Féleg ak-
kor, ha ez a mlikodési mod tényleg megbiz-
hatéan elkezd mUkdédni (vannak vezetéségik,
megbeszélik, mi fog torténni, stabilan zaj-
lanak az érsik és igy tovabb). Lehet, hogy a
létszam egy csapdsra a masfél-kétszeresére
(150-200%-ra) né.

Eleinte csak négy 6rs van, aztan 6t, aztan
hat, és néhany év mulva még akar rajok is
elkezdhetnek alakulni. Az elsé harom-négy
Orsvezeté még mindig vezeti az 6rsét - ek-
kor mar négy-ot-hat éve -, ekdzben azonban
melléjik érnek Ujabb 6v-k (Uj &rsoket indit-
va). Ok maguk pedig - idealis esetben — kiz-
ben elvégzik a STVK-t is, és felnétt vezetdve

valnak a csapatban. Itt kdvetkezhet néhany
kifejezetten nyugalmas év és kiegyensulyo-
zott fejlédés, amikor szépen névoget a csa-
pat, vannak sikerek, jonnek az 6rsok szépen
egymas utan, és szépen lassan minden egy-
re jobban megy.

A kozepes csapat jellemzéje tehat, hogy a
l[étszdma 50-100 f6 kézétt mozog, ami 8-15
vezet6t jelent, kdziliuk pedig jellemzdéen van
4-5 kulcsvezet6, akik nagyon szorosan dol-
goznak egyltt, és a ,hatukon viszik” a csapa-
tot. Ok egy kicsi, intenziv kort alkotnak még a
vezetdségen belll is. A leggyakrabban - bar
nem feltétlendl — segédtisztek (st-k), és biz-
tos, hogy egyforman sok munkat fektetnek a
csapatba. Az 6 kdzosséguk, napi szint(i kozos
munkadjuk és nagyon szoros kapcsolatuk a

csapat mikddésének alapja.
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Nevelési program

Stabil 6rsi rendszer, kiegyensulyozottabba
valo 6rsok, alakulo rajok

A kozepes csapatoknal az drsi rendszer mar
magabiztosan mikodik: nem két érs van
meg még harom ,félig-6rs”, hanem az 6rs
az alapegység, és senki nem vitatkozik azon,
hogy ez fontos. (Természetesen a fontebb tar-
gyalt kis csapatok is tudjak, hogy ez fontos, de
idénként ugy folytatjak a mondatot, hogy ,,...
csak ndlunk ezt tgysem lehet megvaldsitani;
...csak ndlunk nincs elég gyerek; ...csak nem
vagyunk hozzd elég ... (akdrmilyenek)”) Egy
kézepes csapatban ez mar nem vita targya:
Orsok vannak, az dérsgyllések mikddnek, az
Orsok nem koedukaltak, az &érstagok kozott
maximum 3-4 év a korkllonbség (nem pedig
tobb), és van torekvés arra, hogy azonos nemdu
vezetdjik legyen. A parancsnokok egy egész
tiszta agrajzot is fel tudnak rajzolni, valaszul
arra a kérdésre, hogy ,hogyan néz ki a csapat”.
Az &rsi rendszer stabilizalédasanak ujabb ele-
me, hogy amikor mar egy ideje kiszamithato-
an (mondjuk évente vagy kétévente) indulnak
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Uj 6rsok, akkor a vezetéség a meglévd 6rso-
kon is gyakran elvégez eqy ,profiltisztitast”.
Példaul kettévalasztjak az aranytalanul nagy
létszamu 6rsoket; esetleg egy 6 évvel ezel6tt,
nagy korosztdlyi szordssal indult &érsbél at-
tesznek egy-két gyereket egy késébb induld,
de korosztaly tekintetében hozzdjuk jobban
passzolo érsbe s igy tovabb. Ez papiron persze
egyszerlien leirhato, de a valésagban nagyon
nehéz, eddigre a csapat ugyanis megtanulta,
hogy mekkora jelentésége van az 6rsi kdzos-
ségnek, a vezet6knek pedig esziik agaban
sincs ezt alulértékelni. Az tehat példaul, hogy
eqgy kis otodikes 6rstag kiveheté-e egy atlag-
ban hetedikes 6rsbél (akik mar raadasul tul
vannak az els6é préban), és beteheté-e egy
otodikes Orsbe, akik most fognak Ujoncpro-
bazni, komoly és fajdalmas kérdés. Mert va-
l6jaban ugy hangzik, hogy ,mikor tesziink a
gyerekkel kevésbé rosszat (értsd: mikor fog
kisebb eséllyel lemorzsolodni): ha marad egy
olyan érsben, ahol mindig 6 lesz a »magunk
utdn vonszolt kicsi«, vagy ha most kiszakitjuk
abbdl a kbzosségbdl, aminek mdr 2-3 vagy
még tébb éve része?”.

Mivel — a kis csapatokhoz hasonléan - to-
vabbra is minden egyes ember fontos, ezek
a dontések hosszas mérlegelést kivannak,
amelynek a végén egyéni megoldasok szu-
letnek a konkrét 6rsokre, a konkrét vezeték-
re és a konkrét gyerekekre vonatkoztatva:
van, aki atkerll egy korosztalyban jobban
passzold 6rsbe, és van, aki nem. Osszes-
ségében viszont megfigyelheté egy olyan
lassu trend és torekvés, hogy az 6rsok
tagjai egyre inkabb kozeli korosztalyi sav-
bol kertljenek ki. Részben a végigkiizdott,
idénként fajdalmas folyamatok miatt egyre
jobban Ugyelnek arra is, hogy az ujonnan
induld Orsokben mar csak egy-két évfo-
lyam legyen a korosztalyi eltérés (példaul
2-3. osztaly). A vezetdk pedig egyre batrabb
— bar vérzé - szivvel mondjak a kényorgd
kisebb testvérnek (és esetleg a vele konyor-
g6 szllének), hogy ,majd amikor te leszel
madsodikos, akkor is indulni fog egy uj érs,
és akkor te is johetsz, de azt bizony ki kell
vdrni”, mert van mogottik tapasztalat, tud-
jak, mi lesz kés6bb a bdjtje annak, ha most
beengedik a két évvel idésebb 6rsbe a kicsit
a nagytesdval egydtt.

A kOzepes csapatban az 6rsi rendszer tehat
stabil, inkabb mar csak finomhangolas folyik.
A fejlédési szakaszon végighuizédé uj elem a
rajrendszer kialakulasa/kialakitasa.

Régen volt egy olyan illuziém, hogy a raj-
rendszert a csapatok egyszer csak — atme-
net nélkil - bevezetik (nagyjabdl ugy, hogy
kimondjak: ,Legyen rajrendszer!”, és on-
nantodl kezdve hipp-hopp, mar m(kodik is).
A tapasztalatom azonban az, hogy a rajok
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valojaban lassan és nem egyszerre valnak
mUkodbéképesseé.

A kiscserkész raj szokott megjelenni elészor,
mert a kiscserkészvezeték gyakran valami-
ért amugy is fliggetlenebbek a csapaton
beltl. Talan, mert mara mar elég kozis-
mert, hogy ez a korosztdly (is) kilon mdd-
szertant igényel; sok csapatban megvan a
minta, hogy akar tanydazni is kilén mennek,
raadasul a kiscserkész 6rsok megjelenése
egy-egy csapatprogramon gyakran szokott
a vezet6tarsakban nagy tiszteletet ébresz-
teni a vezetdik irant (akik lathatéan problé-
ma nélkil kezelik ezt a larmas és intenziv
figyelmet igénylé tarsasdgot), és vita nél-
kil elfogadjdk a kiilénleges igényeket. Igy
aztan a kiscserkész-vezeték oOnallébban
mozognak, és a csapatban gyakran valnak
a korosztdlyos fokuszu innovaciok forra-
saiva. A kiscserkész raj megjelenése maga
utan huzhatja a cserkész rajt, és esetleg a
koészat is, de ez az utobbi kettd mar nehe-
zebben talal identitast ebben a szakaszban:
a ,cserkész korosztdly tulajdonképpen az,
amit eddig is csindltunk, csak nem hivtuk
cserkész rajnak...”; a koészak pedig gyakran
vannak még tul kevesen ahhoz, hogy raj-
ként lehessen értelmezni éket.

A kozepes csapatokra jellemzé még, hogy
amikor a fent emlitett 4-5 kulcsvezetd elkez-
di a munkat, még nagyon hézagos a korfa,
lassanként azonban elég jol megtelik. Persze
lehet, hogy valahonnan példaul hianyzik még
egy fildrs, mert az valamiért kiesett, de azért
jol latszik a kiegyensulyozdédas. Egy kivétel
van: a vezetoék és a legidésebb gyerekek kozti
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eredeti lyuk meg szokott maradni, tehat pél-
daul a legidésebb &rs nyolcadikos, és van hoz-
za egy vandor korosztalyu vagy még idésebb
vezetdség. Vagyis a kdzepes csapatok korfaja
altalaban ugy néz ki, hogy foldl van egy ve-
zetéség, aztan sziinet, aztan elkezd éplilni a
piramis lefelé — mert ott mar a kitarté munka
gyumolcseként egy-kétévente szépen jonnek
az 6rsok. Késébb pedig (@ahogy mindenki id6-
sddik) megjelennek az elsé ,Uj generacids”
Orsvezetdk, akik mar egy teljes korosztallyal
fiatalabbak, mint az eredeti vezetéség, hiszen
az altaluk felnevelt 6rsokbél keriilnek ki. Ok
azok, akik mar nem emlékeznek ,a régi dicsé
napokra”, amikor még csak 16-an voltak a
csapatban, igy nekik mar a kozepes méretli
csapat a ,természetes éléhelytk”.

Eves programterv - csapathagyomanyok
kialakulasa

Ebben a szakaszban a nevelési program
jellemz6je, hogy egyre kiszamithatobbak
a csapatesemeények. Van megtervezett és
mUikodéképes éves eseménynaptar. Evrél
évre ugyanazok a programok valtogatjak
egymast: van eqgy portya, egy masik portya,
csapatkaracsony, tobb kirandulas, nyarnyité
tabortliz és hasonlék. Megjelenik az, hogy
,azért van idén csapatkardcsony, mert ta-
valy is volt, és jol sikertilt”. Felbukkan az az
igény, hogy a csapaton belll kiszamithato
oszlopokat tegyenek le a programok szint-
jén: ,lgy mikdédiink mi, mint Festéktiisszen-
té Hapci Bend cserkészcsapat. Onnan lehet
minket felismerni, hogy példdaul ndlunk ha-
gyomdny az, hogy kardcsony el6tti hdrom
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napban mindig van egy csapatkardcsony,
ahol dllandé elem, hogy az 6rsék megajdn-
dékozzdk egymdst, vagy hogy egy 6rs min-
dig eléad valamit.”

Megfigyelhetd tehat a csapathagyomanyok
kialakitasanak igénye (programszinten is),
aminek két elénye is van: az egyik, hogy
konnyebb a programszervezés, mert nem
nullarél kell elkezdeni: az el6zé évi tervek
tovabbfejleszthetbéek. Ett6l j6 esetben jobb
(de legaldabb hasonld) minéségl lesz a prog-
ram, mint korabban, de mindenképpen ke-
vésbé farasztdé a munka, igy tobb energia
marad masra.

A masik elény a csapat identitasképzéséhez
vald hozzajarulas. Ebben a szakaszban a
csapat nagyon erésen dolgozik azon, hogy
a sajat identitdsat megalkossa. ,Mi va-
gyunk a legjobbak!” - ez példaul egy kivald
identitasképzd elem. ,Minden mdsik csapat
rosszabb, mint a miénk.” - ez pedig egy ma-
sik elég gyakran alkalmazott. Persze a cser-
késztestvériség nem feltétlendl engedi ezt
a masodikat felvallalni, de alapvetéen azt
érdemes tudni, hogy az identitasképzés-
nek ez a két f6 alfaja van: az egyik, amikor
tényleg kiemelkediink valamiben (példaul
kilénlegesen jé keretmesénk van), a masik,
amikor leszoljuk a tobbieket, és ezaltal kiilo-
nitjik el magunkat. Tehat ezeknek a ,leszo-
lasoknak” nem feltétlendl az az oka, hogy
a csapat (vagy a vezetdség) rosszindulatu
vagy féltékeny. Inkabb az, hogy keresi az
eszkozoket a csapatidentitas kialakitasa-
hoz, és még nem feltétlendl taldlta meg a
legjobbakat.

Ennek egy j6 modszere lehet, ha a csapat a szervez6 hazigazdaja egy — jel-
legzetes és hozzdajuk kothetd — Kerileti programnak: példaul teljesitmény-
tlra, sportbajnoksag, farsangi bal stb. Ezek a programok alkalmat adnak
arra, hogy a Kerulet nagyobb Koz6ssége megismerje a csapatot, a csapab-
nak pedig arra, hogy a szervezett programok (és azok jellemz6i) is hozza-
jaruljanak a csapatidentitashoz, és jogos biszkeség alapjait képezhessék.

Az ilyenkor kialakuld csapatidentitasnak reé-
szét képezik tehat a hagyomanyos csapat-
programok, de részét képezhetik a klasszikus
Orsteremtd eszkozok csapatszint(i alkalma-
zasai (csapatzaszld, csapatinduld, csapatcsa-
takidltas) is. Részeivé valnak bizonyos kdzos
szokasok vagy lathaté jellemzék (,mi vagyunk
azok, akik csak faval f6ziink, és nem visziink
gdzpalackot taborba”; ,mi vagyunk azok, akik-
nek van csapat-UAZ-a”); és beletartoznak azok
a kozos legendak, kozos poénok, kdzos nyelvi
fordulatok, kozos torténetek, amik portyarél
portyara, tabortlzrél tabortlizre hagyoma-
nyozédnak tovabb a csapat régebbi vezet6itdl
az Ujabb vezetdk és gyerekek szamara.

MinGségi programok
Ebben a szakaszban egy fontos megfigyel-
heté jellemz6 a mindségre vald torekvés: cél,

A vezetdképzések gyakran mutatjak a Kozepes csapatok tipikus jellem-
26ib, emiatt a VK-kban dolgozé kiképz6k szamara ez a fajba miikodés na-
gyon ismerds lehet. Egy, a programok mindségéhez kapcsoldds illuszbrativ

hogy minden program egyre jobb legyen. Egy-
részt az érsgylilések is legyenek egyre jobbak:
tehat munkaterveket hasznalnak, megirjak,
visszakerik, ellendrzik stb. Masrészt az is fon-
tos, hogy a portydk és a taborok programjai
egyre jobbak legyenek. Mar nem elég az, hogy
,csak ugy elmegytiink kirdndulni egy térképpel,
és esetleg majd valahol szalonndt siitiink”.
A kirandulasra program is kell, jatékfelelds,
akadalypalya, extra tartalom. A csapatprog-
ramok egyre kidolgozottabbak. Elészor a
taborok kezdenek komolyan megtelni kilon-
leges tartalommal és 6sszetett napirenddel,
aztan az egyre kisebb programokon (portyak,
kézmUives napok, farsang stb.) is megjelenik a
részletes és aprolékosan kidolgozott menet-
rend, sok kellékkel, parhuzamos program-elé-
készitésekkel (és féleg: egyre nagyobb
szervezberé-igénnyel, de errél majd késébb).
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torténet az, amikor egyszer egy segédtisztképzé-hétvegére a GH-sunk
mar péntek délelstt kiért, és irt egy e-mailt, hogy ha a kiképzdk kozul
barkinek segitségre van sziksége, akkor széljon, mert 6 rendelkezésre
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all. Erre az egyik Kiképzd beirta a torasi e-mail-listara, hogy ,nekem még
kéne 300 rézsaszin papirelefant az egyik holnapi programhoz”. €n tudtam,
hogy ez csak vice, de elfogott a panik, hogy mi van, ha a GH-sunk elhiszi,
és gyorsan (rtam egy tisztaz6 e-mailt. Kiderlt, hogy joggal aggédtam: a
Kiképz6 Késébb elmesélte, hogy 6 az e-mail elkildése utdn azonnal felhivba
a GH-st, aki addigra elkezdett elefantsablonokat Keresni a telefonjan,
hogy azt hdromszaz példanyban lemdsolja és Kivagdossa. Eszébe sem jubott,
hogy vicc. Mert ugye egy Kozepes csapatban (és egy VK-ban is) teljesen
természetes, hogy péntek délelétt még Kideralhet, hogy a program Kivalo
mindségének biztositasahoz a hétvégére Kell 300 rézsaszin papirelefant.
Kerul, amibe keral. (Ha Kicsit habralépunk, akkor beldthato, hogy ezt a
mennyiséget az egész torzs egész éjszaka vagdoshatta volna, masnap min-
denki holtfaradt lett volna, réadasul — és ez szintén gyakori jellemzd a
Kozepes csapatokndl — a résztvevdk egyébként pontosan S és fél percig
haszndltak volna az elkészilt elefantokat.)

Tényleg kell a 300 rozsaszin elefant ahhoz,
hogy jé legyen a program? Elképzelhet6, de
azért nem mindig. Egy kozepes csapatban
azonban a vezeték sokszor gondoljak azt,
hogy els6sorban attél lesz j6 a program,
hogy nagyon-nagyon elékészitett vagy na-
gyon extra kellékei vannak. Ilyenkor van a
csapatoknak olyan tabori keretmeséjik,
amire a vezet6ség egész évben késziil, net-
to heteket tolt a torténetszal és a karakte-
rek kidolgozasaval, és teljes jelmeztarakat
varr meg, varakat épit fel, fegyvertarakat
rak 0ssze, vagy egy csapatfarsang kedvéért
komplett kastélybelséket tervez meg.

Meg attdl is jo a program, hogy iszonyu bonyo-
lult: amikor a csapatom ebben a szakaszban
volt, akkor egyes nagy tabori slager-jatékaink
szabdlymagyarazata 40 percig tartott, és a
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gyerekek kozben tizenotszor vesztették el a
fonalat. Utana egyébként a jaték valdban ha-
rom éran at tartott, és tényleg nagyon élvez-
tuk, de az elején a szabalyok elmagyarazasa
szintiszta kinlodas volt. Raaddasul titokban a
koszak élvezték a leginkabb ezt a progra-
mot, mert a kicsik tulajdonképpen nem is
fogtak fol, ,de hdt végll is lehetett rohan-
gdlni meg ordibdlni, nekik az is elég” (gon-
doltuk akkoriban mi). Es tegyiik hozza, hogy
az az élmeény, hogy a nagyokkal egyditt le-
hetett részt venni az 6 jatékukban (érezhe-
t6 szokott lenni ilyenkor, hogy ez valéjaban
az @ jatékuk), az tényleg kilonleges élmény
volt a kisebbeknek is.

Programcentrikus csapatrendezvények

A minéségfékusznak tovabbi kovetkezmeé-
nyei vannak. Az egyik az, hogy a gérdulékeny
és pontosan megvaldsitott program kialaki-
tdsa dnmagaban is fontos célla kezd valni,
ami fegyelmet, pontossagot, 6sszhangot és
elékészitettséget igényel nemcsak a veze-
téktél, hanem a gyerekektdl is. Ennek elénye,
hogy a fegyelmet, az egységes viselkedést,
az alkalmazkodast, a nagyobb létszamban
valéd egyltt mozgas képességét ebben a
szakaszban gyakoroljak be rendszerszinten,
megbizhatdan a csapatban felnévé gyerekek
(és vezetdk). Ilyenkor alakul ki, hogy valgja-
ban mi varhaté el: atlagosan hany masod-
perc alatt lesz csend egy vezényszo utan,
mikor tartjuk elegendden egységesnek az
alakit, milyen esetekben mozgunk 6rsi ke-
retben a programokon, mikor elég hangos
az énekszd a vonulas kdzben stb. Ezekben
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létrejon egy ,csapatnorma”, ami valahogy -
kdzosen és ontudatlanul, az egyes vezeték
kilonbodz6 egyéni mindségi igényeinek ere-
déjeként — kialakul, és kdzos tudassa valik.
Bizonyara sokunknak megvan az az élmé-
nye, amikor a taborban az egyik napostiszt
nem veszi észre a kitlirt inget, a masik pe-
dig még a menetkonnyitést is kifogasolja az
alakulotéren. A vezetdség ilyen egyéni elté-
réseibdl végul kialakul egy kézmegegyezés
(mivel a vezeték amugy is nagyon figyelnek
egymasra, tehat egyéni elvarasaik is foko-
zatosan egymashoz idomulnak), amit utana
az egész csapat megbizhatéan tud gyako-
rolni és képviselni.
A gordilékeny és minGségi program iranti
igény viszont azt is eredményezi, hogy meg-
jelenik egyfajta ,programszolgaltatas-jelleg”
a taborokban és az egyéb csapateseménye-
ken. Vagyis a cél nem feltétlenll az, hogy a
vezetdk az 6rsikkel legyenek, és tevékeny-
kedjenek valamit kozosen, hanem hogy le-
gyen extra program. Ehhez viszont masfajta
mUikodés kell, ahol a vezeték példaul egy tiz-
személyes forgdszinpad allomasai (éppen),
két draval késébb pedig a keretmesés nyo-
mozosjaték szerepldi s a tobbi — vagyis nem
az Orsukkel vannak, hanem a programot
vezénylik le. Igy elkezdhet a csapat mUks-
dése olyan irdnyba eltolédni, mint egy ren-
dezvényszolgaltatd cég, ahol a cél az, hogy
valaki mindig legyen a gyerekekkel, a tobbiek
meg koézben a kdvetkezé programra készil-
nek. Az 6rsvezeték példaul gyakran nem az
Orstikkel vesznek részt a programon, hanem
a kovetkez6 programot készitik eld.
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Erre a mindségi program irdnti vigyra raerdsibenek a vezetdképzéseink is,
hiszen mit latunk egy VK-ban? Azt, hogy van egy nagyon jol Kidolgozott,
oramiipontossaggal ,ketyegs”, hiba nélkil, gordulékenyen végigfutoé program,
amely a tabor és a hétvégék minden egyes percét Kitolti. Persze nem biztos,
hogy ez a valésagban is (gy van, de mi jelolbként/résztvevéként mindenesetre
ezt latjuk (ami silyos Kovetkezményekkel jar nemcsak a programokra, hanem
a hibdzas - illetve a nem-hibdzds — Kultirdjara nézve is, de errdl majd Késébb
lesz s26). Tovabbd azt latjuk jeloltként, hogy van ehhez a programhoz egy ve-
zényld torzs, aminek egy, legfeljebb két tagja van ott velink éppen az adott
idészakban, a tobbiekrdl meg fogalmunk sincs, hogy éppen mit csindlhatnak.
Ha rosszindulatiak vagyunk, akkor azt mondjuk, hogy alszanak, ha jéindula-
tlak, akkor azt, hogy a kovetkez6 programot készitik eld. Tehat — vonjuk le
jeloltkent a kovetkezbetest —, hogy néz ki egy idedlis csapattabor? (Mert ,a
VK az idealis tabor» — vélheti az épp ott végzett jelolt, legyen sz6 barmelyik
OVK-rol vagy STUK-rél) Ugy, hogy a tabor minden perce ki van toltve, és a
vezetdk kozal néhany felvaltva koordinalja a programot.

A valésagban ugyanakkor nem minden tabor-
ban ez az idedlis feldllas, de a kozepes csa-
patbdl jové vezetdk elétt ez a minta. Es ezt
mintaszerlien meg is valositjdk otthon ,csa-
pattaboros keretmesével”, programmal, pél-
damutatassal, fegyelemmel, NCFF-fel (vagyis
neveld célzatu fejleszté feladattal) egydtt.

Rendszerek kidolgozasa

Ha egy csapat nem 20 éve van a kozepes
csapat kategodriaban, hanem most ért oda,
az azt jelenti, hogy nincs elézmény, most
kell egyszerre mindent kialakitani. ,Tu-
dom, mert megtanultam az OVK-ban meg
a ST-ben, hogyan kell munkaterveket csi-
ndlni, akkor most kidolgozzuk a munkater-
vek rendszerét. Tudom, hogy sziikség van
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a sztiléi kommunikdciora, tehat akkor most
dsszegylijtjlik az 6sszes sziil6 6sszes e-mail
cimét, és mostantol rendszeresen kommu-
nikdlni fogunk a sztilékkel. Tudom, hogyan
lehet jél toborozni, tehdt most kidolgozzuk
annak a mddszertandt, hogy hogyan fo-
gunk toborozni, és annyi kélykét toborzunk,
amennyit csak birunk.” A kulcsfogalom a , ki-
dolgozzuk”. Amikor tehat arrdél van szé, hogy
javitsanak a munkatervek rendszerén, akkor
az nem ugy néz ki, hogy egy konkrét szem-
pont szerint attekintik a munkaterveket,
és néhany hét mulva elkésziilnek, hanem
(Ujra) kidolgozzak az egészet nullardl, ,amit
mostantdél mindenki ugyantgy fog csindlni’.
A kbzepes csapatban ekkoriban abban hisz-
nek, hogy egyszer kialakitjak a folyamatot

tokéletesen, és azutan az mukodni fog -
mindenki szamara egyforman.

Az ilyen részrendszerek kialakitdsa viszont
nagyon sok energiat igényel. Példaul nem-
csak rajmunkatervet kell irni, hanem egyut-
tal ilyenkor kell 6sszerakni azt a sablont is,
ami alapjan majd a rajmunkatervek készil-
nek. Nemcsak tabort kell szervezni, hanem
most eldszor 6ssze kell szedni azt, hogy mi-
lyen szempontoknak kell szerepelniik a ta-
borhald Excel-tablajaban. Vagyis nincs még
meg az az élmény, hogy ezek a sablonok,
eljarasok és folyamatok megkénnyithetik az
életet, hanem minden taborszervezési folya-
mat a teljes Ures laprél kezdddik, minden 6rsi
munkaterv a nevelési alapelvekbél indul ki,
és a probarendszeren keresztiil az éves csa-
patmunkaterven at az egész nevelési kon-
cepcio-lebontast le kell futtatni fejben.
Raadasul, mivel a programszervezési folya-
matok ekkor alakulnak ki, a megvaldsitasuk
is docogbs. A folyamatok miUikodtetésére
kdlén nagyon sok energia kell, mert egy Uj
eljarast megtanulni (féleg akkor, ha nem
vettlnk részt a kidolgozasaban) mindig ké-
nyelmetlen. Ezért utana id6t kell szanni a
begyakorlasra, esetleg adott esetben vesze-
kedni az 6rsvezet6kkel, mert nem csindljak,
aztan tjra gyakorolni és Ujra szamonkérni. Es
barmennyire is hisznek ezek a vezeték ab-
ban, hogy most végre sikertlt megtalalniuk
a tényleg tokéletes folyamatot — az nem lesz
mindenkire nézve tokéletes, mert az embe-
rek sokfélék. llyenkor sokszor a rendszert
hibaztatjak, ,biztos azzal van a baj, az nem
elég tokéletes mégsem, tehdt ujra ki kell ala-
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kitani”, és kezdddik a kor elolrél. Egy kozepes
csapat tehat képes lehet szamolatlanul on-
tani magabdl a szabvanyokat, strukturakat,
belsd szabalyzatokat, eljardsokat, mert arra
mar van sok jo tapasztalat, hogy ezek seqitik
a minéségi munkat, de arra még nincs, hogy
bizony megvannak a korlataik is.

Ezt alatdmasztja az a hattérfeltételezés,
hogy mindennek van Egyetlen J6 Megoldasa,
és a vezetéségnek az a feladata, hogy ezt a
Szent Gralt megtaldlja. Ugyanis az szlikség-
képpen létezik, és szlikségképpen egyféle.
Es ahogy a csapat egyre tapasztaltabb lesz,
egyre tobb dologrdl derul ki, hogy melyik az
az egyféle madd, ahogyan a legjobb. ,Ha nem
kék lufik vannak, véged. Nincs olyan, hogy
majd megoldjuk zéldekkel is. Megmondtuk,
hogy kék lufik legyenek. Miért nem olyat hoz-
tal? Kilénben is, husz kellett volna, te meg
hoztdl tizennyolcat. Szerinted ez egy mind-
ségi feladatteljesités?!” Nagyon aproélékosan
kidolgozott programok vannak, nagyon ap-
rélékosan végiggondolt folyamatok, és ha
valami valahol séril, akkor vége mindennek,
de legalabbis a vildgnak, mert a dolgokat
jol csindlni egyféleképpen lehet - és 6k Ugy
akarjak csinalni.

Raadasul a kozepessé valé csapatban min-
den rendszer egyszerre alakul: nemcsak a
munkatervek rendszerét kell ilyenkor kidol-
gozni, hanem - ha mar ugyis benne vannak
- esetleg a probarendszert is atalakitjak.
Ilyenkor szoktak a csapatok prébarendsze-
reket irni maguknak. Belenéznek a kozponti
probarendszerbe, azt mondjak, hogy az hi-
lyeség, és irnak egy uj(abb)at, ami bizonyos
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szempontokbol valészinlleg jobb lesz, mint
a kdzponti, de nem lesz alapjaiban mas - vi-
szont legaldbb lehet abban hinni, hogy ,ezut-
tal megtaldljuk a tékéletes vdltozatot”.
Ennek az eget-féldet egybefogd hatalmas
lendiiletnek viszont nagyon elényds kovet-
kezménye, hogy mar nemcsak a programok
tartalman van a hangsuly. A kis csapatok-
nal a program van, mas nincs — nem fontos,
hogy ,egyébként a sziil6ket ki hivja fel...? Hdat
kit érdekelnek a sziil6k, amugy is?!”. A koze-
pes csapatban viszont mar kezdenek rajénni,
hogy a szilékkel is érdemes lehet kommu-
nikalni. fgy aztdn elkezdenek idét szanni
arra, hogy a sziilékkel az érsgyllések végén
beszélgessenek. Vagy a csapatparancsnok
rendszeresen megkérdezi az érsvezetdit, mi-
lyen a kapcsolatuk a sztilkkel.
Osszességében tehat kiilonféle hattérrend-
szerek kezdenek mUikdodni ebben a szakasz-
ban. Vagyis nemcsak 6rsgylilés van, meg
tabor, nemcsak a fétevékenységek, hanem
az azokat tamogatd tovabbi folyamatok
is kialakulnak. A legfontosabb ezek kozil a
munkatervek irasanak és értékelésének fo-
lyamatal(i), a toborzas rendszere és a sziléi
kapcsolattartas mddja(i), de tovabbi hattér-
rendszerek is alakulnak (amikrél még ké-
sébb lesz szd). Ekozben pdrhuzamosan az
Orsgylilések, taborok, f6 programok mindsé-
gi javitasa is zajlik, mert ebben is létezik ,a
legjobb” (ugyebar), és ,mi nem adjuk lejjebb”.
Mivel tényleg elképesztéen sokat dolgoznak
a folyamatokon, egy id6 utan azok tényleg
jok lesznek: profi toborzas, profi munka-
tervek, profi programok; megvan az éves
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ritmus, kiszamithatd a rendszer - és kiala-
kul egy nagyszer(i dolog: a megbizhatésaq.
Ez példaul onnan észrevehetd, hogy egy idé
utan mar nem egy-egy programon fognak
vitatkozni a vezet6ék, hanem azon, hogy ki-
ment-e a részletes informacids levél két héttel
a program elétt. Vegytk észre a mindségi kii-
l6nbséget: az mar nem kérdés, hogy ment-e ki
egyaltalan e-mail. Vagyis kimennek az e-ma-
ilek — lehet, hogy nem két héttel a program
el6tt, csak masféllel, de azt ki lehet birni. Vi-
szont a sajat mérési pontjuk mar nem a ma-
gara programra koncentral (hiszen az mar
elég mindségi), hanem arra, hogy milyen
a programot koriilvevé kornyezet. Vagyis
a programok és az éves tevékenység egyre
kiszamithatdbb, egyre tervezhet6bb, egyre
jobban kommunikalt. Ez azt (is) eredményezi,
hogy egyre kénnyebb a csapathoz csatla-
kozni (gyerekként és sziiloként egyarant),
vagyis egyre tobben lesznek.

Vezet6ségi kultura

,Most jottiink a VK-badl”

Az elébb leirtakat tovabb fokozza az az al-
talanos életérzés, hogy ,most jéttink a VK-
bél, ide nekiink az oroszldnt is!”. Ez egyrészt
azért van igy, mert valéban évente-kétévente
érkeznek az Uj érsvezetdk, akik éppen akkor
fejezték be az OrsvezetOképzést. Friss kulcs-
vezet6k vannak jelen, akik egy-két éve jottek
a segédtisztképzésbdl. A tobbi vezetd kozott
pedig gyakran OVK- meg ST-kiképz6k van-
nak nagy szamban ezekben a csapatokban.
[gy a VK mint minta-cserkésztabor idedja

folyamatosan és évrél évre megerdsitve le-
beg a vezetéség szeme el6tt. Ezeknek a ve-
zetéknek van egy olyan élmeényik, hogy az
OVK-ban vagy a STVK-ban minden olyan gér-
duilékenyen mdkddik. Minden olyan tokéletes.
,Miért nem lehet az én csapatom is ilyen? Nyil-
vdn azért, mert én vagyok a hiilye. Ha csak
egy kicsit is nagyobb erdfeszitést teszek, akkor
az én csapatom is tokéletes lesz.” Csak azt
felejtik el ilyenkor, hogy egyrészt a VK-ban a
szervezet krémje van jelen: csupa valogatott
jelolt, valogatott kiképzékkel, és ami a legna-
gyobb jelentéségli: egy nagyon kériilhatarolt
programmal. Négy hétvége meg egy tabor, az
a tabor is évtizedek 6ta csiszolddik és tokéle-
tesedik; évrél-évre ugyanaz a program, ismert
és folyamatosan pontositott célokkal, ismert
és folyamatosan fejlesztett mddszerekkel.
Erre joggal mondhatjuk, hogy ,ugy kénnyU”.
Azoknak a valddi helyzeteknek a nagy része,
amelyekkel a csapatokban kizdenek a veze-
ték, a VK-kban sokszor egyaltalan meg sem
jelennek. Nem kell azt a helyzetet kezelni,
hogy a gyerek vagy a vezeté harom nappal
késébb akar lejonni taborba, hogy nem tart
Orsiket év kdzben, hogy a gyerek zsinérban az
otddik 6rsgydlésen bujik be az asztal ald, mert
nem 6 nyert a fogdcskan, vagy hogy a vezet6
tizenot évesen hetente egyszer ontudatlan-
ra issza magat a varosban, és rdadasul errél
képek keriilnek fel az internetre. A vezet&kép-
zésben ezekre a problémakra annyi a reakcid,
hogy a problémas jelolt egy ponton kihullik,
vagy el sem jut a képzésig — a VK-rendszer te-
hat sokkal szlikebb eszkoztarral, sokkal sz(-
kebb nevelési programmal dolgozik.
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Osszességében a VK-nak fontos feladata a
jé mintakat tovabbadni - de arra (csapatban
dolgozd vezetdkeént) nem art emlékezni, hogy
a csapatok valds gyerekekkel, valds vezet6k-
kel, valddi nehéz helyzetekkel dolgozo, izzad-
sagszagu valdsaga nem a VK - hanem joval
tobb annal. (Arrél nem is beszélve, hogy itt-
ott a vezetdképzés gépezetébe is keriilnek
homokszemek, csak ezt a jeldltek altalaban
nem veszik észre, legfeljebb a kiképzok a ku-
lisszak mogott.)

A kozepes csapatokbdl jové vezetdk viszont
gyakran gondoljak azt, hogy ,de igen! Md-
kédjék a csapat is Ugy, mint a vezetékép-
zés!..” Es olykor meg is prébaljak elérni, hogy
ugyanaz a fegyelmi szint legyen, ugyanaz az
egységesség, ugyanaz a tudas a gyerekek-
ben és a tébbi. Ez pedig aranytalanul nagy
energiabefektetést igényel a vezet6ktdl (és
a gyerekekre is nagyobb nyomast helyez).
Mert ahhoz, hogy ez a minGségi nevelési
szint, és parhuzamosan a minéségi progra-
mok is megvaldsuljanak, valakinek nagyon
sokat kell dolgoznia. Ugyanis eszkoziik még
nagyon nincsen, most alakul ki. Jellemzéen
pénzbdl sincs tul sok. Emberi eréforrasnak
szintén hijan vannak, mert ahhoz ugyan mar
elég sokan vannak, hogy nagyokat almodja-
nak, de ahhoz még nem, hogy a munkat jél el
is tudjak osztani. Tehat ki fog nagyon sokat
dolgozni? Féleg az a négy-ot kulcsvezetd, aki
amugy is nagyon sokat dolgozik.

Vezet6i 6nkizsakmanyolas
A minéségvagy és a megalmodott eszményi
cserkészet kivitelezése tehat csak ugy tud
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megvaldsulni, hogy a csapat vezetdsége fel-
haszndlja az egyetlen olyan dolgot, amibél
sok van, és amibdl barmennyit hajlanddak
felaldozni: az energidjukat. Es mivel tényleg
egyre jobbak, jelentkeznek az eredmények is;
ez tovabb motivalja Gket, ezért egyre tobb
és tobb id6t és er6t fektetnek a cserkészet-
be - igy viszont egyre jobban elfaradnak.
A vezet6i on-tulterhelés elképeszté mérete-
ket tud 6lteni ezeknél a csapatoknal. Es egy
kozepes csapatbdl jové vezetd nem mond-
hatja azt, hogy ,nem akarok az érsémmel
lenni, mert elegem van bel6lik”. Mert az
idedlis vezet6 ilyet nem mond. De ett6l még
nem lesz kevésbé faraszté napi 24 déraban
példamutatd cserkészvezetének lenni. Va-
lahogy tehat (akar éntudatlanul is) meg kell
talalni a fellélegzési pontokat - emiatt eb-
ben a szakaszban sokszor jellemz6, hogy a
gyerekek és a vezetdk elvalnak egymastol.
Ilyenkor altalaban a vezetdk tobb sapkat
viselnek egyszerre, ami szintén oka az elta-
volodasnak: ,4érsét vezetek, de én vagyok a
taborparancsnok, vagy a rajparancsnok is,
vagy a csapatparancsnok is, meg a program
a vezetdje is, meg a napostiszt is én vagyok,
vagy a mdsik vezeté, aki ugyanennyi szerep-
ben van. Tehdt a tdborban egyszerre vezetek
programot, késziilék a kévetkezé programra,
koordindlom a vizhorddst (vagy én magam
megyek el vizért), és vagdosgatom éjszakdn-
ként a 300 rézsaszin elefdntot — széval madr
biztos, hogy egyrészt nem jut id6 az érsémre,
mdsrészt idénként iszonytan sziikségem len-
ne valamifajta fellélegzésre a sok szerepem-
mel valé zsonglérkédés kbézepette.”

-

Vannak ennek a tulterhelésbdl fakado fellé-
legzési igénynek megfigyelheté jelei. Az egyik
legtipikusabb ilyen jel, hogy a vezet6k kuilon
esznek. Nem a gyerekekkel, nem az érsiikkel
Ulnek le enni a portyan, hanem egy kuilén kor-
ben, vagy akar mondjuk a GH-n. A STVK-ban
példaul voltak olyan évek, amikor egyszer csak
mar magunknak is feltlint, hogy bemegyiink
ugyan imadkozni torzsileg az ebéd elejére, de
aztan az ima végén az egész torzs testlile-
tileg kimegy a terembél. Pedig sokszor nem
volt mas dolgunk, mi is enni akartunk, csak
valahogy kényelmetlennek tlint ott maradni;
amugy is tulhajtottuk magunkat, szerettlink
volna ebéd kozben kicsit fellélegezni, és azt
nem lehet a jeloltek kozott, ugyebar. (Azota ez
megvaltozott, de ezt fel kellett ismerni, ki kel-
lett mondani, és rajonni példaul arra, hogyan
lehet a jeloltekkel egylitt fellélegezni.)

Vagy nézzik a csendes pihenét: az ugy néz
ki, hogy megprobaljak a gyerekeket valahogy
elcsendesiteni a satrakban, és utana a veze-
ték elvonulnak ,megbeszélésre”. Ez azt jelenti,
hogy minden vezet6 kapkodva alszik 45 per-
cet, hogy valahogy birja majd az esti rohanast.
Vagy a vezetdk kilon alszanak — ez kevésbé
jellemz6, mert azt azért mindenki tudja, hogy
az 6rsvezetdnek illik egyitt aludnia az 6rsé-
vel, de ez is el6fordulhat. Vagy a téli portyan
van eqy vezetdségi szoba, ahova elvileg a kel-
lékeket teszik be, de a gyakorlatban leginkabb
arra valo, hogy valahova vissza lehessen vo-
nulni, amikor éppen mar mindjart eldurran az
agya valakinek. Vagy van egy vezetdi korlet,
vagy a GH mogott egy kis lyuk, ahova el lehet
vonulni némi kavéfogyasztasra.

A Kavézasi kultira a cserkészeten belul onmagaban is rendkivil beszédes,
és Kulon fejezetet érdemelne. Most csak roviden annyit emlitenek meg,
hogy én példaul kora vezetsi korom 6ta tiszbaban vagyok azzal, hogy nem
azért volt fontos szamomra a Kdvé a taborokban, mert annyira igénylem
a Koffeint, hanem mert ez volt az egyetlen olyan, legdlisan elfogadott
eszKoz, ami barmelyik napszakban lehetévé tette szamomra a meleg italt
(hiszen barmennyire is nydr van, nincs is olyan nagy meleg éjjelente az erds-
ben), a Kulonlegesség élményét, az autondmia pillanatait és (az elkészitési
id6 miabtt) a magamra fordithato, néhdny percnyi fellélegzést, ,én-id6t™.
Ezek voltak a valédi okai annak, hogy megtanultam esében tuzet rakni,
hogy barkinek a fémbogréjét gatlas nélkul elrekvirdltam (ha elfelejtet-
tem Kalon bogrét vinni magammal erre a célra), és hogy barmilyen egyéb
gazsagra is képes voltam a tabori Kdvémeért. Ez viszont (mellékesen) bizony
nem tesz jot a Koffein-fuggbségnek, nemcsak az én esetemben, hanem
valosziniileg szamos mas vezetdtarsaméban sem, akik abban a kulbiraban
szocializalodnak, hogy a kdveéfuggdség az egyik legegyszeriibb és legelis-
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mertebb modja annak, hogy az ember hozzdjusson a pihenés perceihez.

A legszebb az egész torténetben, hogy ve-
zet6ként a pihenés lehet6sége egyébként
nagyon is jogos igény. Tehat nem az lenne a
cél, hogy birni kellene enélkil, hanem bizto-
sitani kellene lehetéségeket a pihenésre. De
ezen a ponton a kozepes cserkészcsapat ezt
még nem meri maganak kimondani, hanem
mindenféle kertléutakat valaszt, a vezetdk
példaul elmennek a kdvetkez6 programot
,elékésziteni”, valéjaban pedig ott kavéznak
a GH-n. Ami — ismételjik meg - valahol meg-
hatd, hiszen nagyon is normalis gondolat,
hogy kipihenten érdemes a gyerekek kozé
menni; csakhogy amikor az ember napi 24
orat dolgozik a cserkészeiért, akkor ennek az
intenzitasa annyira magaval ragadé tud len-

ni, hogy az valamiért nem fér bele, hogy még
arra is emlékezzen az ember, hogy pihenni is
lehetne, s6t kellene.

Merthogy, amint mar emlitettlik, nincs mas
eréforras, csak a sajat eré. Es az nagyon kell.
Mindenre nagyon kell. Hiszen (mint arrél mar
volt sz6) nagyon mindségi programot akar-
nak csinalni, és nem elfogadhaté az a valasz,
hogy ez nem kivitelezhetd, vagy hogy komp-
romisszumokat kellene kotni. A kozepes csa-
patbdl jové vezetdk arra a kijelentésre, hogy
,ezt nem lehet megoldani” - nos, leggyak-
rabban nem valaszolnak semmit (mert ugye
jol szocializaltak és tisztelettuddk). De az
éles szemlek szamara esetleg feltlinhet az
0sszeszoruld szdjakbdl vagy a megfeszilé
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allkapcsokbdl, hogy ilyenkor azt gondoljak
magukban, hogy ,nnnna, azt majd mindjdrt
megldtjuk!”. Es megoldjék. Barmit megolda-
nak, tényleg: barmit. Mert azt mondjak: ,De
hdt mibe keriil az, hogy holnapra legyen itt
egy kacsaldbon forgd palota? Csak annyiba,
hogy nem alszunk éjszaka. Bdrmikor meg
tudjuk csindlni, hogy nem alszunk éjszaka.”
Ok azok a vezetdk, akik képesek tgy végig-
csindlni egy tabort, hogy elétte két napig
nem alszanak, mert még az el6készlletek
utolsd simitdsain dolgoznak. Ok azok, akik
képesek azt a 300 rdzsaszin elefantot kivag-
ni a program el6tti éjszaka, amit masnap a
gyerekek egy jaték erejéig hasznalnak, majd
kidobnak. De ez nem érdekes. Nem mérlege-
lik, hogy mi mennyire éri meg vagy nem éri

meg. A gyerekeknek minéség kell, és azt 6k
barmi aron képesek megvaldsitani.

Egy kozepes csapatbdl jové vezetének emiatt
kétfajta miikodésmadja van: az egyik, hogy
programot vezet, a masik, hogy programot
készit eld. Ez a kettd, harmadik nincs. Hogy 6
valahol csak ugy részt vegyen... Nem mintha
ugy dontene, hogy nem akar ,csak” résztvevé
lenni, hanem sokszor egyszertien el sem tudja
képzelni ezt a mikodési modot. ,Mi az, hogy
valahol részt venni? Azt a gyerekek csindljdk.
En vezetd vagyok. En azért »veszek részt« a jd-
tékban, mert kételességem, hogy lelkesitsem a
tobbieket.” Vagyis a ,részvétel” is eqy vezetéi
kotelesség, amit ezek a vezeték akkor csinal-
nak, ha az feladat — és szélséséges esetben
semmiképp nem csindljak a sajat oromdikre.

(és természetesen vinni a csapatukat is). A szervezési feladat pedig azért
fontos, mert biztositja az ismerds Kozeget; ezek a vezetdk szervezli sze-
repben egyszerlien magabiztosabban mozognak, mint ,mezei” résztvevként.
E2t amigy a legtobb Kozepes csapat vezetsége tudja is — 6K azok, akik sok
esetben maguktol is szerveznek Kerileti programokat, mert ismerik az ezzel
jaro eldnyoket (még ha ilyen tudatosan nem is tudjak elmondani). Szerencsére
tehat nem Kell nekik nagy biztatads. De ha véletlenil van olyan kozepes
csapab, amely valamiert mégis Kilog a keruleti kozosségbél, akkor a keri-
leti események egy-egy blokkjara valé felkérés j6 modszer a bevondsukra.
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;

Keraleti szintli gondolat, hogy a kozepes csapatokat dgy lehet ,ravenni,
hogy részt vegyenek a Kerileti programokon, hogy feladatot adnak a ve-
zetéknek. Mert a vezetik akkor fognak eljonni, ha fontosnak érzik ma-
gukat, és akkor érzik magukat fontosnak, ha feladatot kapnak. Es ha nem
érzik magukat fontosnak, akkor a csapatukat sem hozzdk. ,De hat egész
eddig arrdl volt 526, hogy ezek a vezetdk amigy is tulterhelbek!” - Kidlbhat
fel a2z olvaso, teljes joggal. Eppen ezért olyan keraleti programot érdemes
csindlni, ami valodi (akar helyetbesito) értékkel bir a csapat szamara, példa-
ul ki lehet valtani vele egy tavaszi csapatprogramot. (Természetesen nem a
portyat, hiszen esély sincs arra, hogy olyan minéségi keriuleti program szulet-
hessen, amelyért egy Kozepes csapat elengedné a csapatportyajat, ,azért
disztingualjunk!”) Mondjuk, egy Kisebb csapatrendezvény helyett beférhet
az eseménynaptarba, és akkor egy programmal kevesebbet Kell szervezni,
legalabbis ,otthon”. A tagabb keruleti vezetsi kozosséggel vald taldlko-
2asi lehetdség, a tobbi csapat és a Kulonleges program egyuttes jelenléte
pedig mar elegendd indok lehet ahhoz, hogy a vezetdknek megérje elmenni

Visszatérve a vezetdségre: a ,bdrmit megol-
dunk”szemlélet miatt kialakul egy folyamatos
tlizoltasi hangulat, vagyis hogy folyamato-
san dolgozni kell valamin, egészen addig, mig
bele nem szakadnak, és el nem jon az a pont,
amikor tényleg, feltétlentil muszaj mar aludni.
Ez pedig sokszor szélséséges tiinetekben nyil-
vanul meg, amikbél csak a legenyhébbek azok
akozismert legendak, hogy taborokban milyen
helyzetben képesek vezetdk rajtatitésszertien
elaludni - vezet6ségi megbeszéléseken, épit-
kezés kozben, tlizrakas kozben, menet kbzben
egyik helyrél a masikra, a mozdulat kozben,
amikor behajolnak a fejlampaért a satorba
stb. Szoval barhol. Sajat rekordom az ének-
tanitas kozben vald elalvas (dalt tanitottam,
és arra ébredtem fel, hogy elhallgattam).
De ennél vannak sulyosabb tiinetek is: nagy
konfliktusok, sirogorcsok, kiabalasok, idénként
akar komoly kiszaradas vagy djulas is lehet
a kovetkezménye annak, hogy valaki széls6-

ségesen tulhajszolta és kimeritette magat.
A csapda pedig ott van, hogy ebben a csapat-
kulturaban kifejezetten nehéz azt mondani,
hogy ,pihenésre lenne sziikségem” - mert
valahogy attol félnek, hogy ez azt lzeni,
hogy ,nem vagytok szdmomra fontosak”.
Raadasul a jelentkezé sikerek mar-mar flig-
géséget jelenté doppingként stimulalnak:
,emlékeztek a két évvel ezelétti taborban
még csak..., most pedig...!”

Mindentudas és teljes felelésség

Tovabbi fontos kulturalis jellemzéje a kozepes
csapatnak, hogy a mar emlitett kulcsvezeték
azt élik meg, hogy minden felel6sség az 6vék
- és ezt vallaljak is. Nekik kell egyszerre biz-
tositani a rovid és a hosszu tavu fejlédést, az
operativ és a stratégiai szintet, a programok
tartalmat és a programok kereteit, a ,mUko-
dési szint(i problémakezelést” és a teljesen
szélséséges helyzetek kezelését is. Es ahhoz,
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hogy barmelyik pillanatban déntést lehes-
sen hozni, egyrészt folyamatosan ugrdsra
készen kell allni, masrészt nagyon-nagyon
képben kell lenni, mindig, mindennel.

Ezekre a vezetékre emiatt gyakran jellemzé,
hogy mindenrél és mindenkirél mindent meg
akarnak tudni — és meg is tudnak. Teljesen
lényegtelen informacidknak is utdanamen-
nek, ismerik a személyes kapcsolatok 6sszes
hatterét (az egész csapatban vagy az egész
keriletben), mindenkirél tudjak nemcsak
a jelenét, multjat és viselt dolgait, hanem
idénként a csaladjukét is, tisztaban vannak
minden, a csapatban - és azon kivil - zaj-
16 folyamattal, allanddan kutatjak az 6sszes
jelenlegi (és jovébeni) vezetdjik 6sszes kom-
petencidjat, hidnyossagat és potencialjat. Ez
azonban elsésorban nem azért van, mert
szeretik a pletykakat (bar ez sincs kizarva),
hanem azért, mert ez a rengeteg informacié
segit a dontési helyzetekben, amelyek bar-
melyik pillanatban eléallhatnak. Es sosem
lehet tudni, hogy melyik hattéradat-toredék-
re mikor lesz szlikség.

Ezek a vezet6k tehat atlatjak az egész rend-
szert (csapatot, rendezvényt, mindent), min-
dent tudnak, és azt is tudjak, hogy mindent
tudnak. Ez pedig olyan furcsa helyzetekhez
vezethet, hogy ha a vezeté nem tudja, hogy
egy adott probléma megoldasa zajlik, akkor
azt gondolja, nem térténik semmi, hiszen 6
mindent tud, igy ha azzal térténne valami,
akkor azt is tudna. Vagyis reflexbdl nekiall-
hat példaul a problémamegoldasnak anél-
kil, hogy utanakérdezne el6tte, kezeli-e a
helyzetet mar valaki mas, mert azt gondolja,

e XK

hogy amirél 6 nem tud, az nem is létezik.

Ez olyan, mint egy 6rsi zaszlé: a régi cser-
készhagyomanyok szerint annak nem szabad
lekertlnie a foldre, mert az atkot von a csa-
patra (példaul el kell égetni és a tobbi). Vagy-
is ha az 6érsi zaszlérudat az ember rosszul
tamasztotta a fanak, és emiatt délni kezd,
akkor ott bizony azonnal ugrani kell, hogy
elkaphassuk, miel6tt leérne a foldre. Széval
ez a négy-o6t kulcsvezet6 egy-két idegvégz6-
désével mindig a széljarast figyeli, és a délni
készll6é zaszlérudakat keresi az erd6kben -
amikor pedig dél valamelyik rud, azt elkapja,
még miel6tt a zaszld a foldre kertilne.

Idealok és forradalmak

Ebben az egész jelenségben van egy j6 adag
személyesség, az a szemlélet, hogy ezek a ve-
zetbk személyes felelésségiiknek érzik, mi
lesz a cserkészetben. Ha ehhez hozzaadjuk az
,Egyetlen J6 Megoldds” hattérfeltevését, ak-
kor maris érthet6, hogy miért jellemzd ezek-
re a csapatokra a forradalmi légkor. Gyakran
elképesztd vitak és veszekedések mennek
arrol, hogy mi a cserkészet, ki az igazi cser-
kész, hogyan valdsul meg a cserkészet a csa-
patban, hogyan néz ki egy csapattabor, egy
VK, hogyan kell viszonyulni a kerilethez, mit
jelent a fegyelem, a felelésség, a szolgdlat.
De ezek nem teoretikus beszélgetések, ha-
nem szemeélyes, fajdalmas és emberkozeli,
allandé konfliktuskockazatot hordozé vitak.
Mert az a meggy6zédés huzddik mogottik,
hogy ,amit én tudok, az a jo. Ha a mdsik ve-
zetd gondolata nem ugyanaz, mint amit én
gondolok, akkor valaki kétségkiviil hiilye”.

Raaddsul azzal is nehéz szembenézni, ha az
ember maga a hunyo, és azzal is, ha a ma-
sik. Marpedig két ember elég ritkan gondolja
pontosan ugyanazt a valosagroél, és minél
mélyebben vizsgaljak ezt a kozos valésdgot,
ez annal inkabb nyilvanvaléva valik. Viszont
ezek a vezet6k abban reménykednek, hogy
,valahogy meg lehet oldani’, hogy ugyanazt
gondoljak. Ennek érdekében pedig a bal-
héktél sem riadnak vissza. Annyira fontos
nekik a cserkészet, hogy gyakran barmit
felvallalnanak érte, még a csapatokon be-
lili nagy konfliktusokat is. (Noha a masik
oldalon a konfliktusmentesség és a gordi-
lékeny egyuttmukodés is nagy érték, ezen-
kivil a konfliktust énmagaban is sokszor az
,2amatérizmus” jeleként értelmezik ezekben a
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csapatokban, hiszen ,az nem lehet, hogy ne
lehessen megoldani”. Innen nézve talan még
érthetébb, mennyire fontos lehet szamukra
a cserkészet értékeinek kutatasa, ha még ezt
is vallaljak érte.)

Ennek van egy olyan (nagyon fontos) érté-
ke és nyeresége, hogy ezekben az években
sok eszmei alapkovet fektetnek le a csa-
paton belul. Tisztazodik, mit jelent a csa-
pat szamara a ,cserkészeszmény”, milyen
alapértékeik vannak, illetve hogy ezek az
alapértékek mit jelentenek a gyakorlatban.
Ebben a szakaszban ugyanis nem sajnaljak
az id6t erre — a vezetdségen belll végtelen
mennyiségu vita zajlik a kilénbozé értékek
konkrét megvalodsulasaival kapcsolatban.
Szamtalan téma mertlhet itt fol az apré
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részletek tisztdazasatél a koncepcionalis
kérdésekig. Lehet-e sorpadokat haszndlni
taborban? Lehet-e nyakkenddt pdléval fel-
venni? Cserkészies-e a nyakkenddbél bo-
rogatast keésziteni a kificamodott bokara?
Hivhatunk-e kiils6s seqitét a GH-ra? Lehet-e
a taborban alkoholt inni? Lehet-e doha-
nyozni? A fliggéségnek mely szintje esetén
igen? A fligg6ségeknek mely szintje esetén
lehet (és nem lehet) valaki cserkészvezet§?
Es mely fiiggéségek esetén? A cukor minek
szamit? Es a kavé? S a tobbi. A témak szama
végtelen, még a terlletek felsorolasara sem
vallalkoznék, nemhogy a konkrét kérdések
felsorolasara. A lényeg véleményem sze-
rint az, hogy ezek nemcsak elméleti szinten
zajlanak (példaul ,az a cserkész, aki mindig
igazat mond”), hanem arrdl is komoly vitak
folynak, hogy mit jelent mindez a napi te-
vékenységek, a koznapi helyzetek soran. Ez
utébbi szempont pedig rengeteget segit ab-
ban, hogy a vezeték és a gyerekek be tudjak
gyakorolni, hogyan lehet cserkésziesen élni a
mindennapokban.

Ez tehat a nyeresége ezeknek a vitaknak.
A sotét oldala pedig az, hogy ha nem sikerdl
végul kdzos nevezdre jutni, akkor gyakran je-
lenik meg egyfajta végletesség: ,vagy cser-
kész vagy, vagy druld”. A kett6é kozott nincs
fokozat. ,Vagy veliink egyiitt htizod a szeke-
ret 150%-on, vagy menj innen, rdd vdgjuk az
ajtét is. Csalédtunk benned; megbizhatatlan
vagy; nem ezt vdrtuk téled; az lenne a mini-
mum, hogy...” - ilyen szavak, mondatok jelen-
hetnek meg jellemzéen ezekben az esetekben
gondolati sikon, vagy akar ki is mondva.

-

Ez mind azon vilagkép koré rajzolédik, hogy
,mi tudjuk a legjobbat, és azt akarjuk csindl-
ni. Ha ebben nincsenek segitétdrsaink, vagy
6k esetleg mdshogy gondoljdk, akkor menje-
nek innen el. Még az is jobb, mint ha nem
azt akarjdk csindlni, amit mi. Az ilyenek alkal-
matlanok 6rsvezetének. S6t mindennek. Jobb
a kevés oroszIldn, mint a sok nyul.”

Tanulo szervezet alapjai -

A legjobbat, de régtén

A cimet nem ugy kell érteni, hogy ,minden-
bél a legjobbat akarjuk megszerezni ma-
gunknak”, hanem hogy ,mindent a legjobban
akarunk csindlni” — ez fontos oka a vezetdi
onkizsakmanyolasnak is, mint azt mar ko-
rabban olvashattuk. Ebben a csapattipusban
jellemzéen nincs meg az a tirelem, hogy egy
Uj rendszert folyamatos probalgatassal és a
kisérletek tanulsagainak levonasaval lehet
kialakitani. Nincs arra tirelem, hogy majd &t
év mulva jok lesznek, az 6 dnképlik szerint 6k
azonnal (is) tudjak a legjobbat. S6t, nemcsak
tudjak, tanitjdk is a VK-kban. Ebbél pedig
az kovetkezik, hogy szilardan biznak abban,
hogy ,el tudjuk érni a legjobbat (ehhez csu-
pdn fénn kell maradnunk két éjszakdn dt).
Es akkor a legjobb lesz. Elsére.”

Ennek a hatterében az Egyetlen J6 Megoldas
feltevése mellett egy masik feltevés is all:
,Ha valamin elég sokat dolgozunk, az bizto-
san jo lesz.” Ez egy elég logikusnak hangzd
gondolat, és a gyakorlat csabité modon va-
lamelyest vissza is igazolja, de ebben a csa-
patkulturaban gyakran egy masik valtozata
is megjelenhet, ami valahogy ugy szélhat,

hogy ,sokat dolgoztam vele, ezért jo lett, te-
hdt nem lehet vele bajod”. S6t ,ha nem ér-
zed jél magad a programomon (vagy hibat
taldlsz benne), akkor a beletett munkdmat
szélod le, hiszen sokat dolgoztam vele (még
szélséségesebben: ha kritizdlod a programo-
mat, engem nem szeretsz)”. Ez abbdl fakad,
hogy a kdzepes csapatban az 6sszes folya-
mat jellemzd&en nagyon személyes, a vezet6k
nagyon bevonddnak a tevékenységekbe, szi-
viket-lelkiket beleteszik a munkajukba - igy
néha nem tudjak elvalasztani a tevékeny-
ségeiket sajat maguktdl, és gyakran nem
engedik meg (elsésorban) maguknak, hogy
hibazzanak.

A fentiek miatt a tanulsagok beépitésének
folyamata (hivhatnank ugy is: a szervezeti
tanulas) gyakran nagy lelki megrendiléssel
kezdédik: amikor az életben el6szor kimond-
juk, hogy ,hdt ezt elszurtuk” (vagy el sem
szurtuk, egyszertien csak nem lett tokéletes).
Egy kozepes csapatban dolgozé vezetének
onmagaban is nagyon nehéz a hibaval vald
szembenézés, mert ez valahogy azt tizenhe-
ti, hogy ,nem dolgoztam eleget” (hiszen ha
eleget dolgoztam volna, akkor tokéletes len-
ne). Emogott gyorsan megérkezhet az a gon-
dolat, hogy ,taldn nem elég fontos nekem a
cserkészet? / nem vagyok elég példaértékli
vezetd?”, vagyis legkozelebb majd még ke-
vesebbet alszik, még tobbet dolgozik. Mert
akkor talan a legjobb lesz.

Ez is nagyon megterheld, pedig ez még a job-
bik eset. A rosszabbik, ha arra jutnak, hogy
nem 6k szurtdk el, hanem valaki mas. Ilyen-
kor eléfordulhat, hogy elkezdédik egy hiba-
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és felel6skeresd, szamonkérd, blinbakképzé
folyamat, ami tovabb neheziti a hibakkal
valo szembenézést és a tanulsagok beépité-
sének begyakorldsat csapatszinten. (Itt per-
sze mindig hibaztathatja magat is az ember,
hogy példaul ,tulsdgosan megbiztam md-
sokban”, ,elhittem a vezetéimnek, hogy majd
6k megoldjak’, ,keveset/kevésszer kértem
szdmon”. Ezek a mondatok mar egy olyan
kultura jelei lehetnek, ahol tul erés kontrollt
gyakorld, komoly delegdlasi problémakkal
kizdé kulcsvezet6k vannak jelen.)

Egy tapasztalt vezetdi kor elég pontosan fel
tudja sorolni, hogy az adott programszerve-
zésben mit kellett volna mashogy csinalni:
hany nappal korabban kellett volna meg-
hirdetni, mit nem lett volna szabad otthon
felejteni a raktarbdl, mit kellett volna még el-
mondani a program soran az utasitashoz etc.
Es az ember minél profibb, minél harcedzet-
tebb, annal nehezebben allja meg, hogy ne
gondolja magaban (és akar ne mondja ki
hangosan is), hogy ,Hdt hidba: csak az van jol
megcsindlva, amit én csindlok meg”.

Egy szamonkérd, ki hibazott, ki nem” kultura-
ban az emberek nem szivesen hibaznak, ezért
aztan vagy megprobalnak nagyon-nagyon
sokat dolgozni, vagy egyaltaldan nem vallal-
nak felel6sséget, vagy kiesnek, mert ezt nem
lehet birni. Ha pedig ez elég hosszU tavon van
jelen a csapat vezet6ségében, akkor a veze-
ték egyre kevésbé érzik magukat jél, igy egyre
tobben tavoznak (keser( szdjizzel) még ugy
is, hogy azzal az ,aruld” bélyeget is vallalniuk
kell. Ez dltalaban — minden latszat ellenére -
lelkileg elég megterheld vallalas, de maradni
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is egyre kevésbé jo, igy aztan egyre inkabb két
rossz kozil kell valasztani.

A tanulsagok beépitési folyamatanak elsé
szintje tehat az, amikor a szervezet a tanul-

sagok dsszegyUjtéséig el sem jut, mert azzal
vannak elfoglalva, hogy ki volt a hibas. (Ez
szerencsére nem nagyon gyakori a kézepes
csapatoknal, de néha az is eléfordul, hogy itt
megallnak.) A masodik szint az, amikor mar
azt tudjak mondani, hogy jévére jobban fog-
jak csinalni. Vagyis megirjak a tanulsagfiize-
tet — aztan soha tobbet elé nem veszik, mert
arra még nincs kapacitas, hogy egy év mulva
is emlékezzenek ra, hova tették. (Nekem leg-
alabbis évek munkajaba kerdlt, hogy a mar
megirt jegyzeteimet tényleg meg is talaljam
idejekoran, még mielétt a kdvetkezé hasonlo
program szervezését elkezdtik volna.)

A kozepes csapatokban néhany év gyakorlas
utan jellemzéen a harmadik szintig is el lehet
jutni, vagyis: kdvetkezé évben mar ugy kezdik
az adott program szervezését, hogy megnézik

az el6z6 év tanulsagfiizetét. Es aztan Ujra
nekidllnak, megint megprébaljak megcsinal-
ni a tokéleteset, mar joval kevesebb hibaval,
mert a kordbbi tapasztalatokbdl tényleg ta-
nultak. (Nem utolsésorban kevesebb ener-
gidval is, hiszen sok dolgot mar nem kell
kitalalni.) Kézben azonban nincs bennuk az
a béke, hogy egyszer, 6t év mulva mar telje-
sen kiforrott lesz a folyamat, és addig ,csak”
végig kell jarni az utat. Hanem Ujra azzal a
lendiilettel mennek neki, hogy most mar tu-
tira tokéletes lesz!

Ugyanakkor latni kell, hogy egy uj folya-
mat begyakorldsa (példaul egy tabor gor-
dulékeny megszervezése vagy egy Ujfajta
programtipus kialakitasa) harom-négy év.
A tanulsagok beépitési folyamatanak negye-
dik szintje, amikor mar ezt is tudjak — és mar
eleve ugy indulnak neki egy Uj program szer-
vezésének, hogy tisztaban vannak vele: elsé-
re ,valamilyen” lesz, amibél majd tanulnak,
és még masodszorra sem lesz idealis. S6t,
esetleg mar azt is tudjak (akar mar a legele-
jén), hogy mi az a szempont, amit az adott
évben ki akarnak probalni, a kdvetkezében
pedig tovabbfejleszteni. Ez a szint azonban
jellemzéen mar a nagy csapatok tudasa.
A kozepes csapatok ezt gyakran nem igy
gondoljak, hanem hisznek abban, hogy els6-
re is lehet tokéleteset alkotni; és amikor nem
sikerll, kiakadnak. Ez pedig azt jelenti, hogy
a folyamatok javitasa a csapatban (vagyis a
tanulsagok beépitése) rendszeresen nagyon
intenziv érzelmi igénybevétellel jar vezetdsé-
gi szinten, ami még farasztébb, mintha csak
magaval a fejlesztéssel foglalkoznanak.

Jomagam ezt a ,negyedik szintet” a sajat ve-
zet6i munkam soran nagyon sokat gyakorol-
tam, de maig nem vagyok kiegyensulyozott
benne. S6t, amikor elészor csindlok valamit,
elképesztéen nehezen viselem azt az érzést,
hogy tudvan tudom: hidba ttinik ugy, hogy
mindent végiggondoltam, és a lehetd legko-
riltekintébben jartam el, nem tudom elére
megmondani, hogy mivel leszek okosabb az
els6 év végén. Azt még nehezebben vise-
lem, hogy azt is tudom, még a masodik év
tanulsagaira is sztikségem lesz, hogy egyal-
talan esélyem legyen a kiforrott eredményre.
Es azt kivdnom ilyenkor, barcsak mar tul
lennék legalabb az elsé koron, és tudnam
mindazt, amit akkor fogok tudni. Szamomra
ez maig frusztrald érzés, pedig elég sok fo-
lyamatot inditottam mar utjara. Ezzel csupan
azt akarom érzékeltetni, hogy a tanulsagok
beépitésének folyamatat megtanulni vald-
ban nehéz. Valdjaban a tanulsagok levonasa
onmagdban is egy folyamat, amit ugyanugy
meg kell tanulni, ahogy a csapatkaracsony
megszervezését. Egyaltalan nem egyszer(
annak elfogaddsa, hogy elsére nem lesz toké-
letes, és lesznek dolgok, amiket pont az elsé
tapasztalat hibdibdl fogunk tudni megtanulni.

Atomcserkész-szindréma

Ezekben a csapatokban gyakran megjelenik
az atomcserkész-szindroma, vagyis ,bdrmit
megoldok, bdrmennyi idém van a cserkészet-
re, két érsém van egyébként, meg van egy
rajom, meg egy csapatom. Ja, és még VK-ki-
képzé is vagyok”. Félreértés ne essék: nem
arrél van szo6, hogy ezek az emberek sziik-
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ségtelenek a vezetdképzésben. De fontos
tudatositani, hogy azok, akik igy gondolkod-
nak, sokszor nem azért kiképzék egy OVK-
ban vagy STVK-ban, mert pontosan tudjak,
hogy a szovetségnek szliksége van vezetok-
re, hanem azért, mert nekik a vezetéképzés
a toltédés. Nekem is az volt. Azért maradt
életben a csapatom, mert OVK-ztam. Vagyis
az 6rsvezet6képzés soran kapott energiaval
vittem a csapatomat, és igy tudtam kihtzni
azt a 8 évet, amig a kis csapatbdl eljutottunk
a kozepes méret felsé feléig. Ez gyakran igy
megy. Mielétt valakinek blintudata lenne: ez
egyaltalan nem baj. Fontos kiegyensulyozni
az energiakat és biztositani a toltédést sa-
jat magunk szamara. Viszont azt is fontos
tudni, hogy egy ilyen rendszer mukodteté-
se (ti. hogy valaki a csapataval rengeteget
dolgozik, mert nagyon fontosak szamara,
és valamelyik VK-ban rengeteget dolgozik,
hogy valahonnan energiat nyerjen a csa-
patanak) nagyon sok idé. Kulcsfontossagu
tehat idénként felllvizsgalni, hogy milyen
mértéket 6lt az atomcserkész-szindromam:
van-e még a cserkészeten kivil barmi mas-
ra idém az életemben?

Az atomcserkész-szindréma tehat valahogy
ugy foglalhatd 6ssze, hogy a cserkészetben
bevallalt emberfeletti feladatokhoz ezek a
vezetbk idénként ugy szerzik meg a sziksé-
ges energidkat, hogy a cserkészet egyéb te-
riletein keresnek feltoltédést és kozosséget
- amik viszont jellemzéen nem (csak) kikap-
csolédassal, hanem tovabbi nagy felada-
tokkal és felel6sséggel jarnak. Ebbél pedig
kialakul egy kerek rendszer, ahol egyébként
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a tevékenységek, a felel6sség és feltoltédés
kiegészitik egymast, és tulajdonképpen mu-
koddképes, rdaddsul a mar-mar fliggéségbe
hajléan intenziv élmények, a szoros kdzds-
ség, a cselekviképesség és a sikerek megé-
lése folyamatos pozitiv megerdsitést ad.
Ennek viszont idénként komoly ara van: ezek
a vezetdk elidegenedhetnek az egyetemuik-
t6l, a munkajuktdl, a szakmai kozosségeiktol,
a csaladjuktol, a civil barataiktol, a parjuktal,
barmitél, ami nem a cserkészet.

Szervezeti hattér

A szervezeti hatteret illetéen is van jo né-
hany rendszer, ami most alakul ki vagy lép
Uj szintre, és ezek (is) sok energiat igényel-
nek. Most reagal a csapat példaul arra, hogy
hogyan fogja fenntarthatéan haszndlni a
csapatotthont (mar ha van, mert ha nincs, az
kalon kérdés). Mert feltehetéen eddig is szolt
a plébanos vagy az igazgatd tobbszor is,
hogy a csapatotthon mindig koszos és rumli
van, de most mar elég sokan vannak ahhoz,
hogy taldlni akarjanak olyan megoldast, ami
hosszu tavon is mikadik. Folallitanak példaul
egy beosztast arrél, hogy melyik 6rs mikor
fogja takaritani a csapatotthont. Ezutan egy
darabig természetesen rendszeresen vesze-
kedni kell az épp sorra keriilé 6rsvezetékkel,
hogy miért nem takaritottak ki, de ez is hoz-
zatartozik a szervezeti tanulashoz. Hiszen
(errél fontebb mar volt szd) egy dolog az,
hogy meg kell alkotni az uj folyamatot, egy
masik az, hogy be is kell tarta(t)ni, ez pedig
kétszeres eréfeszitést jelent, mert mindenki-
nek Uj a rendszer.
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Sziilék

A csapat apolni kezdi a ,kilkapcsolatait”, és
ebben a témakorben altalaban az els6 lépés
a szuldékkel valé kommunikacio kiépitése. Er-
rél mar béven esett szo fentebb, mivel ez az
egyik olyan ,tdmogatd rendszer”, ami a leg-
szorosabban hozzatartozik az alaptevékeny-
séghez, ezért csak néhany széban térnék ki
ra. Szuldi értekezletek, szuldi levelezdlistak,
a szUl6i tajékoztatas kildnbozd formai jelen-
nek megq itt feladatként, és talalnak felelds-
re. Az elsé szint a tajékoztatds - ilyenkor az
elsédleges cél altalaban az, hogy a szulék in-
formalva legyenek a kozelgé eseményekrol.
A késObbi csapatszakaszokban mar az ese-
mények utdn is érkeznek beszamoldk, akar
hattérinformacidkat is megosztanak a csa-
pat belsd életérdl. Még egy lépéssel késébb
a szll6ket kildn szerepléként vonhatjak be a
csapat tagabb kérébe, akar kozos (vagy akar
csak sziléknek szold) rendezvényekkel, és
tamogatoként is szamithatnak rajuk.

Csapatotthon

A tobbi kilsé partner a forrasteremtéssel
osszefliggésben szokott felbukkanni. A pol-
garmesterrel vagy az egyhazak (esetleg az
iskolak) képviselbivel vald kapcsolatfelvételt
altalaban az indokolja, hogy a kodzepes csa-
patnak (is/mar) sziiksége van valamilyen ta-
mogatasra: a legfontosabb tamogatasi forma
ebben az 6sszefliggésben a csapatotthon (és
-raktar). Sziikség van egy helyre, amit a csapat
magaénak tudhat, és ha nincs ilyen, akkor a
csapat ebben a méretben mar nagy valészinG-
séggel lépéseket tesz, hogy szerezzen egyet.

A csapatotthonnak vannak elényei: ott lehet
hagyni az irészer-dobozt, barmikor be lehet
menni (idedlis esetben), fel lehet tenni az 6rsi
tagok rajzait a falra, lehet fézni egy teat, van
hol tartani az érsi naplékat vagy akar a csa-
patfelszerelést is és igy tovabb. Raadasul a
csapatidentitds képzéséhez is hozzajarulhat.
Ki lehet rakni a régebbi 6rsok zaszloit, ottal-
vOs Orsi (vagy vezetéségi) alkalmat lehet oda
szervezni, igy sok kozos élmény kapcsolddhat
hozza. Ezenkivil érdemes megemliteni azok-
nak a nagy projekteknek a kézosség- és el-
kotelez6dés-teremté hatdsat, amit egy-egy
csapatotthon-felujitas vagy -tovabbfejlesztés
jelent. Tovabba az, hogy egy ilyen komoly do-
logrél gondoskodik az ember (gyereke), mint
egy ingatlan, énmagaban is fejleszté hatasu.
A csapatotthon meglétének azonban van-
nak hatranyai is: rendszeresen takaritani
kell, konfliktusok lehetnek az 6&rsgytilések
hangerejébél, az lzemeltetési problémak
megolddsara esetleg nincs felkésziilve a
csapat (eldugult csapok, kiégé villanykor-
te, bedzé mennyezet és a tobbi.). A legna-
gyobb problémakat pedig (legalabbis varosi
kérnyezetben) alighanem az okozza, hogy a
jellemz6en egyetemista (de mindenképpen
fiatal és onkéntes) vezet6ség életmadjabol
kovetkezd, éjfélig tartd vezet6ségi megbe-
szélések, vagy az este 10-kor, hullafaradtan
(s hianyos mozgaskoordinaciéval) torténé
tabori visszapakolasok nem feltétlendl eré-
sitik a kornyezd ingatlanok tulajdonosaival
fennalld jészomszédi viszonyt.

A csapatotthon léte vagy nem léte tehat
komplex kérdés. Az is kérdés, mibél fizetik
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az ezzel felmerild, esetleg rendszeres kolt-
ségeket. Es az is, hogyan tudjak letargyalni
(el6szor, majd ujra meg Ujra) az egylttélés
szabalyait, amelyben mar nemcsak cserké-
szek vesznek részt, hanem kiilsé szerepldk is.
Egy olyan szervezet esetén, amelyben renge-
teg a gyerek, s6t, joszerivel a vezetdi is azok —
egy nem-cserkész (és idésebb) kiilsés partner
szemében legaldbbis nagy eséllyel gyereknek
tlinnek —, ez sok surlodashoz vezethet. Ilyenkor
nem feltétlendl az a jo valasz, hogy a cserké-
szek minden klsés kivansaghoz és elvarashoz
igyekeznek alkalmazkodni, mint ahogyan nem
minden civil elvards ab ovo ostobasag. Tehat
a csapatnak alaposan at kell gondolnia, mi-
lyen drat hajlando fizetni a csapatotthonért:
koltségekben, energiaban, odafigyelésben,
kapcsolattartasban, kilsé beszoélasok elvise-
lésében, tlrelemben, tiszteletadasban (és a
tisztelet-elvaras kommunikalasaban).

En alapvetéen ,nomad” csapatban néttem
fel, vagy nem volt csapatotthonunk, vagy ha
volt, akkor sem nagyon felelt meg még a mini-
mumszikségleteinknek sem (példaul mar az
5-kor kezd6dd Orsgyliléseket sem tudtuk ott
tartani, mert a plébania bezart este 6-kor). [gy
nem tartom elengedhetetlennek a csapatott-
hont, féleg, ha ez a kiilsé partnerek részérél
olyan mennyiségl konfliktussal vagy irrealis
elvardssal jar, amire esetleg aranytalanul sok
energia menne el a vezetéség részérél. Ter-
mészetesen nagyszer(, ha van, de meg lehet
oldani az életet enélkiil is (legalabbis egy ko-
zepes csapatban). A ,mennyi energiat ér meg
nekink a csapatotthon” tehat valodi kérdés,
aminek atgondolasara érdemes id6t szanni.
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Toborzas

A toborzassal (fajlagosan) ez a csapattipus
foglalkozik a legtobbet. A toborzas esetén
tulajdonképpen egy ugyanolyan jellegl Uj
részrendszert kell kiépiteni, amit mar tobb-
szOr végigvezettem, és ugyanugy igazak ra
az ,elsére jo” feltételezései és fajdalmai,
amiket szintén ismeriink mar. Tehat: a csa-
pat most épiti ki azokat a kilkapcsolatokat,
ahonnan a gyerekek érkeznek majd, ehhez
pedig nagy er6feszitésre van sziikség, mert
a cserkészet még nem ismert és elismert a
plébanian vagy az iskolaban. Vagyis a to-
borzasnak vannak olyan funkcidi is, hogy a
cserkészetet megismertessék masokkal és
vonzdva tegyék — ellentétben a nagy csapa-
tokkal, ahol mar csak a csatlakozas aktualis
lehet6ségére kell felhivni a figyelmet. Ennek
a bedgyazottsagnak a kiépitése azonban
harom-négy év, és — tul az épp aktudlis,
szeptemberi kampanyokon, konkrét prog-
ramokon, szlléi értekezleteken, plakatokon
- érdemes kilsé partnerekkel valo kapcso-
lattartasként is gondolni ra. Esetleg meg-
éri az év soran egyszer-kétszer maskor is
benézni az adott iskolaba (nem csak akkor,
amikor gyerekeket akarunk t6lik), és hosszu
tavu kapcsolatot kialakitani.

Ezt a kérdést ugyanakkor ezek a csapatok
gyakran nem igy kezelik, hanem egyedi, rovid
tavl programként tekintenek a toborzasra,
ami viszont korlatozott eredménnyel jarhat
csak. Ebben az esetben is hosszu utat kell
tehat bejarni, mire a tanulsagok levonhatdk
a toborzas hosszu tavy, éveken ativeld, kiilso
partnerekkel kapcsolatos aspektusairol.
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Felszerelés-bdvités

A sziikséges felszerelés megszerzéséhez ko-
moly pénzlgyi forrasok kellhetnek. Venni kell
példaul 6rsi satrakat, amik dragak, kilono-
sen akkor, ha még mindig csak annyi pénze
van a csapatnak, amennyi korabban, kis csa-
patként. Ezek mar egy nagysagrenddel na-
gyobb befektetések, mint amikkel a csapat
eddig taldlkozott. Ha nem 6rokol valahon-
nan némi felszerelést (ami olykor eléfordul,
de azért ritka), akkor kellenek 10 f&s satrak,
esetleg kozosségi sator, GH-sator, de 6-8
Orsot egyszerre felszerelni csupan elegendé
bograccsal vagy asoéval sem olcsé mulatsag.
Ennek jellemzd megolddsa lehet a katona-
sag kilénbozo leselejtezett felszereléseinek
haszndlata - a hasznalt katonai satrak tel-
jesen mUikédéképes megolddsai a leginkabb
szlk keresztmetszetnek, vagyis az érsi sat-
raknak. Mostanaban az is elterjedt, hogy ki-
fejezetten Uj 6rsi satrakat vesz a csapat - a
lényeg, hogy ilyenkor mar nem szokas meg-
elégedni azzal, hogy egy 6rs 3 darab 3 fés
igluban aludjon a taborban.

A kitarté és évrél-évre bévild felszere-
lés-épités nem feltétlendl teljesen tudatos,
ugyanis az elején még nagyon nyilvanvald,
hogy mire van sziiksége a csapatnak, és
esetleg nem veszik észre, mikor valik a kér-
dés bonyolultabba. Az elsé lépések minden-
esetre tisztak: ,Kell még nyolc dsé. Kell még
Ot sdtor (ez eleve egy hdroméves projekt).
Kellenek nagyobb fazekak, mert kinéttik a
mostaniakat.” S a tébbi.

Az egyensulyi névekedési ivbél valo kitérés
akkor jelenhet meg, amikor az alapfelszere-

lés fokozatosan Osszeall, de ezt a csapatve-
zet6ség nem veszi észre, hanem tovabbra is
az az onképe, hogy , felszerelést kell szerezni,
méghozzd — kozepes csapat, tehat — bdrmi
dron”, hiszen ,azért kinlédds a cserkészéle-
tlink, mert nincs felszerelésiink”. Ez a fura je-
lenség azért fordulhat el6, mert a felszerelés
megléte altalaban tobb év munkajanak ered-
meénye, és a vezetdség esetleg nem gondolt
bele, hogy egyszer ezt elérheti. Vagyis a gon-
dolkodas nem projektszerd, miszerint most
épitik ki a csapat felszerelését, és egyszer
meglesz mindenlk, hanem identitasszerd, az
az életallapotuk, hogy folyton dolgozniuk kell
a felszerelés bévitésén, mert azt tul kevésnek
hiszik. (Erre rderdsit az is, hogy ez nem egy Uj
tapasztalat, mar réges-régen, kis csapatként
is, egész életiikben - sét talan mar a vezetdik
életében is — azt élték meg, hogy tul kevés a
felszerelésiik. Joggal hiszik tehat, hogy olyan,
hogy mindeniik megvan, nincs is.) A kdzepes
csapatok életében azonban egyszer mégis
eljon ez a pont (jellemz6en a szakasz vége
felé). De nemegyszer eléfordul, hogy ennek
ellenére tovabb zajlik az eszkdzokbe vald be-
fektetés, a felszerelés-bdvités folyamata.
Vagyis elészor példaul lecserélik a régi, tonk-
rement flirészeiket Gjakra. Aztdn az ujakat
Fiskars-flirészekre (vagy mas, magas mi-
néségli darabokra). Vagy nem cserélik le,
de kiegészitik egy spéci szerszam-sorozat-
tal (mint a lyukfurd, agvago, machete stb.).
Esetleg rajonnek, hogy minek flirész, az csak
a gyerekeknek kell — az elétaborba visznek
inkabb egy lancflirészt, az joval hatéko-
nyabb. Es még mendbb is!
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Ugyanez zajlik a konyhafelszerelések front-
jan is és a vizesballonokkal: a kis és kevés
fazékkal vald kinlodas annyira beleéghet a
vezetdéségbe, hogy esetleg nem allnak meg
a harom darab harmincliteres fazéknal, ha-
nem egyszercsak megjelenik a tdborban
néhany kalyhacs6é (a foldbe asott tlizhely
kéményének), aztan egy gazf6z6é és/vagy
Uisthdz, aztan meg egy gdzpalackos gdz-
tlzhely. A GH-nak csufolt ponyva ,helyén”
elészor egy nagy kozosségi sator all, aztan
esetleg teljes konyhapolcrendszert vagy
konyhaasztalt visznek ki magukkal. A ,van
egy deszkdnk meg két késiink, és folyton ott-
hon felejtjiik a sajtreszel6t”™bél az lesz (mar
csak a vonatkozd hatdsagi eléirasok miatt
is), hogy elészor megjelenik a haromféle,
feliratozott vagddeszka (husnak, kenyérnek,
zbldségnek), majd mire észreveszik magukat,
mar négy teljes faladanyi — véletlenszer(en
0sszevasarolt és/vagy megorokolt — konyha-
cuccuk van, ami tartalmaz tobbek kézott egy
kilon doboznyi talalt evéeszkozt és 6 darab
rozsdamentes acél teatojast is (@mirél senki
nem tudja, hogy kerdilt oda, és ki haszndlja,
de azért - biztos, amit biztos - minden év-
ben elviszik a taborba). A 20 literes kannak
helyén el6szor egy kobos tartdly, aztan egy
lajtoskocsi jelenhet meg.

Es ha még mindig nem tiinik fel a folyamat
kibillentsége, akkor megjelenhetnek Orsi
szinty, elére vasarolt egyenpolcok vagy cip6-
tarték, kulén palacsintasit6-gazégé-rend-
szer a GH-ra, amin egyszerre hat langon lehet
palacsintat sitni, elére hegesztett vizme-
legité rendszer, hogy ne hideg vizben kelljen
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furdeni, aggregator a telefontoltéshez, vagy
a tabori nyomtatéhoz. Ennek folyomanya le-
het, hogy két teherautot kell bérelni a tabori
felszerelés szallitasahoz, ami természetesen
megjelenik a tabori koltségvetésben - és igy
a tabordijban - is.

A fenti eszmefuttatasnak nem az az lizenete,
hogy aki gazfézén féz, vagy kobos tartdlya
van, az nem cserkész (bar ez stilusos lenne
ennél a kdzepes csapatokrol szolo fejezetnél).
Az a fontos, hogy egy ponton szerencsés fel-
tenni azt a kérdést, hogy valdjaban mire van
sziikség a cserkészkedéshez? Ehhez bizonyos
felszerelés természetesen szlikségeltetik, né-
hany masik viszont mar akadalyozhat is. Ra-
adasul itt sincs Egyetlen Jé Megoldas, hanem
a csapaton mulik a valasz. Példaul lehet, hogy
kell az a gazfézd, és bizonyos csapatméret
felett a kébos tartaly alapsziikséglet. Ugyan-
akkor nem szabad elfelejteni, hogy a cél
cserkészként nem az, hogy ujra felépitsiink
egy varost az erdében, hanem mindenféle
nevelési céljaink vannak, tobbek kozt, hogy
azt megéljik, hogy a két kezlinkkel alakitani
tudjuk a kornyezetiinket — raadasul lehetéleg
minél inkabb a gyerekek altal is megélhe-
t6 modon, az 6 kdzvetlen tevékenységik és
eréfeszitésiik révén. Nem biztos, hogy ezt egy
lancflirész vagy egy aggregator eldseqiti.

A lényeg tehat az, hogy a csapat vezetdsége
feltegye magdanak a kérdést, és szanjon idét
a valaszra. A kozepes csapatok novekedésé-
nek vége felé, a masodik krizishez kdzeledve
(de legkésébb a valsag soran) ezek a kérdé-
sek szerencsére rendre fel is mertlnek, igy a
csapat a felszerelés-tulburjanzas hosszabb
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vagy rovidebb szakasza utdn jellemzden el-
kezd atgondolt felszerelés-tervezésbe fogni
- bar ennek valddi kibontakozasa gyakran a
nagy csapatok szakaszara esik.

Palyazatok és pénziigy

A felszerelés-bévitésnek természetesen van
egy masik oldala is: a ,mibél?”. Erre a leg-
jellemzébb valasz a palyazatiras, amihez
viszont alapitvany vagy egyesulet szliksé-
geltetik. Ilyenkor jelenhet meg az az igény,
hogy a csapat mogé olyan jogi személyiséget
is kialakitsanak, amivel palyazni lehet. Ennek
az irdsnak most nem célja a forrasteremtés
tovabbi eszkoztaranak részletezése, erre
vannak kalon kiadvanyaink. A szamunkra re-
levans szempont most az, hogyan viszonyul
a novekvé csapat ezekhez a partnerekhez,
kiegészité tevékenységekhez, kiegészité fo-
lyamatokhoz. A palyazatok kapcsan a mi
szempontunkbdl két dolog fontos.

Az egyik, hogy ez egy ujabb feladatkar.
A palyazatirdsnak sajat modszertana van,
sajat feladatlistai, sajatos logikdja (amibe
raadasul olyan csapat-célrendszert kelle-
ne beilleszteni, ami talan nincs is még meg
tudatos szinten - lasd a nagy csapatoknal).
Tehat ez egy Ujabb olyan folyamat, amivel
a csapat most taldlkozik elészor, vagyis (ez
mar remélhetéleg unalomig ismerds az olva-
s6 szamara) meg kell tanulni, ki kell alakitani,
be kell gyakorolni, illetve részfolyamatokat
betartatni olyan vezetdékkel, akik nem latjak
at a teljes célrendszert.

Aki valaha palyazott a csapata szamara, az
tudja, hogy kulon kihivas példaul, hogy a ta-

bori vagy évkozi kéltségekrél a vezet6k meg-
tanuljanak &fas szamlat kérni. Es akkor még
nem is beszéltiink a szamlacimek helyessé-
gének jelentéségérdl, a kartyas/készpénzes
fizetés konyvelési nehézségeirél, maganak a
palyazatnak a megirasarol, az elszamolasi
adminisztraciérél és az ezzel jaré - kivil-
allé szamara leny(igéz6 mennyiséglinek és
lenyligdzéen értelmetlennek latszo - bilrok-
raciarél, a forrast nyujté hatésagok olykor
kevéssé palyazdébarat hozzaallasardl, vagy
mindazokrdl a folyamatokrél, amelyek eleve
lathatatlanok a vezet6ség szamara, de ami-
ket végig kell csinalni. Rdadasul ,jutalombdl”
a tobbiek esetleg még haragudhatnak is a
palyazatird vezet6re, amiért olyan értel-
metlennek tlin6é feladatokra kényszertilnek
a palyazat miatt, amiknek semmi kozik a
gyerekekhez. Az a vezet6 pedig, aki palya-
zatirdsra adta a fejét, esetleg nehezen tudja
érzékeltetni, hogy mekkora munka van az uj
sator vagy az Uj asok mogott (mert a nagy
részét 6 maga végzi, a tobbiek szamara lat-
hatatlanul). Az hagyjan, hogy komoly Ujfajta
feladat- és energiabefektetést jelenthet egy
palyazat, de még elismerés se feltétlendl jar
vele, legalabbis a tobbiek részérol.

A palyazatokkal egyitt jard adminisztracid
azért is lehet nehéz a csapat szamara, mert
a pénzligyek kovetése amugy sem feltétlendl
kap nagy figyelmet ezekben a csapatokban.
A palyazatok megjelenése azonban a pénz-
ligyi atlathatosag folyamataban valo elére-
lépésnek is adhat egy l6kést, ami egyébként
onmagaban is Gdvos irany. A pénziigyek ke-
zelésének fejlédése egy kilonalld, az alabbi
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kis szintekkel leirhaté tanulasi folyamat, ami
- jo esetben — mar a kiscsapatlét id6szaka-
ban elkezdédik (bar azt fontos megjegyezni,
hogy a csapatszakaszok nem feltétlendl es-
nek egybe a pénzligyi tudatossag szakaszai-
val, de lehetnek egyuttallasok).

Az els6 szint, amikor egyetlen ember kezeli a
pénzt, aki altalaban a csapatparancsnok, a
tobbieknek pedig semmilyen informaciojuk
nincs arrél, hogyan all a csapat pénzlgyi-
leg. A bevételekrél és kiadasokrdl esetleg
készul valamilyen irdsos jegyzet, legtobb-
szor papirra, és nem o@sszefliggéen. Ez a
szint jellemzden a kis csapatok szakaszara
esik, de persze nem minden kis csapat ilyen.
Vannak olyan parancsnokok, akik még egy
kis csapatban is a toébbiek szamara lathato-
an és kovethetden kovetik a csapat kiada-
sait és bevételeit, s6t, az is el6fordul, hogy
van kilén pénziigyes. De a legtobb esetben
nem igy van, egyszerten azért, mert (mint
err6l volt szo) a kis létszam miatt ez nem
tlnik nagy jelentéséguli kérdésnek, raadasul
a vezet6knek tényleg van szamtalan fon-
tosabb dolguk is. A pénz kérdéskore azon-
ban Magyarorszagon érzékeny téma, amirél
beszélni lelkileg sem teljesen k6zémbos. Ez
megneheziti azt, hogy az elszamolas kérdé-
se tudatos szintre emelkedjen.

A masodik szintre lépés egyik oka tehat az,
hogy felmeril a vezetéségben az igény, hogy
Ok is ralassanak a pénzligyekre. Ez akar (ap-
rébb vagy nagyobb) konfliktusokba is ke-
rilhet, ha a parancsnok vagy az egyetlen
pénzligyes (altalaban nem tudatosan) hatal-
mi kérdésként kezeli a pénzligyek atlatasat.
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Ugyanakkor egyaltalan nem kotelezé vagy
torvényszer(, hogy ez igy legyen — az is le-
het, hogy a masodik szint amiatt érkezik
el, mert a programok nagyobb gyakorisaga
vagy nagyobb létszama miatt egyszerlien
érdemes kiszervezni egy-egy program kolt-
ségeinek kovetését.

Vagyis a masodik szintre az jellemz6, hogy a
programok fiiggetlen koltségvetéssel rendel-
keznek, és a pénzligyek kovetése azt jelenti,
hogy egy-egy programon van egy-egy (jel-
lemzéen nem allandd) vezetd, aki nyomon-
koveti és adminisztrdlja a bevételeket és a
kiadasokat. Ezekrdl altaldban mar valamilyen
nyilvanosabb jegyzet készil, példaul a részt-
vevdi lista a befizetésekkel egyutt rakertl egy
flzetlapra, ami bekertl egy kis zacskdba a
portyan a blokkokkal/szamlakkal meg a ma-
radék készpénzzel eqgylitt — ez az egész kupac
pedig nyilvanosan kezelt, és a végén (a za-
réegyenleggel egylitt) a parancsnoknal vagy
a pénzigyesnél kot ki. Ez a gyakorlat egy ta-
pasztalt pénzligyes szamdra még meglehe-
tésen kezdetlegesnek tlinhet, pedig 6nmagan
tulmutatd jelentésége van. Azt Uzeni ez a
kezelésmaod, hogy a pénz mar nem tabu, ha-
nem elkilonitve kezelt és lathatd; sokan részt
vesznek a folyamatban, tehat tanulhaté is, az
elszamolas pedig gyakorlatilag barki szamara
hozzaférhetd, tehat ellendrizhetd is. A csapat
vezet6i felvaltva szednek be részvételi dija-
kat, szamolnak el a kiadasokkal, kozben pe-
dig magabiztosan begyakoroljak az ezzel jaro
pénzkezelési feladatokat.

Ezen vagy a kovetkezd szinten jelenhetnek
meg a palyazatok, legtobbszér elszigetel-

-

ten: kilon elszamoldsuk, logikdjuk és admi-
nisztraciojuk van, amit kilon vezeté kezel.

Ezek mar nagyon jo alapok a harmadik
szintre lépéshez, a pénzligy éves rendszer-
be helyezéséhez. Ezt altaldban az indukalja,
hogy a programok kéltségvetése nem min-
dig nullara jon ki, igy szlikség lehet egyfajta
keresztfinanszirozasra, példaul a tervezési
hibabol eredé negativ egyenlegeknek a po-
zitiv egyenlegli programok maradvanydssze-
geibdl valo fedezésére. De az a felismerés is
elvezethet a pénziigyek effajta tudatositasa-
hoz, hogy némi mUkodési koltségkeretre is
szlikség lehet, példaul az 6rsgytilések irésze-
reihez, vagy mondjuk bizonyos csapattagok
tabordijanak tamogatasahoz stb. A lényeg
tehat, hogy a harmadik szinten pénzlgyi
szempontbol mar nem egymastdl fliggetlen
eseményekként kezelik a programokat, ha-
nem megjelenik az éves szintli pénzkezelés,
amibe az egyes programok pénziigyei illesz-
kednek. (A kiadas-bevétel kezelése a szam-
lakat tartalmazo tasakokkal ettél még nem
feltétlendl valtozik meg. A valtozas abban
all, hogy mi torténik ezekkel a szamlakkal,
amikor a program és az elszamolas lezarul.)
Ezen a szinten mar megjelenhet egy olyan
allandod pénziigyes, aki 6sszefogja az egyes
programokon pénzt kezeld vezetOket; illet-
ve altaldban az elektronikus és visszako-
vethetd elszamolas is (példaul Excel-tablak
vagy megosztott file-ok formajaban). Ekkor
mar idénként a programok bevétel-kiadasa-
nak kovetése is elektronikusan torténik, de
ez elsésorban a programok jellegén mulik.
A papiralapu koltségkovetés aranylag hosszu

idejli fennmaradasanak ugyanis f6 oka, hogy
a programok egy része nomad kortlmények
kozott zajlik, nincs feltétlenlil szamitdgép,
valamint az, hogy ezek még mindig egyszeri
pénzligyi szerkezet(i programok, amelyeknek
a legbonyolultabb része a részvételi lista.

Stratégiai tervezés

Hogyan alkot stratégiat egy kozepes csapat?
,Mindent tudunk, azt is tudjuk, hogy mi az a
stratégiai tervezés. Csindljuk is.” llletve még-
sem... Ebben a szakaszban annyira el van fog-
lalva a vezet6ség azzal, hogy operativ szinten
mukodtesse a csapatot, hogy ha a stratégiat
kérdezzik télik, akkor is operativ szinten fog-
nak valaszolni - ami egyébként nem baj. Nem
most van a hosszu tavu stratégiaalkotds ide-
je. A kulcsszo: hogyan kell a dolgokat csinal-
ni? Hogyan kell munkatervet irni? Hogyan kell
tabort vezetni? Hogyan kell alapitvanyt lét-

A KOZEPES CSAPATOK MUKODESE

rehozni? Hogyan kell pénzt szerezni? Hogyan
kell Orsvezet6-utanpétlast nevelni? Hogyan
kell a dolgokat intézni — ez most a fé kérdés,
ebben a szakaszban erre a kérdésre kell meg-
talalni a csapatnak a sajat legjobb valaszait.

Onkép

Amikor megkérdeziink egy kdzepes csapatbal
érkez6 vezet6t, hogy mi a cserkészet, vagy
miért cserkészkedik, valasza nagy valdszinl-
séggel a kovetkezd szavak koril fog mozogni:
szolgalat, felelésség, kotelesség. A kbzepes
csapatban ezek a legfontosabb vezérlé érté-
kek. A vezetdk és az elismert viselkedésmin-
tak fokusza ,kivil van”: vagyis a masik ember
fontos, nem az, hogy ez nekem mibe kerdl.
A segit6készség, a masokért hozott aldoza-
tok, a masokért végzett szolgalat a lényeges.
A kiegyensulyozddas pedig ugy jelenik meg,
hogy abban hisznek ekkor, hogy ha eleget
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tettek a masikért, akkor &k is elvarhatjak
téle ugyanezt - tehat tdmaszkodni tudnak
egymasra.

Ezzel Osszefliggé fontos érték az egysé-
gesséqg. Ez megjelenik a kils6ségekben, a
fegyelemben, az alakiban, az Egyféle J&
Megoldasban. Megjelenik a végtelen torek-
vésben, hogy egyformdn gondolkodjanak a
vilagrol. Es a nagyon szoros kapcsolatokban,
amikor idénként még az énhatarok is elmo-
sodnak azon az uton, amelyen igyekeznek
egymashoz és a cserkészeszményekhez
egyre kozelebb kerdlni.

A csapat vezetdségének az a képe dnma-
garol, hogy ,egyitt barmire képesek va-
gyunk”. Ez mar sokszor elékeriilt, de ez az a
kdzponti identitas-elem, ami fé oka (és felté-
tele) annak a nagy szervezeti ugrasnak, amit
a kozepes csapat ebben a szakaszban vég-
hez visz. Ez kell ahhoz, hogy egy kerleti van-
dor-akadalypalyan a keretmesében szereplé
Orult régész egy valddi romos templomban

keresse az elrejtett titkosirast, ahova valo-
ban csak az ablakon keresztiil lehet bemasz-
ni. Emiatt tudjak a cserkészek egy iskola
teljesen atalakitott berendezését vasarnap
néhany dra alatt helyreallitani maguk utan
(@amit a kuls6s6k rendszeresen amulva néz-
nek végig) — mert elére lefényképezik a ter-
meket, odafigyelnek a felakasztott puldverek
szinére, a padok helyzetére, visznek maguk-
kal sajat takaritd felszerelést, hatékonyan
koordinaljak a gyerekeket, nincs olyan apro-
sag, ami elkertlné a figyelmuket. Emiatt tud-
nak a csapatok 80 (vagy akar 200) gyerekkel
egydtt is fegyelmezetten mozogni, méghoz-
za olyan vezet6k segitségével, akik ki sem
latszanak a témegbdl, mert a lelkesedésiik
(és az életkoruk) miatt maguk is gyereknek
tlnnek (de ha csak néhany percig figyeljik a
gyerekek viselkedését, akiknek a fél szemiik
mindig az érsvezet6jikon van, akkor régtén
felfedezhetdk).

Jutalmak, avagy miért érdemes

ezt csinalni?

Ennek az az eredménye, hogy soha nem
annyira egységes a vezetdseég, mint ekkor.
Se el6tte, se utana ennyire nagy flow, eny-
nyire szoros baratsagok, ennyire nagy egy-
ség, ekkora katarzisok, ekkora intenzitds,
ennyire nagy kiildetéstudattal rendelkez6
évek nincsenek, mint ebben a szakaszban.
Ilyen szoros baratsagok mashol nem alakul-
nak ki, mert ez a 4-5 vezeté olyan szorosan
dolgozik egydtt, hogy arrél a legtébb em-
ber csak almodik, csak szeretné, hogy ilyen
munkatarsai (vagy baratai) legyenek: amikor

szemvillandsokbol értik egymast, amikor
barmikor tdmaszkodhatnak a masikra, bar-
mikor szamithatnak ra. Ezek olyan élmények,
amelyek ebben a csapattipusban jonnek el.

Ehhez még hozzajarul, hogy nemcsak szi-
lardan hisznek abban, hogy amit csindlnak,
az hasznos, értékes, és hogy hatdssal van-
nak a vilagra, hanem ez valéban igy is van.
Ez ugyanis egy ifjusagneveld tevékenység,
kis kortars csoportokkal, személyes kompe-
tenciafejlesztéssel, tapasztalati tanulassal,
onallésagra neveléssel — nehéz lenne azzal
vitatkozni, hogy ez valéban nagy érték. Es
erre vonatkozoan kozvetlen visszajelzések is
érkeznek az egyre gordilékenyebb progra-
mokbdl, az egyre megbizhatobb vezetdktol,
az egyre tobb és egyre lelkesebb gyerektdl.
Ezért is ennyire magaval ragadd ez az él-
meény, ezért ilyen addiktiv. Olyannyira, hogy
vannak vezeték, akik a cserkészet utan
egész életiikben ezt az élményt szeretnék
mashol is megtaldlni, mert azt hiszik, hogy
ha ezt a hasznossagérzést, kdzos célokért
valo munkat, kdzvetlen hatdst a vilagra el
lehet érni tizennyolc évesen, egy onkén-
tes szervezetben, hatvan gyerekkel, akkor
mennyivel inkabb el lehet (vagy el kellene)
érni a professzionalis életben, a csaladban,
mas hobbikban, mas barati kapcsolatokban
is. Csakhogy ez az élmény bizony tényleg
kulonleges, mert az eléz6 fejezetben leirtak
0sszes eleme szlikséges hozza. Kell az 6n-
kéntesséq, az idealizmus, az intenziv kozos-
ség, a fiatalsag, 6nmagunk megfeszitése
és meghaladasa ujra meg Ujra, a hatarok
nélkiiliség, az 6nfelaldozas. Es ez a latha-
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té ,hatunk a vilagra”-élmeény, a személyes
fejlédés és a szoros kdzosség egylttallasa
a cserkészetnek egy olyan ajandéka, ami
miatt az ember igenis ugy érezheti, hogy az
emberfeletti er6feszitései, az 6sszes aldo-
zata, a komoly veszteségei ellenére (vagy
azzal egyutt is) béven megérte.

A tovabblépés iranya

Mi a tovabblépés iranya? A rendszereknek
ki kell alakulniuk, nincs mese. Az a szomo-
rd helyzet, hogy ezt nem lehet meguszni.
A kiszamithatosagot létre kell hozni egy
csapatban. Szikséges, hogy a szilék és a
gyerekek tudjanak valamihez alkalmazkodni.
Sziikséges, hogy legyenek munkatervek, va-
lamiféle tervezettség, el6késziletek. Szlk-
séges, hogy az 6rsvezetdket egyre inkabb
korllvegye egy stabil hattér, amiben dolgoz-
ni tudnak. Sziikséges, hogy legyenek olyan
kialakult programok, amiket nem kell minden
évben Ujra meg Ujra kitalalni. Sziikség van
arra, hogy kialakuljon egy csapatidentitas.
Sziikséges, hogy kiéplljenek a hattérrend-
szerek. Ezek mind nagyon-nagyon fontos
dolgok, amik ebben a szakaszban fejlédnek
ki, és ezeket végig kell csindlni. Nem lehet
ezektél megmenteni a csapatokat.

De amit - csapatmentorként — lehet nekik
adni, az nagyon sok megerdsités, hogy igy jo
lesz. Illetve konkrét modszertani tanacsokat
vagy jo mintakat is lehet felajanlani az 6sz-
szes rendszerkiépités kapcsan: toborzassal,
munkatervekkel, vezetdségikkel, egyesilet
alapitasaval és hasonlokkal kapcsolatban.

A szakasz vége felé egyre fontosabba valik
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a rajok létrehozasa és miikodb6képessé
tétele. Szépen lassan: nem kell az dsszes rajt
egyszerre létrehozni: elészor a kes-k, aztan a
cserkészek, aztan a kdészak. A fokozatossag
azért is fontos, mert a kézepes csapat so-
kaig nyer er6t abbdl, hogy mindent csapat-
szinten old meg, de egy ponton tul sziikség
van a korosztalyok kiilon kezelésére. igy a
szakasz vége felé fontos lehet a megvalosit-
hatosagrdél valé gondolkodasban tamogatni
6ket. Erdemes lehet a rajok (mint struktu-
ralis egység) mellett a korosztdlyos fokuszt
is er@siteni. Ebben a szakaszban nem sok
figyelmet kap a kdésza és a vandor korosz-
taly, mert rdjuk mar nem jut idé. Rdadasul a
kdszak és a vandorok jo része gyakran veze-
t6 is, ami sokszor enyhe identitasvalsaggal
és kevésbé enyhe szerepvalsaggal is jarhat,
legaldbbis, ha egy Uj érsvezetének megma-
rad az eredeti, lassanként koszava, vandorra
éré Orse: ,melyik programon melyik Grssel
legyek?”. Erdemes megerésiteni ezeknél a
csapatoknal, hogy vagy kerileti segitséggel,
vagy egyéb megolddssal, de torekedjenek a
korosztdlyos program biztositasara a kdsza-
ik és vandoraik szamadra (legyenek azok akar
vezetdk, akar nem).

A rajok létrehozasa és egyre 6nalldbb, egy-
re kiforrottabb mukaodtetése azért is kulcs-
kérdés, mert ez az egy szervezeti jelenség
egy csomd mindent beindit és maga utan
huiz, amik mar a masodik krizis kérdései, il-
letve a nagy csapatok mUkédésmddjanak
jellemz6i lesznek. Tehat a rajok kialakitasara
és megerdsitésére tamaszkodva ugy lehet
nekiveselkedni a kozelgd rdzds szakasznak,

$

hogy a vezetéség szamara van egy ,szilard
folyamat”, ami indokolja a legtobb felvet6dd
kérdést és nehézséget — és ami talan kevés-
bé szélséséges lelki megélést eredményez a
krizis alatt is. Egyszdval tiszta haszon.

Sokat jelenthet a csapatparancsnokoknak és
a kulcsvezetéknek az ,elég jo” hangsulyo-
zdasa - taldn kicsit csokkenti a tulfeszltsé-
gekbdl induld kiégési folyamatokat. Sziikség
van a pozitiv és tdmogato tzenetekre: ,Jok
vagytok. Nagyon jé dolgokat csindltok. Igen,
vannak hibdk, vannak hidnyossdgok, vannak
fdjdalmas lyukak a korfdban, vannak &rsék,
amelyek hidnyoznak, de kitartds, ezek hosszti
folyamatok, szép lassan minden Gsszeérik
majd.”

Erdemes a baratsdgokat és a vezetdi ko-
z0sséget kiemelni, és hangsulyozni, hogy
normalis, ha vannak balhék, nem kell meg-
ijedni. ,Tiirelem, semmi baj, minden rendben
lesz.” Egy kis tlrelmet és megbocsatast (el-
s@sorban sajat maguk szamara) becsépog-
tetni a rendszerbe szintén jét tesz. ,Jévére
Jjobb lesz”, ezt valdszinlleg fontos mondani
ezeknek a csapatoknak, és azt is, hogy a ko-
moly rendszerfejlesztés, amit éppen csinal-
nak, tényleg tobbéves folyamat: egyenként
is tébb év, nemhogy ugy, ahogy &6k csinal-
jak (vagyis egyszerre az 0sszes fejlesztést).
Vagyis nem azért tart ilyen sokdig, mert 6k
lgyetlenek, hanem mert ezek ennyi id6t
vesznek igénybe. Fontos biztositani Gket
arrél, hogy nem lesz semmi baj, egyébként
azért ilyen jé a csapat, mert jol csinaljak, és
ez a rengeteg munka elébb-utébb meghoz-
za gyumolcsét.

Egyensulyi allapot, avagy

kell-e novekedni?

Ennek a szakasznak van egy kiegyensulyo-
zott, fennsikszer(i kozepe, valahol 70-80 fé
korul, ahol adddik egy olyan pillanat, ami-
kor minden 6sszeall. Vannak 6rsok, van mar
egy-két raj, vannak jol mdkodé taborok,
vannak csapathagyomanyok, rutinos ve-
zet6k, egyszdval minden szépen mukodik.
Ez altalaban akkor torténik, amikor a leg-
idésebb 6rsok mar majdnem atérnek a koé-
sza korosztalyba. Az egyensuly azért all be
ekkor, mert ilyenkor éppen kizarélag olyan
gyerekekkel foglalkoznak, akikhez értenek
— kiscserkész és cserkész korosztalyuakkal,
am a vezetdség mar igen tapasztalt.

Ebben az idészakban tehat fel lehet tenni a
kérdést, hogy akar-e a csapat ,tobben lenni”.
Ezt a kérdést azonban altaldban nem teszik
fel, vagyis nem ilyenkor, hanem csak késébb,
példaul 100 fénél, mert az olyan kereknek
tlinik, de olyankor éppen krizis van, vagyis
szaznal nem igazan lehet megallni. Az egyen-
sulyban viszont meg lehet - ki lehet dolgoz-
ni egy olyan utddldsi és toborzasi rendszert,
ami biztositja a fenntarthatésagot és ezt az
egyensulyi létszamot, ndvekedés nélkdl.
Ezzel viszont két probléma jar egyutt. Az
egyik, hogy ennél a létszamnal a csapat még
nem tud mit kezdeni a kdsza és a vandor
korosztallyal, mert rajuk mar nincs kapaci-
tas. Emiatt a nem-ndvekedés egyik oka az,
hogy a lemorzsolddas a kdszaknal elég nagy
meértékd, és ha elkezdik megerdsiteni a késza
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korosztalyt, akkor az bizony létszamnoveke-
déssel fog jarni. Rdadasul a fent leirtak sze-
rint ennek a létszamnak intenziv (és hamar
kiégd) vezetdi kultura az ara, aminek tudatos
,valasztdsat” hosszu tavon legalabbis érde-
mes atgondolni... Emiatt ennek az egyensulyi
pontnak a fenntartasara véleményem sze-
rint csak akkor érdemes torekedni, ha kulsé,
objektiv feltételek (példaul a telepiilés mé-
rete) miatt a kdvetkezd, mar hosszu tavon is
fenntarthatd egyensulyi pont (130 fé kordl)
nem tlnik redlisan elérhetének.

A masik, hogy ez a nem-ndvekedés amugy is
nagyon erés megszoritasokat igényel, hosz-
szU tavu odafigyelést, pontos terveket arra
vonatkozoan, hogy hany 6rsot toboroznak,
melyik évben hany jelélt megy OVK-ba, ho-
gyan torténik az utédlas, mikor lehet rajokat
vagy a csapatot atadni, milyen ritmus szerint
torténnek a vezetdvaltasok. Egy ilyen hosszu
tavu terv azonban némileg nélkilozi a szeme-
lyességet, ami ebben a csapattipusban elég
fontos érték ahhoz, hogy ez ne tetsszen a ve-
zetéségnek. Raadasul ennél a létszamnal egy
ilyen forgatdokonyv még elég sériilékeny — elég
egy-két varatlan év-kiesés vagy motivalatlan
st-jelélt, ami maris komoly megzuhanasokat
eredményezhet a korfaban. Eppen ezért a
kdzepes csapatok dltaldban az egyensulyhoz
tisztan szikségesnél tobb vezet6t képeznek
(nagyon helyesen), aminek viszont van egy
olyan ,negativ” mellékhatdsa, hogy a csapat
nem all meg az egyensulyi pontban, hanem
tovabb novekszik.
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A csapat vezetdségének kitarto és elszant to-
rekvése a minéségi mukodésre azt eredmeé-
nyezi, hogy valéban egyre nagyobb sikereket
érnek el. Nagyon megbizhatéan dolgoznak,
kialakult munkaterv-rendszereik alapjan te-
vékenykednek, a vezetdik nagyszer(i példa-
képek, akik ugyan nem mindig tudatos, de
nagyon mindségi programot visznek, szemé-
lyesen ismerik a gyerekeket, és odafigyelnek
a megtartasukra. Mddszertanilag felkészil-
tek, és rendszeres érsgyliléseik vannak, sok a
képzett vezet6jik, minden évben részt vesz-
nek a jeloltjeik a VK-rendszer minden szintjén,
és gyakran kiképzéként is vallalnak szolgala-
tot (kivéve, ha a csapat ezt mar énmagaban
is arulaskeént éli meg, mert akkor nem vallal-
nak - ez is eléfordul olykor). Mindennek hire
mehet a cserkészeten kivil is, el6fordulhat,
hogy hirtelen ,sikk lesz” cserkésznek lenni
az egyhazkozségben vagy a varosban. A fel-
sorolt tényez6k miatt a csapat stabilan no-
vekszik, és elérik a 80-90 fot. Az elsd 6rsok,
akiket mar 6k neveltek fel, elmennek OVK-ba,
elkezdenek 6rs6t vezetni, és lassan az 6 6r-
seik is OVK-ba érnek - igy pedig mar tényleg
kilencvenen vannak, vagy szazan. Vagyis ed-
digre a teljes vezetéség mar nem 8-10 f6s,
inkdbb 24, ha jél utanaszamolunk - és a
kulcsvezetdk kore, akik néhany évvel korab-
ban négyen-6ten huztak a csapat szekerét,
id6kozben 8-10-13 fdsre bdvililt.

Abbdl a 10-bél pedig mar lehet, hogy akad
egy-kettd, aki azt mondja, hogy nem akar
a heti 168 o6rdjabol 160-at a cserkészetre

forditani. Eléfordulhat, hogy jarna egyetem-
re (Ugy értem, rendesen, és nem féléveket
csuszva), munkat vallalna, esetleg sportolna
valamit, tobbet foglalkozna a parjaval vagy
a csaladjaval, vagy (legdurvabb eset) a cser-
készet mellett szeretne egy hobbira is id6t
szanni - olyan igazira, ami nem élethivatas,
hanem ,csupan” feltoltédés.

Erre aztan (klasszikus esetben) kitor a balhé.

Kétféle modon tudja a vezetéség megoldani
ezt a krizist. Az egyik, hogy 0sszevész sajat
magaval, néhany vezet6rél kikidltjak, hogy
arulo, kilokik a csapatbol, ennek kovetkez-
tében vezeték mennek el, 6rsok (mégpedig
gyakran idésebb, kdsza-kozeli vagy kosza
6rsok) roppannak 6ssze vagy mennek el a
vezetdikkel egyiitt. Ujra nyilni kezd a korosz-
talyos ollo a vezetéség és a gyerekek kozott,
a csapat visszaesik 70 fére vagy még lejjebb
- és mUkodik tovabb békésen, mert ezzel a
l[étszammal ez a tipusu csapat idedlisan md-
kodik, a vezetdséq itt érzi magat komfortosan.



Miért szél ez a konfliktus ekkorat? Hiszen
maskor is torténtek mar vezetévaltasok a
csapatban. Erdekes médon, ha egy vezetd
bejelenti, hogy teljesen visszavonul, az ért-
hetébb az ottmaraddk szamara. Ha azonban
egyesek azt mondjak, hogy maradnanak, de
kevesebbet vallalnanak, az nagyobb arulas-
nak tdnik. Es ezek a vezeték pont ezt mond-
jak, mert nem szeretnék teljesen abbahagyni
az aktiv cserkészkedést, csak kicsivel élhe-
tébb tempdra valtananak.

Ez viszont azt jelentené, hogy mar nem
lennének ott mindig mindenhol, mar nem
tudnanak mindenr6l mindent, mar nem le-
hetne rajuk barmikor szamitani. Csak korla-
tozottan. Es ne felejtsiik el a szivvel-lélekkel,
szenvedéllyel dolgozd, személyes bevonodas
kulturdjat. Egy olyan csapatban, ahol (ki-
mondatlanul) eddig is kétféle vezetd volt, a
,megbizhaté” meg a ,megbizhatatlan”, egy
olyan bejelentés, hogy ,szeretnék visszdbb
vonulni”, gyakran nem igy érkezik meg a tob-
biekhez. Hanem ugy, hogy ,szeretnék meg-
bizhatatlannd vdlni”. ,Hdt ki mond ilyet? Csak
az, aki mdr nem szeret minket. Akinek mdr
nem vagyunk fontosak.” Nos, ez a bejelentés
(marmint amikor a tobbiek a ,visszabb vonu-
last” valdban igy értik) teljes joggal valthat ki
Gszinte megrendulést és haragot.

Tovabbi adalék, hogy a visszavonulni va-
gyé vezet6k gyakran visznek kdsza vagy
kdsza-kozeli rsoket. Azért is mondjak azt,
hogy nincs (annyi) idejiik a cserkészetre, mert
mar ,idések”, pontosabban ahhoz képest
id6sek, hogy mar 5-8-10 éve 6rsvezetdskod-
nek, és ezzel parhuzamosan tovabbi komoly

energidkat tettek és tesznek a csapatukba.
Ez pedig azt jelenti, hogy ha a hatralépési
terveikbél valdban vezetéségi konfliktus lesz,
akkor az 6rsukre is kihathat, hiszen annak
tagjai mar idésebbek, és sajat véleményik is
van a toérténtekrél. Es akdr a vezetdség olda-
lara dllnak, és ugy élik meg, hogy az &év-jik
cserbenhagyni készll 6ket, akar a vezetdjik
oldalan allnak, és azt kell végignézniik (mert
azt latjak), ahogy a vezetéség ,elbanik” az
Orsvezetéjikkel, egyik sem motivalja az érs-
tagokat arra, hogy vezet6i karrier utan ahi-
tozzanak. S6t gyakran még arra sem, hogy
egyaltalan ott maradjanak a csapatban.

Tovabb mélyitheti a konfliktust, hogy a ko-
z0sségi szemponton kivil gyakran érték-
kilonbségek is megjelennek itt, amelyek
tovabb bonyolitjadk az amugy is kusza hely-
zetet. A hatrébb lépni vagyo vezeték gyakran
képviselnek példaul szilardabb énhatarokat,
tébb kompromisszumra valé hajlandésagot,
kevesebb perfekcionizmust, esetleg kevésbé
teljes embert igényldé odaaddst - de lehet,
hogy ennél is nagyobb kilénbségek van-
nak: példaul hatarozott értékrendbeli eltérés
abban, mennyit lehet bulizni cserkészveze-
téként vagy mennyire fontos (vagy nem) a
példaértéki viselkedés maganemberként. Ez
azt jelenti, hogy az amugy is meglévé érték-
rendi vitak is raerésithetnek a konfliktusra,
példaul valahogy igy: ,Eddig is tudtuk, hogy
titokban nem azt gondoljék, amit mi. Mennyi
mindent néztiink el nekik pedig! Most viszont
tényleg kimutattdk a foguk fehérjét.” De az is
lehet, hogy a konfliktus épp innen indul: pont
a tulzottan elmérgesedd értékrendi vitak

valtjdk ki a hatrébb lépés vagyat bizonyos
vezetbékben.

Ez a nagy és permanens valsag pedig nem-
csak mélyllni, hanem szélesedni is tud. Az is
el6fordulhat, hogy olyan vezetdk is kidbran-
dulnak a cserkészetbdl, akik nem voltak va-
lodi cselekvd szerepléi a konfliktusnak, csak
végignézték, és nem esett jol nekik.

A felsoroltak miatt aztan egyrészt az az
egy-két vezetd, aki kevesebbet szeretett
volna vallalni (kifejezetten azzal a motiva-
ciéval, hogy ne hagyja cserben a tobbieket),
arra jut, hogy ,ldthatdan nincs mds ut: vagy
mindent vagy semmit”, és végleg tavozik a
csapatbol - de nem egyedil. Mennek velik,
vagy késébb kovetik 6ket tovabbi vezetdk és
tovabbi idésebb gyerekek az érseikbdl, vagy
akar mas 6rsokbél is. Es mivel ezek valo-
ban sulyos, nagyon személyes konfliktusok,
meég akar olyan hosszu tavu kovetkezmeény
is elképzelhetd, hogy ezek az emberek nem
allnak széba tobbé egymassal (gyakran évti-
zedek multan sem), és nagy térések marad-
hatnak a gyerekekben is. Ebbél talan latszik:
ez nem a legjobb Ut arra, hogy egy csapat
vissza tudjon térni az egyensulyi pozicidba.
Ugyanakkor, miutan a csapat visszaesett 70
fére, egyrészt béke lesz, visszatér az ismerds
struktura, kizardlag kezelheté problémakkal,
és ez megerdsiti a vezetéséget. Masrészt
Ujra elkezdenek novekedni (hiszen tovabbra
is nagyon értenek ahhoz, amit csinalnak).
Es mivel az ottmaraddk irjak a térténelmet,
egyre inkabb megerésodik az a tudat, hogy
,voltak a szemét drulok, akik cserbenhagy-
tak minket, de mi vagyunk a kevés oroszldn

(ami még mindig jobb ugye, mint a sok nyul)”.
Es Ujra elkezdik az ,igazi cserkészetet” épiteni.
Vannak csapatok, amelyek nagyjabol 8 éven-
ként megismétlik ezt a ciklust. De mivel kéz-
ben a vezeték valtoznak és cserélédnek, az
éppen aktudlis vezetéségnek esélye sincs
észrevenni, hogy ez egy ismétlédé minta.
A vezetdk legfeljebb egy korabbi balhét él-
tek at, és akkor is kicsik voltak még, nem is
tudhatjak, hogy mi tortént akkor. ,Az, hogy
most megint van egy balhé — hdt jé, ketté
adat azért még nem annyira trend. Mondhat-
Jjuk azt, hogy ezek elszigetelt jelenségek.”
Hogy ez egy tipikus torténet, arra egy csa-
pattorténész hivhatna fel a figyelmet, aki
ezt folyamataban vizsgalja. Ezen a szin-
ten azonban ez még nem annyira jellemzé,
ahogy az sem, hogy husz évre visszamen6-
leg részletesen ismerje valaki a csapattorté-
nelmet. Emiatt nem all 6ssze, hogy az adott
krizis nem azért torténik, mert barki is hi-
lye, hanem mert tul sokan vannak a fennalld
mUikodési rendszerhez képest, és pont azért
vannak tul sokan, mert nagyon sikeresek.
Az ebbdl addédd sokféleséget pedig valaho-
gyan kezelni kell.

Mi tehat a masik Ut? Azért nehéz ez a helyzet,
és azért nagyon érthetéek a nem eléremuta-
to reakciok, mert elérelépést pont az eddig
bevalt eszkozok ellentétével lehetne elérni.
Ugyanis azt a rendszert, amit eddig csindl-
tak, és ami sikerre vitte a csapatot (,egyre
megbizhatébbak vagyunk, egyre profibbak
vagyunk, egyre kevesebbet hibdzunk, egy-
re minéségibb dolgokat csindlunk”), az erés
kontroll, az egységesség felé torekvés, a



szamonkeérés, a szoros kozosség és a ké-
zi-vezérlés mikodtette, és ezt nem lehet to-
vabb tokéletesiteni. Merében Uj rendszer kell,
amelynek pont az elengedés, a feladatdele-
galas, a hataskorok megosztasa, a felhatal-
mazas, az 6nallo dontések, a decentralizacio
és a bizalom a sarokkovei. Ez pedig teljes
joggal tlinhet az eddigi vezetdi kulturaban
felnott (s6t, nemcsak feln6tt, hanem sikeres)
csapatparancsnok vagy vezetdség szamara
teljesen ésszer(itlennek, sét, akar szervezeti
szint( 6ngyilkossagnak.

A krizisen vald keresztiljutashoz tébb kér-
dést érdemes kiilon megvizsgalni - és lehet,
hogy ezek kilonvalasztasa mar 6nmagaban
is segit a helyzeten.

A valsag eqgyik f6 kérdése az, hogy mit kez-
denek a sokféleséggel. Mit kezdenek azzal,
hogy vannak vezet6k, akik 20%-ot akarnak
vagy tudnak beletenni a csapatba? Vagy
vannak olyanok, akik azt mondjak: 6k 6rs-
vezeték akarnak lenni, és nem tébbek: nem
akarnak elmenni STVK-ba, nem akarnak raj-
parancsnokok lenni, 6k 6rsét akarnak vinni a
kovetkez tiz évben. Mit kezdenek azokkal,
akik igazabdl még vezeték sem akarnak len-
ni, csak GH-zni mennek szivesen, vagy csak
beszerzéként akarnak segiteni.

Kbézben pedig hogyan tudjak az adott meny-
nyiségd munkat ellatni? Ehhez mar komoly
munkamegosztas szikséges, vagyis a mun-
kaeré olyanfajta 6sszehangoldsa, ami al-
kalmas arra, hogy kiilénb6zé energiaszintli

és onallésagu emberek tudjanak mukodni
egymas mellett. Ilyen eddig nem volt: voltak
,épkézlab” vezetbk (vagyis azok, akik teljes
folyamatokat lattak at, képesek voltak don-
teni és onalléan cselekedni, teljes cél- és
eszkdzrendszereket kezelni a fejikben), meg
olyanok, akik ezt nem tudtak. De a csapat
eddig ugy gondolta, hogy minden vezetd le-
het ,épkézlab”, csak ,egyesek nem akarjdk
elég kitartdan!” (Tehat megbizhatatlanok, al-
kalmatlanok stb. — innen mar ismerds lehet
a gondolatmenet).
Vagyis az Ujfajta munkamegosztashoz két
felismerés kell:
Egyrészt annak elfogadasa, hogy

. Van, aki képes és motivalt
ezt a komplex szintet ellatni, és lesz, aki nem.
(Vagy tényleg csak nem akarja elég kitarto-
an. Es ez is elfogadhatd.)
Masrészt annak felismerése, hogy a munka-
megosztas 0sszehangoldsa ezen a szinten

valik, amire kulon ido6,

kilon események (példaul felsGvezetéségi
Ulések) és egy (vagy akar tobb) kiilon ember
kell. Ez pedig azt is jelenti, hogy
a) a munkakat o6sszehangolé ember nem
fogja atlatni, hogy mi térténik, mert arra kell
koncentralnia, hogy az emberek hogyan mu-
kodnek egyditt (tehat nem a tartalomra, ha-
nem a folyamatra figyel);
b) a tobbiek végképp nem fogjak atlatni a tel-
jes folyamatot, hiszen éppen az a cél, hogy
tehermentesitsék 6ket. (Ez az az allapot,
amelyrél egy kdzepes csapat sikeres vezetéje
egyszertien nem hiszi el, hogy ezt barkinek jo
lehetne megélni. Tobbek kozott ezért is nehéz

ezt az Ujfajta munkamegosztast kialakitani.)
Tehat a kovetkezd valtozik meg: ha eddig ugy
érezte a csapat, hogy ,kevés az energia”, ak-
kor a kulcsvezetdk beletettek még egy kicsit,
és minden jobb lett. Ezen a szinten azonban
mar nem ez a jo reakcid (s6t, olykor kifeje-
zetten kontraproduktiv). Ehelyett ilyenkor
érdemes még tobb embert bevonni a mun-
kaba, még jobban szétosztani a feladato-
kat. Ez idénként rovid tavon nehezebb, mint
ha megoldanak 6k maguk, de hosszu tavon
mégis eléremutatébb. Mindennek egyszer(-
en az az oka, hogy mar nemcsak sokfélék a
csapattagok, de sokan is vannak. Olyan so-
kan, hogy ennyi embert ,kézivezérléssel” mar
nem lehet eredményesen iranyitani. Hatéko-
nyan mar egy kozepes csapatnal sem feltét-
lendl lehetett (lasd az eréforras-pazarlasroél
irtakat), de eredményesen még igen, nagy
csapat esetén azonban ez a modszer mar
eredményesen sem mUikodik.

Az elsé lépés lehet példaul az, hogy a vezet6-
ség végiggondolja, mi egy rajvezet6 felada-
ta, milyen informalis szerzédéseket tudnak
egymassal kotni, esetleg mit tartalmaz a
csapatvezetdség elétt allé 6sszes feladat lis-
tdja, és hogyan tudjak ezeket szétosztani a
vezetdséq tagjai kozott. Uj szokasként kiala-
kulhat, hogy év elején van egy megbeszélés
arrol, ki mennyit tud vallalni az adott az év-
ben. Esetleg lesznek olyanok, akik ekkor azt
mondjak, hogy a tiz csapatprogrambol ket-
tén tudnak csak részt venni. Ez elészor nehéz
ligy, a tobbiek els6re esetleg fogcsikorgatva
tudjak csak elfogadni. Az elején fajdalmas
ez a folyamat, de komoly jelentésége van

annak, hogy valami mar elindult — ugyanis
a vezetlség igy egyre gyakorlottabba valik
abban, hogy bizonyos mértékl egyéni ki-
[onbségeket (motivacioban, idéraforditas-
ban, latasmddban) képes legyen elfogadni,
és ezeket hatékonyan integrdlni a csapat
mUkodésébe.

A valsagban megélheté masik jelenség, hogy
a hibak eléjonnek és sokasodnak. Egyre tobb
a vezetéi hiba, egyszerlien azért, mert sok a
vezetd. A csapatparancsnok (vagy a kulcsve-
zeték) ennek hatasara elkezdik szorosabbra
huzni a kontrollt, mert az eddig mindig muko-
dott, de ez esetben csak egyre rosszabb lesz,
holott a korabbiakban éppen az erés kozponti
akarat és kontroll miatt nétt a csapat - és a le-
veglben elkapott zaszlérudak miatt. Ha vala-
ki nem kdldte ki a sztil6knek az e-mailt, akkor
kiklldte valaki mas. Olyan nem volt, hogy a
szll6knek nem ment ki az e-mail - legfeljebb
Ujra az a vezet§ irta meg, aki ilyen esetekben
korabban is bekapcsolédott a szervezésbe,
de megtortént, aminek meg kellett torténnie.
Nem volt olyan, hogy hibaztak volna, azt nem
engedhették meg maguknak - akkor inkabb
kijavitottak a bakit utkdzben.

Ebben a szakaszban azonban mar 90-100
gyerek van, és minél inkabb erdsiti a kontrollt
a csapatparancsnok, annal jobban esik szét a
rendszer (és annal tobb - lassan, de biztosan
elviselhetetlen mennyiséglre névé - feladat
harul arra a kevés kulcsvezetére). Es kizben
parhuzamosan annal tébb vezetd megy el,



mert azt éli meg, hogy nincs feladata. Egy-
re kdnnyebben mondjak azt a vezeték, hogy
,de hdt akkor én tényleg elmehetek lovagolni,
mert ldthatéan mindent megoldotok. Nem
kellek én ide.”

Ebben a helyzetben éppen az lenne a kulcs
(és ez egy elképesztéen ijeszté dolog a sok
vihart latott, harcedzett vezeték szama-
ra), hogy hagyjdk eldélni azt a zdszlérudat.
Ugyanis ki kell alakulnia egy nagyon fon-
tos, kulturateremtd, Uj mikddésbeli jognak:
a hibazashoz vald jognak. Ehhez pedig nem
szorosabbra kell huzni a gyeplét, hanem
engedni. S6t, be kell dobni a lovak kézé, és
végig kell nézni, ahogy leesik. Ezutan ki kell
varni, hogy elhiggyék, hogy leesett, és azt is,
majd csak ezutan veszik fel.

Ez egy teljesen ismeretlen mukodési mad,
mert a kis csapat szakaszaban az egy vagy
két vezet6 mindent megcsinalt, a kozepes
csapatban pedig az a bizonyos 4-5 kulcs-
vezeté annyira ismerte egymast, hogy mar
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akkor tudtak, ki fog a zaszlérad utan nyulni,
amikor az még éppen csak délni kezdett. De
13 vagy 29 vezeténél ez mar nem mukodik:
ott masfajta érzékelések vannak, ott mar ki
kell varni, amig a masik észreveszi a hibaje-
lenséget, és ez jelentds id6, mar nincs meg
az ,egymas szemvillanasabdl is értjik egy-
mast” tipust kommunikacid.

A hibak meg kozben megtérténnek, ezek
elfogadasat pedig kilon be kell gyakorolni.
Mert eddig mi volt arra valasz, ha valaki hi-
bazott? Az, hogy ,mi nem hibazunk”.

,Mit csindlunk, ha ebbél baj lesz?” ,Nem lesz
baj.” - mondjak a kozepes csapatban. Nin-
csenek felkésziilve arra, hogy baj lesz. Em-
lékszem arra az élményre, amikor elGszor
voltam taborparancsnok huszonegy évesen.
Nem tartottam attél, hogy valakinek komoly
baja esik a taborban - pedig nem volt autd
sem, hogy elvigyuk 6t barhova -, mert bele
sem mertem gondolni. Rengeteg energiat
tettem abba, hogy tavoltartsam magam-
tél még a gondolatot is, annyira nem volt
megoldasom. Azota megtanultam a hibakat
kezelni, s persze a legtébb csapatban van
is erre protokoll. Nem szoktunk kétségbe
esni, ha valaki eltori a kezét vagy kificamo-
dik a bokdja. Tudjuk, hogy mit kell csinalni.
Bediltetjuk az autdéba, elvisszik a korhazba
vagy felhivjuk a mentét. Vannak megolda-
saink a hibak kezelésére - a nagyobb és a
kisebb problémak esetén is.

A hibak kezelése tulajdonképpen nem isme-
retlen a kozepes csapat szamara sem, de ezt
a krizisben csapat- és szervezeti szinten is
meg kell tanulni. Meg kell tanulni elengedni

dolgokat, meg kell tanulni nem beavatkozni.
Meg kell tanulni azt, hogy megenged;jék az Uj
vezetbiknek, hogy a sajat hibajukbdl tanulja-
nak. Ez pedig nagyon nehéz, kiilonésen egy
tapasztalt vezetd szamara, aki mindent atott
mar életében, és mindenre kapasbdl tudja a
megoldast. Ez nem cinizmus, tényleg igy van.
Ezek a vezet6k esetleg mar az elején latjak, mi
lesz a vége annak, amit a masik éppen csinal.
Viszont ha nem hagyjak, hogy az Uj vezet6
megélje az 6nalld cselekvést (és az ©nalld
felelé6sségvallalast), akkor nem fogja megta-
nulni a feladatat, és esetleg a motivaciojat is
elveszti. Az a tapasztalat, hogy ezt csak igy
lehet megtanulni.

Persze az olvasé joggal kidlthat fel ezen a
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ponton, hogy ,akkor tehat nézzem végig,
amint eltori a labat?!” A megoldas alig-
hanem a priorizalas képesseégének gya-
korlasaban van. Természetesen van olyan
helyzet, amikor nagyobb a veszély, mint
amennyit megér a tapasztalati tanulas. De
minél kevesebb helyzetet mingsitiink ilyen-
nek, minél tobbszdr birjuk ki azt, hogy ne
avatkozzunk bele a folyamatokba, annal
hatékonyabb lesz az Uj mUkdédési mod ki-
alakulasa.

A felhatalmazas kérdése

Egészen a krizis szakaszdig a kulcsvezetdk
pontosan tudtak, mikor mi torténik, még
akkor is, ha azt nem 6k maguk csinaltak.
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A megnovekedett vezet6i gardat azonban
mar nem lehet atlatni, lesznek 6nalldéan dol-
gozo emberek. Komoly lelki folyamat, hogy a
csapatparancsnok el tudja viselni, hogy ezen-
tul lesznek dolgok, amikrél nem fog tudni.
Teljes dontési jogkorok kertilnek masokhoz,
ami raadasul azzal is jar, hogy az az ember
esetleg mashogy fog donteni, mint ahogy a
parancsnok déntene. Es gy is jo lesz — ezt
érdemes ilyenkor mondogatni Ujra és ujra.

Tehat (sok minden mas elengedése mellett) a
valddi felhatalmazashoz két fontos illuzidt is
el kell tudni engedni: az Egyetlen J6 Megoldas

illuzidjat és a Mindentudo Vezeté illuzidjat.

A felhatalmazas folyamata 6nmagaban sem
konny, féként (szervezeti szinten) els6re. 18
vezeté kozil ahhoz, hogy a tizennyolcadik
felhatalmazva érezze magat, az kell, hogy &
személyesen is elhiggye, hogy az a zaszlérud
bizony le fog esni a foldre, ha 6 nem kap-
ja el, de ahhoz meg kell varni, hogy & vegye
észre. O joval tapasztalatlanabb, mint a pa-
rancsnok. Tehat lassabb lesz, mig észreveszi,
és az is lassabb lesz, mig tanul a hibakbdl.
Marpedig azt is meg kell varni, mig a sajat
ritmusaban levonja a tanulsagokat.
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Eddig az tortént példaul, hogy kiosztottam a rajvezetémnek a feladatot,
hogy kuldje ki a szuléi leveleket programok elétt. A kovetkezd program
elétt kideralt, hogy ez még nem tortént meg. Erre mit csindltam? Mar na-
gyon tudjuk: Kikildtem én, és mellette jol le is szirtam a vezetémet, mert
nem végzi el a feladatait.

Most viszont eldszor is emlékeztetem: Hello! Volt egy ilyen feladat, dereng
még..2” Erre a rajuezetd: Huhh, azt én elfelejtettem> Mire én: ,Mi volt a
baj? Mit tudunk tenni, hogy legkozelebb ne felejtsd el?” Erre tobbféle
vdlasz lehet. Példaul elmondja, hogy retteg a szuléktél, és nem akar szalsi
leveleket (rni. Mire én: ,Van-e, akire esetleg ra lehetne bizni ezt a fela-
datot?” Erre esetleg Kideril, hogy ott van a rajban Blanka vagy Peti, aki
szeret s20l6i leveleket (rni, tehdt megegyezink, hogy 6t megkéri, hogy se-
gitsen. Egy honap milva én: ,Beszéltél mar Petivel, hogy 6vé lenne mostantol
ez a feladat?” Erre a rajvezetd: “Ja, még nem.” Erre én: ,Akkor légy szives,
beszélj vele” Ujabb két hét malva én: ,Beszéltél Petivel a s2uli levelekrs|?”
Erre a rajuezets: ,Most beszélbunk meg egy talalkozot szombatra.> Ezu-
tan megtorténik a beszélgetés, és onnantol kezdve Peti Kaldi ki a szalsi
leveleket. (Es e2 ennél joval touabb is eltarthat, példaul tobb kor is lehet
az a lépés, mire Kideral, valéjaban mivel van a gond.)

Vagyis itt az torténik, hogy eltelik fél év,
mire ez a folyamat végigfut, és ekdzben
haromszor is bekdvetkezett egy-egy hiba.
Viszont ezek a folyamatok nélkilozhetetle-
nek ahhoz, hogy a csapat szervezeti szinten
begyakorolja, hogy milyen, amikor valaki
a tokéletlen folyamataival egyditt is végig
Jfelelds pozicidban maradva” cselekszik. Mit
tudunk csinalni akkor, amikor mar senki sem
nyul at a masik feje folott, és — mellékesen
- hogy néz ki mindekdzben a hibak orvos-
lasa. Ezek pedig hetek és hénapok, amiket
végig kell birni tirelemmel.

A masodik valsag tehat arrol szél, hogy
mennyire képes a csapatparancsnok (és az
egész csapatvezetéség) elengedni a kont-
rollt, és hogyan tud

onallé kozépszintli vezetéket, akikre azu-
tan rabizza a dontést. A szervezeti szinten
megtanulandd Uj elem a

, valamint annak belatdsa, hogy

. Ha ezeket megtanulja a

vezetdség, akkor ugy tudnak egyttt dolgoz-
ni, hogy az kényelmesebb legyen bizonyos
vezet6knek, akik igy nem esnek ki, mert a
,nagy balhé” nem torténik meg, vagy csak
sokkal finomabb formaban. Ez azt eredmé-
nyezi, hogy az 6 - kdsza vagy koésza-kozeli
- Orseik nem esnek szét. Ennek kovetkez-
tében a kovetkezd évben hirtelen egyszerre
akar 8 ember is megjelenhet az OVK-ban
ebbél a csapatbdl, akik hazamenve 40 em-
bert toboroznak szeptemberben.
Egy 90 fés csapat két éven beldl 130 fésre
duzzadhat csupan annak eredményeképpen,
hogy az a bizonyos két vezetd, aki egyéb-
ként néhany évente ki szokott esni e vesze-
kedések kovetkeztében, ezuttal megmarad.
A csapat pedig nagy csapatta valik, de nem
els6sorban a létszamnovekedés miatt, ha-
nem az imént felvazolt Uj mikodésmaddok
miatt, amiket tébb év alatt gyakorolnak be,
és amelyek végul ezt a hirtelen létszamno-
vekedést eredményezik.



Anagy csapatokra 110-160 f6 kézotti [étszam
jellemzé. A kozepes csapatokban az érsok vol-
tak a kozéppontban, itt pedig mar elsésorban
rajokban gondolkodnak. Ha megkérjik a csa-
patparancsnokot, hogy rajzolja fel a csapatot,
akkor a rajokkal kezdi, mert azok vannak a fe-
jében. Az 6rsok neveit lehet, hogy nem fogja
tudni mind felsorolni, mert eddigre mar 15-16
vagy meég tébb 6rs van a csapatban. Esetleg
azokat tudja név szerint megemliteni, akikkel
6 Orsvezetdként, rajparancsnokként foglal-
kozik, vagy valamiért kozelebb allnak hozza.
A kiscserkészek és a cserkészek mellett itt
mar egyértelmlien mukodik a kdsza raj, és
akar kdlén vandor raj (vagy legalabb egy na-
gyobb vegyes 6rs) is megjelenik. Jellegzetes,
a rajokhoz kotédd szervezeti jellemz6, hogy a
kdsza raj megerdsitésére és fenntarthatéva
tételére kiemelt hangsulyt fektet a vezeté-
ség. Tovabbi megfigyelhetd jelenség, hogy a

csapatparancsnok a gyerekek neveit mar nem
feltétlendl tudja archoz kétni, és nincs veltk
annyira személyes kapcsolatban, mint eddig.
Ezeket a csapatokat kialakult munkameg-
osztas jellemzi. Vannak kialakult folyamatok,
vannak felhatalmazott vezetdk. Jellegzetes
szervezeti jellemzé a kétszint(i vezetdségi
mukodés kialakulasa - vagy ugy, hogy a tisz-

tikar és az Orsvezetdk szintje kulonvalik, vagy

ugy, hogy rajszintl vezetdségik vannak, illetve
van kilon rajvezet6k kore. Gyakran el6fordul,
hogy a ,csapatparancsnoksag” sem egyetlen
embert jelent mar, hanem a megvalasztott és
hivatalos csapatparancsnok kettd vagy tobb
helyettessel szorosan egylttmuikodve latja
el a csapatvezetési feladatokat. Ezenkiviil to-
vabbi kulén feladatkorok is megjelenhetnek,
példaul gazdasagi vezetd, média munkacso-
port vezetd, a plébaniaval valdé kapcsolattar-
tasért felelds vezetd stb.
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Nevelési program
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Amikor én kezdtem fiatal vezetdkent, a csapatom még ket évig volt 100 £6s,
majd egy év alatt zuhant a tagsag 20 fore. Nekem az volt az emlékem, hogy
az elsé néhdny programon szézan vagyunk, és utana mindenki eltlinik. Bennink
(akik ot maradtunk) erdsen élt ez a veszbeség, és az a vagy, hogy djra sokan
legyank — gy a Kovetkezd tiz éuben folyamatosan ezen dolgoztunk. Ezt az
ubat pedig rengeteg ,Kis csapatos”, erdei cserkészélmény szegélyezte: hogy
megérkezink egy Kulcsoshdzba, és begytjtunk a kdlyhdba; hogy IS vagy 25
gyerekkel egyutt Kirandulunk az 8szi erdében, szemerkélé kKodben; hogy az
6rsok egy Kis bolyban sétalnak a Kiranduldson, hogy el ne mulasszanak vala-
mit azokbdl a vég nélkali sztorikbol, amiket az Gu-juk mesél arrdl, milyen volt
keretmesés tamadas keretében éjjel belopdzni a szomszéd csapat taboraba
nyaron; hogy az dzott cipbket a kdlyha kornyékén szarogatjuk; hogy aprilisban
a gyerekek legurulnak a fuves domboldalon a napsitésben; hogy a késé &sai
vagy a Kora tavaszi erdd illata fustszaggal keveredik.

I0-1S évvel késdbb pedig szdzan letbiunk, szupergordilékenyen megszervezett
portyak, tizféle csapatprogram egy éuben, megaloman épitmények az eléta-
borokban - széval minden a nagykonyv szerint. De ezzel a |étszammal mar nem
fertunk be kulcsoshdzakba. Hova fértunk be? Iskolakba vagy plébaniakra. Hol
vannak az iskolak? A falu kozepén. Vagyis a gyerekeink nem jartak erdében az
elmilt harom éuben. Es amig az én generdciom is ott volt, addig tudbam, hogy
ugyan nem mondjuk ki egymasnak, de titokban mindannyian arra vagyunk, hogy
egyszer menjunk vissza a Kulcsoshdzakba, menjunk el Kirdndulni az 6szi erddbe,
és esténként jatsszunk a gyerekekkel négy kirdlyt meg maffiat, mert nekank
az volt a cserkészet. Es elkezdtiunk attol Félni, hogy pont ezt a romantikét
a mostani gyerekek a csapatunkban egydltalan nem élik meg. Csapatszinten.

Az ezekhez hasonld felismerések arra kész-
tetik a vezetéséget a nagy csapat sza-
kaszaba érve, hogy beszélgessenek arrél
példaul, hogyan tudnanak tobbet erdébe
jarni, amire a csapatportyak helyett &rsi
vagy rajportyak szervezése lehet a megol-
das, hiszen ugy beférnek a kulcsoshazakba.

e X

Ezért jelenik meg Ujra a nagy csapatoknal
sok kiscsapatos jellemzd az 6rsok és rajok
szintjén, és a nevelési koncepcid Ujragon-
dolasakor a vezetéségek sokat dolgoznak
azon a kérdéskoron, hogyan lehet az 6rsi
szintl értékeket és a csapatszintl elényo-
ket egyensulyba hozni.

Programok ,profiltisztitasa”, korosztalyos
nézépontok az eseménynaptarban

Az eqyik része ennek a témanak a csapat-
programok attekintése. Egy kozepes csapat-
ban, ha felteszik a kérdést, hogy miért olyan
egy program, amilyen, gyakran az a valasz,
hogy mert az eléz6 évben is olyan volt. (Es
ez a valasz helyénvalé abban a szakaszban.)
A nagy csapatokban viszont az a kérdés me-
ril fel, hogy melyik korosztalynak hogyan
tudnak korosztalyos (és cserkészies) élményt
adni. Ehhez osztdlyozniunk kell a program-
jaikat, mert csapatszinten mar tul sokféle
igényt kellene egyszerre kielégiteni, ami nem
valésulhat meg egyetlen programban (ami
talan mar amuagy is tulcizellalt).

Erre az egyik modszer az, hogy a meglévd
csapatprogramokat végignézve megvizsgal-
jak, hogy a program melyik eleme a legnép-
szer(ibb, legsikeriltebb, és ebbdl kiindulva
meghatarozzak a megcélzott korosztalyt.
Tegyuk fel, hogy a csapatfarsang esetében a
legsikeresebb elem a kiscserkészek m(isora,
és lehet, hogy a tobbieknek ez nem akkora él-
meény. Ebbdl kovetkezhet az, hogy ez egy kis-
cserkészeknek szold program valdjaban, és
érdemesebb kcs-rajprogramot csinalni beléle.
A portyan az éjszakai kirandulast lehet, hogy
a filk élvezik a legjobban. Ebbél a megallapi-
tasbol talan érdemes arra jutni, hogy jo lenne
szervezni egy kilon fidportyat, melyre mas
nem is mehet, és a filk is csak a cserkész kor-
osztalytol felfelé. Kidertlhet az is, hogy van
egy csapatprogram, amit titokban minden-
ki utdl, és azzal kapcsolatban a vezetéség
esetleg azt mondja ki, hogy azt egyaltalan
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nem fogja megszervezni a kdvetkez évben.
Két-harom program biztosan csapatprogram
marad igy is, mert fontos, hogy idérél idére
a teljes csapat talalkozzon. Ennek soran el-
képzelhetd, hogy a harom program egyiké-
nek a kivalasztasakor az az egyetlen indok,
hogy azt a teljes vezet6ség nagyon szereti.
Esidénként ez is elég indok. Ezen a szinten az
elengedésnek, elfogadasnak fontos vonzata,
hogy korosztalyok és nevelés tekintetében
kifejezetten tudatosabba valik a vezetdséq,
de ezzel parhuzamosan idénként megengedi
maganak az érzelemvezérelt vagy nem raci-
onalisan megindokolt déntéseket.

A programokkal parhuzamosan azt is végig
kell gondolni, hogy melyik programon melyik
vezetének kell részt vennie (mert eddig az
igazszivli cserkészvezeték minden progra-
mon ott voltak). 120 ember esetében azon-
ban mar érdemes meghatarozni, hogy mi a
fokusz, kiknek melyik rajprogramon kell jelen
lennidik. A tobbi vezetd pedig tavolmarad.

Ez azt is jelenti, hogy az éves programnaptar
felépitésekor mar az a szempont is megjele-
nik, hogy melyik raj- vagy csapatprogram me-
lyik vezetdi, illetve korosztalyi szinteket érinti.
Példaul a csapat arra juthat, hogy a kcs-raj-
programokra vagy tanyazasra meg lehet
hivni bizonyos kdsza 6rsoket segiteni. De ez
(tegylk fel) azt eredményezi, hogy igy az észi
kcs-kézmdves-rajnap utan (@amin egy meseer-
dé is szerepet kap) egy héttel nem tarthatnak
kdsza rajportyat, mert a latszat ellenére a ko-
szakat mindkét program érinti. Ugy déntenek
tehat, hogy bizonyos kcs-programra nem jo-
hetnek kdszak segiteni, a kcs-rajnak vandor

x
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vezet6kbdl kell megoldania a segit6ket. Vagy
ugy hataroznak, hogy a cserkész rajportydra
nem mehetnek a vandor korosztalyu hattér-
vezetdk, mert rdjuk a kdsza programnal lesz
jéval nagyobb sziikség két héttel késébb.

Ehhez még hozzaadddnak az eseménynaptar
kapcsan azok a nevelési szempontok, ame-
lyeket a rajparancsnokok fogalmaznak meg,
akik ezen a szinten ehhez mar kelléen kompe-
tensek. Példaul a cserkész-raj vezetdje amel-
lett kardoskodik, hogy tobb évkozi 6rsi szintl
program legyen a rajan belili 8rsék szamara,
mert abban bizik, hogy a cserkésztudas gya-
korldsa igy hatékonyabb lesz. Vagy a kcs-raj-
vezet6 tobb olyan programot szeretne, amin
a kicsik talalkoznak a nagyobbakkal, mert a
kcs-6rsokon belll (még kcs-szinthez képest
is) elharapddzott a fegyelmezetlenség, és az
6v-k tekintélyét a tobbi vezetd jelenléte tudna
megerdésiteni, meg a nagyobbak sajat veze-
téikhez valdé példamutaté hozzaallasa. Nagy
valdszinliséggel mindenképp megjelenik az

is, hogy (mivel a kdsza raj kulcsfontossaguva
valik a csapaton beldil) a késza rajparancsnok
szeretne nagyobb autondmiat és tobb ,sa-
jat id6t” a raja szamara, mikdzben a tobbiek
szervez0i eréforrasként szamitananak a raja-
nak tagjaira.

Ezek a kilonboz6 szempontok egy tobb ol-
dalrél megvizsgdlt és sok kompromisszum
aran osszehegesztett eseménynaptart ered-
meényeznek. Ehhez altalaban mar sziiksé-
geltetik egy év eleji, egész napos vagy akar
egész hétvégés, maratoni vezetéségi Ulés,
ahol ezeket a vitakat lefolytatjak, osszedll a
naptar, és a programok azutan nem mozdit-
hatéak. (Ennek pedig van egy olyan, vezetdi
kulturat érinté kovetkezménye is, hogy ha
valakinek az az idépont nem jd, akkor nem a
programot mozditjak, hanem 6 nem lesz ott.
Elég sokan vannak mar ahhoz, hogy ezeket a
problémakat meg lehessen oldani — vagyis a
vezetdi jelenlét mar messze nem élet-halal
kérdés, de legaldbbis joval ritkdbban az.)

Ha pedig mindezek utdan a Kerilet oktoberben azt mondja, hogy ,az ju-

tott eszinkbe, hogy szerveznénk egy Kerileti vezetdi hétvégét februar-
ban”, vagy hogy ,bocs, dbraknank az egyik tavaszi OVK-hétuéget, mert a
torzsnek jobb lenne”, taldn érthetd ezen csapatok reakcidja: széttarjak a
karjukab, hogy ,Hja, kéreml... Atrakhatjatok, de akkor mi nem leszank ott.

Jovére lehet djra probalkozni”

Ezek tehat azok a csapatok, akik miatt nagyon fontos, hogy a kerileti
(és az orszGgos) eseménynaptar mar augusztusban elkészaljon, mert 6k sok
esetben szivesen veszik figyelembe a felsébb szintek programjait, de mar
szeptember elején, s6b, augusztus végén tervezik az évet, és nem tudnak
ennél tovabb varni az informaciokra.

-

Programok szerkezeti egyszertsitése

A szétbontott programok gyakran jelentenek
nagy felszabadulast a résztvevd vezetbk és
gyerekek szamara. Ennek tobb oka van.

Az egyik, hogy az idébeosztas Gjra élhetbvé
valik. Egy 120 fés csapatrendezvényen akar
egy 5 perces késés is komoly konfliktusok
forrasa lehetett: egy olyan programon, ahol
o0t kiilénboz6 korosztdlyos részprogram van
egymashoz illesztve, nyolcféle csatlakozasi
idéponttal, ezek a néhany perces csuszasok
is komoly dominohatast eredményezhetnek.
Viszont egy 30-40 f6s rajprogramon nem
kell annyira aggoédni azon, hogy vajon késik-e
valaki 5 percet az ebédrél.

Ezek az egyszerUsitések a tevékenységeken
belll is megjelenhetnek, hiszen az a koroszta-
lyos fokusz, ami eddig egy alig egyoras, csak
kdszaknak szoloé programsav képében jelent
meg egy csapatprogramon, és egy mester-
szintli logisztikai bravur eredményeképpen
jott létre, most egyszerlien abbdl adddik,
hogy nincs ott mas, csak az adott korosztaly
drsei és a vezet6ik. Nem kell arra koncentralni,
hogy ezenkivil még hatféle kiilonbézé igényt
tudjon a program teljesiteni, vagyis elég olyan
programokat szervezni, vagy olyan tevékeny-
ségeket végezni egyUtt, ami az adott korosz-
talynak vonzd és tartalmas. Ujra megjelenik
tehat az ,egyszerre egy program”, mert sok
esetben ez elég, rdadasul jo eséllyel nemcsak
a korosztdly résztvevéi, hanem a vezetdik is
szivesen csindljak.

Ennek nyoman pedig gyorsan (Ujra)felfedez-
heti a raj vezetésége (és tagjai) a szemé-
lyesség és a nyugalom értékeit. Van id6é a
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gyerekek (vagy a kdszak) mellé ledlni. Van idé
beszélgetni. Van idé nemcsak megszervezni
a program hatterét, hanem élvezni is a kdzos
tevékenységet, legyen az egy kozds kézmui-
veskedés a kiscserkészekkel vagy egy vitaest
a kdészakkal. Ehhez pedig azért fontos a kisebb
[étszam, mert a tdmegesemények valahogy
mar a létszamukndl fogva is azt sugalljak,
hogy rohanni kell; vagy hogy esély sincs meg-
jegyezni a parhuzamos 6érs tagjainak nevét.
Egy raj-eseményen erre van lehetdséq.

Fontosnak tartom ugyanakkor kiemelni, hogy
ezek ajellemzdék azért kaphatnak ekkora hang-
sulyt, mert a programszervezés modszertana
ekkorra mar kidolgozott. Vagyis a ,nem ag-
gddijuk tul a programot” nem azt jelenti, hogy
a megbizhatd szervezési alapok is hianyozna-
nak. Emiatt ez a nyugalom és élhetébb ritmus
csak ritkdn eredményezi azt, hogy szétesnek
vagy el6készitetlenné valnak a programok,
mert van egy megbizhaté alapteljesitmény,
amit ebben a szakaszban a vezet6ség mar
kdnnyedén hoz. Fontos emlékezni arra, hogy
ez a nyugalom nem a kis csapatok spontane-
itasabdl adddik, hanem nagyon-nagyon sok
programszervezési gyakorlat all mogotte. Ez
pedig leggyakrabban nem is személyesen az
egyes vezetékben gydlt 6ssze, hanem mar a
sajat vezetdiktél ezt a profizmust tanultak el.
Vagyis eddigre mar beagyazédhatott a csa-
patban egy csomo olyan jogyakorlat a folya-
matok szintjén, amit sok-sok hiba, negativ
kdvetkezmény és hosszadalmas tanulasi fo-
lyamat eredményezett, rengeteg tanulsag-
flzet-bejegyzéssel. Ennek eredményeként
példaul rutinszerlien visznek sajat seprt
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meg lapatot a portyara a takaritashoz; min-
dig van naluk egy kupac mécses (ha kell, ha
nem), vagy kinyomtatjak a gyerekek TAJ-sza-
mat, hogy mindig kéznél legyen, esetleg
rutinszerlien beraknak egy hosszabbitét
minden program esetén, automatikusan fel-
hividk a vonatkozd tomegkozlekedési céget
mentesit jaratért stb., egyszerlien, mert
igy tanultdk meg. Az aktualis vezetéség mar
nem feltétlendl élte meg a szamtalan nega-
tiv kdvetkezmeényét annak, ahanyféleképpen
elszurédtak folyamatok a hidanyok hatasara,
nem (ltek valsagmegbeszélésen juniusban,
amikor még nem volt meg a taborhely, csak
atvették a leszlrt tanulsagokat, és talan fel
sem meril bennilk, hogy mindezeket mas-
hogy is lehet csinalni.

Orsvezetdk tehermentesitése

Ha egy-eqgy ilyen rajprogram jol sikerdl, vagy
sikeresen lezajlik néhany 6rsi portya, az nagy
lendiletet ad az 6rsvezeték szamara a to-
vabbi hasonlé programok szervezéséhez, a
vezet6ség pedig ezzel parhuzamosan azon is
dolgozni kezd, hogy az 6rsvezetdket a tabor-
ban és a csapatprogramokon is tehermen-

tesitse. Az 6rsvezet6k pedig minél kevésbé
vannak tulterhelve mindenféle feladattal,
lassan annal inkabb elkezdik élvezni az &r-
sukkel valo egyuttlétet, és gyakran elkezde-
nek vagyni is arra, hogy vellk legyenek. Egy
ekkora csapatban sok programon az 6rsveze-
té mar nem allomast vezet, hanem részt vesz
az Orsével egyltt. (Ez persze nem térvény-
szerl, de egyre tobb programblokk esetében
van igy.) Ennek tobb kdvetkezmeénye van:
Egyrészt, mivel az 6v rdér arra, hogy az 6r-
sével éljen, a gyerekek kozvetlenebbdl ta-
pasztaljak meg a vezetéiket, mint a kdzepes
csapatoknal (ahol altalaban annyit lattak a
vezet6ikbdl, hogy mindig rohannak valahova
vagy programot vezetnek). A kdzvetlen veze-
téi példak — amik utoljara a kis csapatokban
voltak jellemzdek — tehat ebben a szakasz-
ban Ujra megjelennek, mar nem csapatszin-
ten, hanem az 6rsvezetdkon keresztul.
Masrészt az &v-k elkezdik pontosabban
meglatni — és képviselni — az 6rsik nevelési
vagy fejlédési sziikségleteit, és kifejezetten
keérik, hogy tobb idejik lehessen az 6rstikkel
eqgydtt, illetve hogy a ,tabori tevékenységek-
re” fordithassanak tébb idét.

korletekben, és (ez a gondolat is megfogalmazodott hangosan) a rendnek
az lenne a célja, hogy a gyerekek megtaldljak a dolgaikat, nem pedig az
(minden latszat ellenére), hogy nyerjunk a pontversenyben. Mi kell tehdt
ahhoz, hogy & reggeli rutin alatt legyen idé fogat mosni, és valdban rendet
rakni? Valészintileg tobb idd, és (hangsilyozottan) egy jelenlévd érsvezetd,
aki tudja Koordindlni az drs tevékenységét. Tehat egyrészt meg Kell olda-
ni, hogy az 6v-k példaul ne satorszemlét vagy reggelit tornat vezessenek,
vagy ne reggelit Készitsenek eld, hanem legyenek az drsukkel. Masrészt, ha
tényleg minden [épésre annyi idét szanunk, hogy minéségileg lehessen azok-
Kal foglalkozni, akkor lehet, hogy a reggeli (ha az az utolsé pontja a reggeli
rutinnak) tal késén lesz, és mar nagyon-nagyon éhesek lennénk addigra
— szbval érdemes lenne esetleg a lépések sorrendjét is atvarialni valahogy.
Ezt a hosszadalmas példat annak illusztralasara szanom, hogy ezek a hiba-
jelenségek altalaban mar nem oldhatok meg egy lépésbél, hanem tobb, néha
kifejezetten sok rendszerelemet — és azok egymasra gyakorolt hatasait
— kell felulvizsgalni ahhoz, hogy dtgondolt és eredményes megoldas szulet-
hessen. Erre ezen a szinten a csapat — vagy legalabb a vezetdség egy része
— mar nyitott, és amelyik aprobb vagy nagyobb felmerild rendszerszintii
kényelmetlenség egyszer csak ablépi az ingerkiszobot, azt végigbeszélge-
ik valamikor, valamelyik vezetdségin.
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Az én csapatomban példaul egyik éuben egyszer csak feltiint nekiunk, hogy
a reggeli uban mos fogat az egész vezetdség, amikor elindul a délelstti
program, és ezen nagyon elgondolkodtunk. Arra jubottunk, hogy ha a veze-
t6knek nem volt érkezésuk fogat mosni az egész reggeli rutin alatt, akkor
esetleg a gyerekeknek sem volt erre idejuk. Vagyis bt kellene gondolnunk a
reggeli rutint, hogy az ne arrdl széljon, hogy bedugdossuk a halézsak vége-
be a széthagyott cuccainkat, hogy ne vegyék észre a satorszemlénél. Mar
csak azért is, mert a sitorszemlének az lenne a célja, hogy rend legyen a

Az ilyenfajta gondolatmeneteknek pedig az
6rsvezeték nagyon fontos hajtéerdi és kez-
deményezGi, mivel 6k - lévén, hogy sokat
vannak az &rsukkel - egy idé utan latjak,
hogy az érsnek valdjaban mire lenne igénye
és szliksége. Ezeket az igényeket pedig kép-
viselni is tudjak a vezetdségiken.

Mindezek aztan a vezetdéség muikodésére is
kihatnak. Amikor ugyanis a gondolatmenet
jellege ismeréssé valik, a vezetéség olyan
mukodésbeli fejlesztési lehetéségeket is ész-
revesz mar, ami nemcsak a gyerekek tabor-él-
meényét teszi élhet6bbé, hanem a sajatjukat is.

Felmeril példaul a kérdés, hogy tényleg
fontos-e minden tabori vezetéséginek éj-
félkor kezdddnie és haromig tartania, vagy
hogy mindenkinek ott kell-e lennie. Lehet,
hogy az adott vezet6ségin csak a kdvetke-
z6 nap érintett szervezdinek lenne érdemes
részt venni, igy az O6rsvezeték szabadon
szanhatnak annyi id6t az 6érsok altatasara,
amennyit szeretnének. Ugyanakkor fontos,
hogy az 6v-k rendszeresen (idedlis esetben
legaldbb naponta) be tudjanak szamolni ar-
rél, hogy van az 6rsiik, vagyis érdemes erre
id6ét szanni — de lehet, hogy ezt meg lehet
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ejteni a csendes pihendben, ha vannak olya-
nok (GH-sok, koszak, egyéb hattérsegitok),
akik ebben a meghatarozott savban az 6r-
sokkel tudnak lenni.

A lényeges pont tehat az, hogy ilyen és
ehhez hasonld kérdések felmeriilnek, és
valaszok is sziletnek. Ezek a valaszok pe-
dig atgondoltabbak és az egyes szereplék
szamara kényelmesebbek is, vagyis a rit-
mus egyre élhetébbé valik, ugyanakkor
megmutatkozik bennik a funkciok szerint
valé gondolkodas, vagyis az eseményekben
megjelend kilonbozd funkciok tudatositasa
és szétvalasztdsa. Ennek az az ara, hogy
egyre kevésbé jelenik meg mindenki min-
denhol: a csapaton beliil er6sédnek a kisebb
kdzosségek (az drsi és a rajszint), és egyre
inkdbb kirajzolodnak az egyes szerepldk,
poziciék hataskorének hatarai.

Tudatossag: tevékenységek és természet
Ujrafelfedezése

Ezek a folyamatok a programok és az érsi
igények szintjén is megerdésitik a tudatos-
sagra vald torekvést, igy gyakoribba valhat-
nak a nevelési célokat, illetve a felhasznalt
modszertanok és eszkozok célszerliségét
érintd kozos gondolkodasok a vezetéség-
ben. Felmerdl példaul, hogy az adott évben
mik a tabor céljai, mivel lennének elégedet-
tek a tabor végeztével. Vagy megjelenik pél-
daul az 6rsi f6zés iranti igény a taborokban.
Ez logisztikailag nehezebben megoldhato,
mint kozpontilag fézni, de nagyon j6 lehe-
téség az 6rsvezetd szamara, hogy kotetle-
ndl egyltt lehessen az érsével, és nagyon
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tanulsagos és izgalmas program az érsnek.
Termeészetesen, amikor ez az otlet elészor
felmeril a csapatban, egyaltaldan nem biz-
tos, hogy osztatlan sikert arat. Lehet, hogy
az 6rsvezetdk fele ugy fog reagalni, hogy
,de hdt én nem tudok f6znil Nem fogok tudni
mit kezdeni azzal, ha rdnk biztok egy kupac
krumplit meg egy bogrdcsot!”. De ha ezt a
tevékenységet a csapat elészor csak kipré-
balja egyszer-kétszer a tabor alatt, amolyan
bevezetd jelleggel (ugye, emléksziink az Uj
dolgok bevezetésének folyamatara?), akkor
a jo élmények er6t adhatnak a tovabbiakhoz,
és akar a program gyakoribba tételéhez is.
Tudatosulhatnak az 6rsi fézésnek a GH mU-
kodésére, a tabori kozosségi terek haszna-
latara vagy az 6rsok sajat korletéhez vald
viszonyara gyakorolt hatasai.

Gyakran atgondolasra kertl ilyenkor a ta-
borba vitt eszkdzok sziikségessége is. Ha az
erdei épitkezés célja a talpraesettséq fejlesz-
tése és annak megélése, hogy az ember ké-
pes alakitani a kornyezetét, akkor lehet, hogy
a tovabbiakban érdemes tébb idét szanni az
Orsi korlet épitésére, és akar azt is kimonda-
ni, hogy ehhez meghatarozott mennyiségu
szerszam alljon rendelkezésre (példaul egy
balta, egy flrész, egy asé 6rsonként, ne pe-
dig véletlenszerli mennyiségUi szerszam).
Jellemzéen ebben a szakaszban fel szo-
kott bukkanni egy-két 18 éves langlelk(
iffu is, aki esetleg nemcsak végigolvassa
Bi-Pi (vagy akar mas nagy cserkészvezetdk)
konyveit, hanem tényleg komolyan (és akar
sz0 szerint) is veszi, és elkezdi vehemensen
képviselni azt a nézetet, hogy a lancflirész

megjelenése az elétaborban ,ellentmond az
alapitéi szandéknak”, és esetleg csuinyan néz
mindenkire, aki gazf6z6t akar vinni a tabor-
ba. Ez pedig vagy elinditja, vagy megerésiti a
csapatban mUikodé tudatositasi folyamatot,
ami ezaltal (is) egyre atfogobba valik.

Gyakran felmertl az a nevelési fokusz is,
hogy a természetkdzeliséget, a kalandot

és a kihivasokat visszahozzdk a csapatba.
Ennek nyoman visszatérnek a kis létsza-
mu (6rsi, testvérdrsi vagy raji szintd), erdei
jellegli programok: 6rsi turak, érsi portyak,
taborokon beldli érsi kirandulasok; lopa-
kodassal vagy felderitéssel jard 6rsi kil-
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detések a sajat taboron belll; szomszéd
csapatok nyari taboranak éjszakai meglato-
gatdsaval jaré kildetések. Ujra felbukkan-
nak a szallas nélkdli kintalvasok és a le nem
szervezett Utvonalak; most mar nem azért,
mert nem volt rdjuk kapacitas, hanem kife-
jezetten a kaland miatt.

Ezt erdsiti a kdsza korosztaly felfedezése is,
akik szintén vagynak (vagy nem feltétlendl
vagynak, de legalabbis sztikségik van) a ki-
hivast jelenté programokra. Ezek megszer-
vezésére pedig most mar van kapacitas. igy
a ,programpaletta” kitagul, szerencsés eset-
ben a kalandok, a féldrajzi tavolsagok és a
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tevékenységek jellege is valtozatosabb lesz:
belefér akar egy hataron tuli cserkészcsa-
pathoz valo kiutazas, egy mozgdtabor vagy
egy kenutura. Ez pedig (mar ahogy az szo-
kott lenni) picit magaval huzza a kisebb rajok
programijait is.

Orsok tjrafelfedezése

Osszességében tehdt a nevelési program
vonatkozasaban az 6rsok Ujra fokuszba ke-
rilnek ebben a szakaszban. Ennek nyoman
pedig megjelennek az élhetébb programok,
arugalmasabb szervezés, a személyre (vagy
legalabbis &rsre) szabottsag elfogadottsa-
ga, az 6rsi keretekben megélhet6 kalandok
és a természetkozeliség fontossaganak
felismerése. Megjelenik az a felismerés,
hogy az erdei élettel egylttjaré alaptevé-
kenységek, mint a f6zés, a korlet lakhatéva
tétele vagy a furdés énmagaban is értékes
,program” lehet, tehat a tdborok soran a
szervezett ,programcentrikussag” nyomasa
enyhul; ezekkel egyltt pedig ujra hangsu-
lyossa valnak a kozvetlen vezetdi példak.
Es szintén nagyon pozitiv hozadéka ennek,
hogy noha a kozés események ettél még él-
vezetesek, intenzivek és remélhetéleg neve-
lési tanulsagokkal is jarnak, de ezzel egyutt
idénként Ujra van id6 pihenni is a taborok-
ban vagy a nagyobb programok soran.

Vezetdi kultura
Munkaszervezés - feladat- és hataskérok

Mivel a rendszer mar tul nagy, hogy egyetlen
ember atlassa, a nagy csapat vezetdi egy-

-

re inkabb részrendszerekben gondolkodnak.
Ehhez a Mindentudd Vezetd illuzidjat végleg
le kell tenni — mar nincs olyan ember a csa-
patban, aki mindent és mindenkit atlatna.
Amikor pedig ez mar gyakorlottan mUkodik,
akkor az igény is megszlinik ra: a vezeték
egyre inkabb tamaszkodnak egymas tuda-
sara, és inkabb energiapazarlasnak kezdik
tekinteni, ha tul sokat tudnak olyan problé-
makrél, amik nem tartoznak a hataskorik-
be vagy kivil esnek a feladataikon.

A kdzo6s munka hibajelenségeinél mar nem
feltétlendl latszik ranézésre, hogy a hiba
kezelése zajlik-e vagy nem - ugyanakkor
a munkamegosztas egyre kiterjedtebb. igy
egyre gyakrabban fordul elé, hogy amikor
az egyik vezeté megprébal onalléan és
segitékészen kezelni egy szamara problé-
masnak tind helyzetet, akkor ,valaki egy
hatsé sarokbdl a kezére csap egy fakanal-
lal” - vagyis az deril ki, hogy a helyzetben
egyébként folyamatban van a problémake-
zelés, csak azt 6 nem latja, mert nem on-
nan nézi. De legaldbbis van egy felel6s
vezetd, akihez a probléma tartozik, csak a
torténet segitékész és proaktiv féhése er-
rél nem tudott - és az illetd felelés vezetd
még esetleg ki is kérheti maganak, hogy
,mit kaldzkodnak egyesek az & hatdské-
rén beliil”. gy aztan megtanuljak a nagy
csapatok vezetdi, hogy nem érdemes ke-
resztllnyulni a felelésségi korékon, mert a
joszandék gyakran vezet keresztbeszerve-
zéshez. Megtanulnak a sajat részlegiikon,
sajat dobozukban mukddni, és nem foglal-
kozni a tébbi dobozzal.

Ez akkor lehet érdekes, amikor egy keraleti programon a nagy csapatokbél
joud vezetdk a kozepes csapatokbél jov6 vezetdkkel k626s munkacsoport-
ban szerveznek programot. A Kozepes csapatbol jousk nem hagyjak bedslni
a programot, hanem azonnal megolddst keresnek a felmeralé problémakra,

hiszen nekik az a mikodésik, hogy .minden probléma az én feleldsségem,
amit csak észreveszek™. & nagy csapatbol jovéknek pedig az a miikodésik,
hogy .csak az a probléma az én feleldssegem, amirdl Kimondottan tudom,
hogy a sajat feladatkoromhoz tartozik® — vagyis teljes nyugalommal nézik
végig, hogy esetleg odaég az ebéd, vagy az akaddlyversenyen az egyik

allomasnak hignyoznak az eszkozei. Ez sok esetben generdl konfliktust — a
Kozepes csapatbol joud vezetd elkonyvelheti a mellette |évét cselekves-
képtelennek, alkalmatlannak; a nagy csapatbol jovd pedig a masikat tal
tortetdnek, tiul koveteldznek, aki ,balvdllalja magat, aztan martirko-
dik” Mindekozben ez a viselkedéskiulonbség a két Kulonbozd szervezeti
és munkakulbiura eltéréseibdl fakad, igy ha ezt tudatositjak magukban a
szerepldk, akkor taldn a konfliktusok is konnyebben kezelhetdk lesznek.

A munkamegosztas és a teljes hataskorok-
kel valé felruhazas alkalmat ad arra, hogy az
egyes terlletek 6nallé feladatkorré fejlédje-
nek (példaul a fenntartéval vald kapcsolat-
tartds, a palydzatirds vagy a pénziigy), és
ezeken a terlleteken 6nalld szakértvé val-
janak a felel6sok. A csapatmédias olyan em-
ber lesz, aki a teljes teriletet atlatja (egyediil
vagy egy-két emberrel), és szerencsés eset-
ben nem sok mast csinal - igy van ideje és
lehetdsége kiilonbozé informatikai alkalma-
zasokat tanulmanyozni, jobban belemélyed-
ni @ kommunikacids lehetéségek rejtelmeibe.
Ez (a vezetdi kultura oldalardl) azért jé, mert
neki lehetésége van arra, hogy egyben ke-
zeljen osszefliggd feladatokat, és atlassa
az abban megjelend belsd 6sszefliggéseket,
masrészt tandcsokat tud adni a tobbi vezet6

(és a csapatparancsnok) szamara, harmad-
részt at is vallal déntéseket a parancsnoktol.
Vagyis a felsévezet6ségi lilések egyre inkabb
a parancsnok és a ,szakértdi kor” tlései, akik
azért fontosak, mert olyan szempontokat
hoznak be, amelyeket csak 6k latnak. Tehat
mar nem az a feltevés, hogy egyforman lat-
jak a dolgokat, és az eltérések mindenképpen
hibak, hanem az, hogy szamitanak arra, hogy
a masik egy Uj nézépontot tud adni az at-
gondolt dontés meghozasahoz. A sokféleség
mar nemcsak egy elfogadott dolog, hanem
kifejezetten létsziikséglet. Ismerjiuk az eltérd
nézépontok rendszerét, és azt a folyamatot,
ahogyan azokbol kdzos dontések lesznek.

Egy ennél is kilonlegesebb Uj elem a don-
téshozasban az 6nallé dontések megjelené-
se. Nem minden mérlegelés jut el a kdzos

>

A NAGY CSAPATOK MUKODESE

b

‘@




platformig, az ugyanis aranytalanul lassu
lenne, és aranytalanul sok energiat igényel-
ne. Vannak olyan dontések, amiket dnalléan
meghoz az adott rajparancsnok (vagy a mé-
dids vagy a raktaros), és nem kéri ki senki
véleményét. Ez egyrészt azért nagy jelentd-
ségu, mert igy akisebb déntések meghozasa
gyorsabba valhat, a fliggetlen részteriletek
tudnak 6nallé ritmusban mukddni, vagyis
nd a hatékonysag. A masik fontos kovetkez-
mény, hogy ezen keresztil tudjak szervezeti
szinten megtanulni azt, hogy a dontésekkel
lehet ,nem egyetérteni”. El6fordulhat, hogy
a szomszéd raj parancsnoka nem ugy don-
tott volna adott esetben, ahogy a dontés-
hozo vezetd - de nem & volt ott. Kézepes
csapatban ezt az eltérést szikségképpen
hibanak értelmeznék, és elindulna egy hi-
bajavitd folyamat; ennél a csapatméretnél
viszont inkabb az a reakcio, hogy egyrészt
megbiznak a felhatalmazott vezetében, és
feltételezik, hogy jobban atlatta a helyzetet,
mint 6k; masrészt megtanulnak ,magukban
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morogni”, és egyuttélni a masik déntésének
kovetkezményeivel. Ugyanis ez az ara an-
nak, hogy a déntéshozas minél alacsonyabb
szintre kerlljon: vagyis minél gyorsabb és
személyre szabottabb lehessen.

Bizalom, elfogadas és ,élheté cserkészet”
A bizalom az autoném dontéshozashoz is
szikséges, ezenkivil pedig kézosségileg is
fontos rendez@elvvé valik. A vezet6i kdzds-
ség ugyanis nagy létszamu - a kicsi, szoros
kozosségbél nagy kozosséggé ugy lehet val-
ni, hogy nagyobb tdvolsagot engednek meg
egymasnak, igy ,tobben beférnek” a kozos-
ségbe. (Vagy forditva: ahogy egyre tébb Uj
tagot engednek be maguk kézé, ugy kell ta-
gulnia a kdrnek.) Ezzel azonban az is egydltt
jar, hogy nagyobb egyéni kilénbségek lesz-
nek: véleményekben, értékekben, munkarit-
musban, vallalt feladatokban, életmodban,
motivacioban. Vagyis a vezetéség mar
inkabb egy nagy és laza barati tarsasag,
amiben sokféle ember elfér - olyan, aki
elkotelezetten all a csapatahoz, és olyan,
aki ,csak” a baratok miatt jon; aki minden
csapatprogramon ott van, és aki évente
néhanyszor; aki elékészil az 6rsikre, és aki
nem; aki épp komolyan lazad az életében,
és aki kotelességszerlien jar egyetemre
vagy munkaba; aki kilfoldre készul, és aki
itthon marad.

Ezekben a nagy tarsasagokban mar nincs al-
kalom és tér mindenki pontos értékrendjének
,2utanajarni”, és ugyan a vezetéségekben szo-
kasos, cserkészettel, cserkésziességgel és/
vagy személyes értékrenddel kapcsolatos

értékvitak tovabbra is léteznek, de joval
finomabb formaban - és medgfigyelhetd,
hogy az igazan kényes témakrél a veze-
t6ség mar nem beszélget. Az elfogadas
fontos értékké valik, és mellé tarsul a biza-
lom a masik jészandékaban. Fontosabbak
lesznek a személyes hatarok - az emberek
egy nagy csapatban mar nem feltétlendl
masznak bele egymas életébe olyan ma-
gatol értetédé természetességgel, mint
addig. Ennek vannak olyan pozitiv kévet-
kezményei, hogy a vezetdség tudja kezelni
a sokféleséget, és a heterogenitasnak nagy
elényei vannak a kézés munka, az eredmé-
nyesséqg, a feladatok lefedése és a kreati-
vitds terén.

Tovabbi pozitiv hatdsai vannak a cserkészve-
zet6k személyes életére nézve is. Egy nagy
csapat mar nem diktal embertelen tempét.
Szerencsés esetben szépen, kiegyensu-
lyozottan dolgozik évrél évre, programrol
programra. Van rutin a fenntartashoz, van
tirelem a fejlesztéshez. Mar nem langol az
az igény a szervezeti kulturaban, hogy ,min-
dent egyszerre kell javitani”, hanem szépen,
egymas utan haladnak végig folyamatfej-
lesztéseken - és elviselik, hogy kézben mas
folyamatok fejlesztése hatrébb sorolddik.
Van kialakult utddlastervezés és nagyjabol
kialakult (és egészen tervezhetd) vezetdi
életpalyak. Kialakul az ,élhet6é cserkészet”,
amibe mar beleférhet az is, hogy a tobbiek
tekintetbe veszik a nehéz egyetemi félévet; a
munkat a cserkészet (és az egyetem) mellett;
a mellékesen komoly szinten mdvelt sportot.
S6t, az is megoldhatd, hogy egy-egy rajve-
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zetd példaul kimenjen kdlféldre fél évre; egy
drsvezeté visszavonulhasson kicsit az érett-
ségi évében, vagy hogy a vezeték kiegyen-
sulyozottan és fesziiltség nélkil neveljenek
utddokat és adjak at a stafétat. Elismert lesz
az egyéni tervezés, és értékké valik az, hogy
a cserkészet kiegyensulyozott viszonyban all
a tobbi életterilettel.

Véleménykiilonbségek, értékkiilonbségek
és megoldatlan problémak

Mindezekkel a nagyszer( dolgokkal egyttt
jarhat az, hogy az értékrendi kilénbségek
a vezetdségen belll esetleg néni kezdenek.
Megjelenhet egy (vagy akar tobb), a cser-
készetet kevésbé komolyan vevé, lazadébb
,klikk”, akar a vezetéségen belll, akar a
kdsza vagy a vandor korosztalyban, ami
ebben a csapatméretben mar szamotteva.
Az értékvitakban az értékek ,zérd to-
lerancidgja” elmosdédhat az elfogadds, a
tirelem és a kozosség értékének meger6-
sodése miatt. Ez 6nmagdaban még nem baj.
Az egyensulyi novekedési ivbol vald kitérés
ott jelenhet meg, amikor permanens prob-
[émak alakulnak ki és novekednek lassan
és fokozatosan a vezetdségeken belil, mert
akik az adott viselkedésmintat képviselik,
,tul jo fejek” ahhoz, hogy a tobbiek konfron-
talédjanak veltk.

Az egyik legartatlanabb valtozata ennek talan
az, hogy lesznek olyan vezeték, akikre nem
vonatkoznak a szabalyok, de erre sem 6k, sem
a csapat nem ad magyardzatot. Talan vala-
ha volt olyan okuk, hogy GH-sok voltak, ezért
nem jottek ki a reggeli szertartdsra, de mar
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nem azok, mégis: amikor az egész csapat
vagy raj kozosen jatszik, 6k a jatéktér szé-
lén allnak egy kis kupacban és beszélget-
nek; telefonalva sétalgatnak a folyoson a
portydn (pedig minden gyereknek tilos - igy
magatol értetédd (lenne), hogy a vezetdk
sem csinalnak ilyet), ugyanakkor kérés és
kérdés nélkul részt vesznek a vezetéségin
(pedig esetleg pozicidjuk sincs), és ott olyan
véleményeket képviselnek, amik nevelési
szempontbdl nem igazan megalapozottak
(hiszen rajtuk nem nagyon van felelésséaq:
esetleg dérsvezeték, vagy meég 6rsik sin-
csen), de cserébe megnehezitik a vezet6i
dontéshozatalt. Mivel pedig a tobbiek sze-
retik 6ket, megtdrik a devians viselkedést,
és nem konfrontalédnak.

Ennél erésebb problémak/tiinetek is meg
tudnak jelenni, valtozatos modon, de a leg-
tipikusabban alkohol- vagy drogproblémak
formajaban. Esetleg példaul vitak zajlanak
abbdl, hogy szabad-e taborban alkoholt
inni (,Es csak 18 év folott? Es csak taka-
rodd utdn? Es csak a tdborhelyen kiviil? Es
csak egy sort? Es csak a portydn? Es csak
az elétdborban?”). Az Uj jelenség pedig az,
hogy mar nem zarulnak le: a vezetdség
nem tud egyértelmden elhatarolédni, és
egyértelmlien, kimondottan &nfegyelmet
gyakorolni, ugyanakkor a vezet6k egy ré-
sze abba sem tud belenyugodni, hogy ez
a helyzet létezik, igy ujra meg Ujra nekifut
a vitanak, hatha a kovetkezé alkalommal
szigorubb szabalyokat lehetne kimondani.
A csapatparancsnok(sag) ugyanakkor gyak-
ran a kozosségi szempontok, az elfogadas,
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a tlrelem és a bizalom partjan all (hiszen
ezek azok az értékek, amik alapjan a csapat
ebben a szakaszban szervezddik), igy gyak-
ran okoz nehézséget az egyértelm( hatarok
meghuzasa. A helyzetet tovabb neheziti egy
fliggetlen, de megfigyelhetd jelenség, hogy
ebben a csapatszakaszban a vezet6k gyak-
ran nagyon fiatalok. Nemegyszer fordul elé,
hogy a csapatparancsnokok 18-19 évesen
kezdenek, és 23 év koril mar atadjak a csa-
patot, illetve hogy akar az egész vezetdség-
ben nincs ennél idésebb vezetd. gy nehéz
azt a tekintélyt vagy eszkoztarat magaban
felfedeznie egy vezetének, amivel odaall-
hat a sajat kortarsai elé - akikkel nemcsak
a cserkészetben eltoltott kozos gyerekkor,
hanem a kosza korosztalyban elkovetett
0sszes kozos hilyeséqg is 0sszekoti —, és
egyértelmU hatarokat képviselhet.

Ezek a viselkedésmintak allando frusztraciot
jelenthetnek a vezetéség szamara, a csapat
azonban tul van mar azon a szinten, amikor
aprosagokon is félelem nélkil konfrontald-
dott. Ebben a szakaszban pont az elfogadas
és a tlrelem jol begyakorolt erénye miatt az
ellenkezéjével kiizdenek a vezet6k. Allanddan
jelenlévé aprobb és nagyobb kényelmetlen-
ségeket hordoznak magukkal, valamint olyan
vezetdket, akiknek permanens, kisebb-na-
gyobb mértékben negativ példat mutatd
viselkedésmintai ugyan ambivalenciat, hite-
lesség-problémakat vagy szégyenkezést val-
tanak ki a tobbiekbdl, de 6k nem mernek vagy
akarnak szolni, mert az a vezet6ség énképe,
hogy ,de hdt mi jo fejek vagyunk — egy va-
gdny, befogadé, valddi vildgban él6 tarsasdg”.

Ezekben az esetekben a kerilet felléphet tamaszként tgy, hogy 6 szolgdl-
tatja azokat a kereteket és hatarokat, amiket a csapat éppen aktudlisan
nem tud biztositani. Ebben a csapatméretben mar ,nem illik” nyilban konfron-
talédni — adott esetben a kerilet (esetleg a ldzadd Klikkek albal rossznak
tartott dontése) felé sem, és ugyebar azt is megtanultak, hogyan élienek
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egyutt a — szerintik rossz — dontések Kovetkezményeivel. Vagyis ha a Kerd-
let nyilban és hatdrozottan Kidll bizonyos értékek mellett (esetleg Konkrét
és betarthato (rasbeli dlldsfoglaldsok formajaban), akkor az valédi segitség
lehet a csapatparancsnokok szamara, akik ezt képuiselni tudjak otthon, mar
nem autokrabikus, hanem szelid és kozosségi, de szilard modszerekkel.

Motivaciovesztés, felel6sségvallalasi kedv
romlasa, VK-ellenesség

Ebben a csapatszakaszban gyakran mondjak
a parancsnokok, hogy ,motivdciés problémad-
val kiizdenek a vezetéim’. Ez valdjaban egy
gyUjtéjelenség, ami sokféle valodi problémat
jelent, és sokféle okra vezethetd vissza.

Az egyik ok a fent emlitett értékproblémak
és negativ mintak jelenléte, amik valdban
motivalatlanna tehetik azokat a vezetdéket is,
akik csak szemléldi a jelenségnek. A masik a
részleges felelésségre vald szocializacid, ami
miatt a vezet6k azt érezhetik, hogy egy cso-
mo minden ,nem az é problémadjuk”. Tovabbi
nehézséget jelent a ,tul nagy” létszam: eb-
ben a szakaszban nehéz elhinni vezetéként,
hogy ,pont ram lenne égetd sziikség”, igy az-
tan nem nagyon értik, miért lennének elen-
gedhetetlenek a vezet6i palyaval egyutt jaré
aldozatok. Raadasul még ott van a kdsza- és
a vandor korosztaly, mint (eddigre) valds al-
ternativa. A csapat rengeteget dolgozik ezen

korosztalyok megerdsitésén, részben pont
amiatt, hogy kompenzalja azokat, akikbél
nem lesznek vezetdk . Ennek lehet olyan ko-
vetkezménye, hogy a ,kozcserkészet” von-
zobba valik, mint a vezetdi életpalya.

Még egy ok maga az ,élheté cserkészet”.
A csapat a vezetdi tehermentesitésére
térekedett, azonban érdekes modon sok
esetben nem ezt éri el: hanem azt, hogy a
vezetdk bevallalnak még egy csomdé masik
dolgot, hiszen ,belefér” az életiikbe - vagy-
is a tulvallalasuk és a szétszakitottsaguk
most mar nem a cserkészeten belil, ha-
nem a cserkészeten (részben) kivil zajlik
- vagyis ezt mar maganyosan végzik. Min-
den egyes vezetének megvannak a sajat
korei és kozosségei, amikbél ki-be ugral, és
prébal sok lovat egyszerre megllni, de az,
hogy kik az igazi baratai, sok esetben sza-
mara sem tiszta. Sok-sok laza kapcsolatot
jelent ez a mentalitds, sok-sok apré pro-
jektet, ahol az ember egyszerre érzi magat
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mindegyikben otthon és mindegyikben ki-
vilallénak. Az ,élhet6 cserkészetnek” pedig
megvan az a hatranya is, hogy a cserkésze-
ten bellli kbzosségek és a feladatvallalasi
ritmus mar... nos, élheté. Ennek viszont van
egy olyan - nagyon furcsa médon negativ
- kovetkezménye, hogy mar nem addiktiv.
Es elkezd(het) hidnyozni az 6nmaguk meg-
feszitésének, az onfellilmulasnak, az 6na-
tadasnak az élménye. (Felmertl a kérdés,
hogy nem lehet-e valamilyen 6sszefliggés,
hogy pont ekkor jelennek meg a csapaton
beltl az alkohol- és egyéb fliggéségek mint
szervezeti probléma?)

Ezzel egylitt jelen lehet egy (személyes,
egyéni szintd) VK-ellenesség a csapatban,
ami nem teljesen logikus, mert a VK-k pont
ezt a hidanyzo intenziv élményt tudnak nyuj-
tani, és Uj lendlletet adhatnanak. Ugyanak-
kor egyre nagyobb a ,kihagyott lehet6ségek
koltsége” ,annyi minden mdst csindlhatnék
azalatt, mig el6feladatokat irok, nem is be-
szélve a tdborrdl!” A ,lazdk vagyunk, maga-
biztosak és jo fejek” énképbe is nehezen fér
bele, hogy az ember végigcsinaljon egy nehéz
vezetéképzést, tényleg kitartdan. Igy aztan
megszilethet egy titkos félelem, hogy egyal-
talan képesnek érzi-e magat lelkileg az ember
arra az osszeszedettségre, amit példaul egy
STVK szerinte elvar. Ez az ellenérzés buvépa-
tak-jellegli és bizonytalan (mint nagyon sok
folyamat ebben a szakaszban), igy az OVK-ba
még nagyrészt szépen eljarnak az emberek
(esetleg annyi megfigyelhetd, hogy tobb ko-
nyorgést igényelnek a jelentkezdk). Az viszont
mar jobban megmutatkozik, hogy a képzett
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segédtisztek szama fajlagosan csokken, vagy-
is nem nagyon novekszik, pedig a csapat lét-
szama kozben stabilan és kitartoan emelkedik.

Onkép

A csapat énképe ebben a szakaszban ugy
foghaté meg, hogy ,Jo fejek vagyunk!”. Egy
vagany, laza, nagy kozosség, akik szivesen
vannak egyitt, szeretik a gyerekeket, sze-
retik a cserkésztevékenységeket, és szeretik
ezt a kozosséget. Ennek rengeteg pozitivuma
van, és néhany negativuma, amikrél mar ko-
rabban esett szd, igy ezeket nem részlete-
zem még egyszer.

Az eqgyik legfontosabb érték ebben a sza-
kaszban a kizosseég. Meger6sodnek az Orsi
kozosségek, a vezetdk odafigyelnek a sajat
(korosztalyos) érseikben valé bennmaradas-
rais, és értéket képvisel a szlikebb és tagabb
kozosségek teljes halézata, ami a csapaton
beldl egylttmUkodik, még az értékkilonbsé-
gek aran is. Ezzel 6sszefliggésben a masik
fontos érték az elfogadas. A cserkésztest-
vériségnek az az oldala jelenik meg itt, ame-
lyik tullat a poléra huzott nyakkenddén, a nem
szabalyos alakin, a tul révid nadragon, és a
cserkészliliomot formazd tetovalasban nem
a tetovalast, hanem az azt viselé cserkészt
nézi.Nagyvonalud, vidam cserkészek teremnek
itt, akik orommel fedezik fel a talalkozasok-
kor a kdzos pontokat, és nemes egyszer(iség-
gel siklanak at az elvalaszté kiilénbségeken.
Ebben az elfogadasban rengeteg 6rém van,
vidam kockazatvallalas, félelemnélkiliség,
optimizmus és bizalom - és némi kis felel6t-
lenség is megjelenhet.

A harmadik fontos érték az onfejlesztés. It
mar megfogalmazddik, hogy egyéni szinten
miért fontos a cserkészet, és a szolgdlatnak,
illetve a vezetésnek az egyén szamara fej-
lesztd hatdsai is tudatosulnak. A vezeték mar
nemcsak logisztikai vagy szolgaltatd eréfor-
rasként vannak jelen, hanem ¢&k is egyfajta
résztvevli (még szélséségesebben: vevéi)
a cserkészetnek. Fontos szempont, hogy az
ember ebben a kozosségben olyan kompe-
tencidkat szerez, amelyek késébb a haszna-
ra valnak. Természetesen a csapat fontos, az
identitas fontos, a szolgalat fontos, de ,én is
fontos vagyok”.

Szervezeti hattér
Az alaptevékenység ezen a szinten mar tel-
jesen rutinbdl és magabiztosan megy. Orsi
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foglalkozasok zajlanak, éves eseménynap-
tar mikodik, az utodlas nevelése kialakult.
A legfontosabb tamogaté folyamatok [é-
pései is magabiztosan kialakultak, és ezen
a szinten a rutinna valas zajlik. Az intenziv
bévilés elsé hullama lezarul, és ebben a
szakaszban a szervezeti hattér teriletén
(is) a tudatosabba valas, felllvizsgalat,
fenntarthatésag ellenérzése zajlik. Az Uj
szervezeti elem, amit ebben a szakaszban
a csapat megtanul, a folyamatok fenntar-
tasa, a szervezet lizemeltetése.

Ez az a csapattipus, ahol nem azért kap egy
Ors csak egy baltat, egy flrészt, egy asot
meg eqgy gereblyét az 6rs korletének felépi-
téséhez, mert nincs tobb, hanem azért, mert
atgondoltak, hogy ennyi kell, ezzel kell felé-
piteni az 6rsi korletet.
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Ez a felszerelés oldalardl tobb dolgot jelent.
Egyrészt azt, hogy nevelési szempontbdl lesz
megalapozottsdaga annak, hogy miért van
erre vagy arra szlikség, és a nevelési koncep-
Ci6 bekuszik a hattérfolyamatok tertletére
is. Masrészt a csapat elkezd selejtezni. Eddig
csak az volt a cél, hogy mindenbél minél tobb
legyen, és acsapatnemnagyondobottkisem-
mit, mondvan ,ugyis j6 lesz még valamire”.
Ebben a szakaszban viszont végignézik a
felszerelést, és lesznek dolgok, amit nem ta-
rolnak tovabb a raktarban (vagy azért, mert
mar teljesen hasznalhatatlan, vagy azért,
mert azt mondja ra a csapat, hogy nevelési
szempontbdl nem tamogatja).

Ezzel a felszerelés-karcsusitasi folyamat-
tal parhuzamosan a felszerelés-gondozas
is el6térbe keril. Eddig csak a satrak felé
fordult a figyelem (és meégis el6fordult,
hogy idénként bepenészedtek). Ebben a
szakaszban a csapat elkezdi gondozni a fel-
szerelését: mar nem dobjak ki a térott szer-
szamokat, hanem ujranyelezik, megjavitjak
azt, amit meg lehet, megélezik a megélez-
nivaldt, koromtalanitjak a bogracsokat, nyar
végén rendberakjak a konyhafelszerelést,
tervezetten podtoljak az eltort kanndkat. Ez
pedig egy kicsit Uj viselkedés: mar nem a
bévilésen van a hangsuly, hanem egyrészt
azon, hogy mindenbdl van elég, masrészt
azon, hogy vigyaznak arra, amijuk van.
Parhuzamosan a pénzligy is tovabb fejlédik
a pénzlgyi tervezés iranyaba. Mar elég sok
minden megvan a csapat mikodtetéséhez,
az elsé nagy befektetések is lezarultak.
Ha még hianyzik nagyobb sator vagy mas
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nagyobb beszereznivald, azokat a csapat
mar szisztematikusan oldja meg, elézetes
terveket gyart, forrasokat tervez hozza,
és végrehajtja ezeket a pénzligyi terveket.
A programok pénziigyeihez vannak elsza-
mold- és a pénzlgyek kovetését lehetdveé
tevd sablon-tablazatok, a tagdijak beszedé-
sének megvan a maga rendje, és a csapat
éves mUkodési koltséggel is tervez.

A csapat mogott allé alapitvany vagy
egyeslilet egyre inkabb mukodik. Az Uj
szervezeti elem pedig az, hogy ,bevonjak”
az alapitvany vagy egyesiilet folotti kont-
rollt a csapatba.

Konnyen lehet ugyanis, hogy amikor az ala-
pitvany létrejott, néhany maganszemély ke-
rilt a kuratériumba, akik (szerencsés esetben)
egylUttmUikodtek a csapat vezet8ségével, de
nagy valdszinliséggel tobbé-kevésbé auto-
ném maddon mikodtették a palyazati tevé-
kenységet. Ebben a szakaszban azonban a
csapat vagy lecseréli a ,régi” kuratdriumi ta-
gokat az aktiv vezetdség tagjaira, vagy leg-
alabb kialakitja azt a kapcsolattartasi rutint,
ahogy a felsévezetés és a palyazatokat lize-
melteté vezetdk egylttmikodnek. A palyaza-
tok beaddsa pedig nem azért torténik, hogy
legyen pénziik, amit nem tudni elére, mire for-
ditanak majd, hanem egyre inkabb valamelyik
meglévé fejlesztési vagy mikodési igényt ki-
vanjak lefedni, s azt vizsgaljak, a konkrét pa-
lyazati keretek alkalmasak-e arra. Akar el6bb
is felmerdlhet az igény, mint maga a palyazat
mint eszkdz. Es az is eléfordul, hogy a csapat
azért nem indul adott évben egy palyazaton,
mert a palyazhaté dolog mar megvan.

A toborzas is rendszerfenntartasba fordul at.
Megvannak a kialakult forrasok (iskolak, plé-
baniak), ahonnan a csapat Uj tagjai érkeznek,
ezekkel pedig hosszabb tavu és kiegyensu-
lyozott a kapcsolat. Ez nem feltétlendl jelent
tul szoros viszonyt, mindazonaltal eléggé
ismert a csapat azokon a helyeken, ahon-
nan a gyerekek érkeznek. Igy a toborzas mar
rutinfolyamatnak szamit, és nem vesz el tul
sok energiat. Megvan a beagyazottsag és az
elismertség, vagyis a toborzas tulajdonkép-
pen annak a széles kor( (és valamilyen prog-
ramhoz kotott) meghirdetése, hogy eljétt az
ideje annak, hogy akit érdekel a cserkészet,
az csatlakozzon.

A szervezeti hattér uj, kdzponti eleme és
feladata a stratégiaépités. A csapat eb-
ben a szakaszban kezd el el6szér valéban
szamolni és tervezni hosszu tdvon. Ez nem
azt jelenti, hogy eddig nem gondolkodtak a
vezet6k hosszu tavon, vagy nem képzelték
el, hol lesz a csapat 10 év mulva, de egy-
részt a személyesség és az egyéni tervek
eddig sokkal hangsulyosabbak voltak; mas-
részt a kevés ember annyi sériilékenységet
jelentett, hogy ezek szervezeti szinten in-
kabb csak remények, forgatokonyvek vol-
tak. Ekkor viszont a csapat jellemzéen azzal
néz szembe, hogy az a létszam és helyzet,
amelyben az adott szakaszban vannak, tu-
lajdonképpen mar ,szamok szintjén” is ter-
vezhetd - vagyis az egyes vezet6k konkrét
dontéseit6l mar nem (vagy joval kevésbé)
fligg a csapat jovdje.

Ebben a szakaszban a csapatok jellemzéen
mar meghataroznak és végigszamolnak egy 10
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vagy 5 éves stratégiai tervet, ami jellemzéen le
is van irva. Ez azt is jelenti, hogy a vezetéség
ennek kapcsan példaul olyan kovetkeztetések-
kel kénytelen szembesiilni a leirt szamok alap-
jan, hogy ha ugyanugy inditanak két-két 6rsot
minden évben, ahogy korabban, akkor 6t év
mulva 200-an lesznek. Ezek idénként nagyon
megdobbentd felfedezések, hiszen a csapat
esetleg az elmult 20 év alatt araszolt fel 30
férél addig a 120-ig, ahol éppen tart.

A stratégai gondolkodas alapjai tehat meg-
jelennek. Ez azonban ezen a szinten még
nem jelenti azt, hogy rogton rész-stratégi-
ak is épulnek (akar kdlon nevelési, vezetéi,
korosztalyi stb. szinten), egyelére csak az
atfogd gondolkodas indulhat meg. Ebbél pe-
dig adddik egy olyan onkéntelen szervezeti
szintli viselkedés, hogy mivel nem egészen
tudjak, merre induljanak tovabb, addig is,
rendberakjak és szépitgetik azt, amijik van.
Van tehat egy Ujrarendez6dé jellege ennek
a szakasznak, egyfajta 6ntudatlan megpihe-
nés, ami egyrészt az el6z6 nagy ugras - a
kdzepes csapat - tanulsagainak 6sszegzé-
sével, rendezgetésével, beépitésével telik,
masrészt (szintén éntudatlanul) a kévetkez6
nagy ugrasra vald rakésziléssel.

Van azonban néhany olyan stratégiai déntés,
amit a csapatitt mar felelésen meghozhat, és
ezekkozilalegfontosabbaz,hogymegall-eitt.
130-140 fé kozott van egy olyan, valddi
egyensulyi pont, ahol hosszu téavon meg le-
het pihenni. Azért hivom ezt ,valddi egyensu-
lyi pontnak” (ellentétben az el6z6éekkel), mert
ebben pontban a csapat mar a fé tevékeny-
ségi korbe esd nagyjabdl osszes kérdésre
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valaszt tud adni, azaz: vannak kiscserkészei;
tud mit kezdeni a cserkész korosztallyal;
vannak valaszai a kdsza korosztalyra; van
valasza az utddlastervezésre; vannak fenn-
tarthatd vezet6i életpdlya-mintdi a vezet6k
szamara; és azon vandorok, akik a csapat
kornyékén akarnak maradni, szintén megta-
lalhatjak a helyiiket. Mindezeket pedig egy
olyan vezetdi kulttra tamogatja, mely szerint
a cserkészetbe nem kell belehalni.

A szamok azt mutatjak, hogy vannak olyan
csapatok, amelyek akar 20-30 éve kiegyen-
sulyozottan ebben a csapatszakaszban ,él-
nek”, vagy csak alig-alig térnek ki ebbdl, és

hamar visszatalalnak a szakasz kozepére -
ez is azt erdsiti, hogy ez az egyensuly hosz-
szU tavon fenntarthatd. Itt tehat valéban
meg lehet allni.

A tovabblépés iranya

Miben lehet tamogatni ezeket a csapatokat
mentorként? Erre a valasz mar nem ma-
gatdl értetédd, hiszen latszélag mindentiik
megvan. Van elég vezetd, van elég gyerek,
vannak kialakult folyamatok. Ez egy csendes
szakasz, békés Ujrarendezddéssel, és kifeje-
zetten lassu létszamndvekedéssel. Egyfajta
érettség a csapat életében.

Ugyanakkor ebben a csapatban sem ,fe-
nékig tejfel” az élet, mint azt az el6z6-
ek mutattak. Nagyon jellegzetes, hogy a
problémadk és a hibajelenségek nem nagy
harcok és villamok-dorgések kiséretében
pattannak ki, hanem lassan, fokozatosan,
csendesen bukkannak fel, terjeszkednek
és bdvilnek, bizonytalan rossz érzések és
nehezen megfogalmazhatdé konkrét hibaje-
lenségek kdzepette. Minden jel ,tul aprénak”
tlinik Snmagaban ahhoz, hogy a parancsnok
kifogast emeljen, és kdzben a jelenségek
csak sokasodnak, akar elarasztassal is fe-
nyegetve. Igy a csapatparancsnok vagy a
fels6vezetés tamogatasanak egy kiemelt
témakore a problémak tudatos szintre
emelése, a mintazatok felismerésének
tamogatasa, abban vald megerésités, hogy
amit a vezet6ség lat, az nem valaminek a
JLfulreagaldsa”, hanem valdés probléma, és
ha fellépnek a megoldas érdekében, az nem
jelenti azt, hogy ,nem lesznek j6 fejek”.

Ehhez kapcsolédd mddszertani segitség
lehet a vezetGségi szintli, csoportos tré-
ningek, illetve szervezetfejleszté alkalmak
vezetése. Természetesen lehetnek egyéni

A NAGY CSAPATOK MUKODESE

kilonbségek az igényekben és témakban, de
egy jellemzé és kdzponti téma a kommunika-
cid és a konfliktusok kezelése — hiszen em-
lékezhetlink: ebben a szakaszban a csapat
mar nehézségekkel kiizd ezen a téren. Valo-
di segitséget jelenthet tehat egy kilsds, aki
megteremti a konfliktusok kezelésének (egy-
altalan a felszinre hozasanak) biztonsagos
tereit, és eszkozoket ad a vezet6ség kezébe.
Tovabbi tertlet a hatarok és keretek meg-
hizasaban valé tdmogatds. Ebben a sza-
kaszban a kilsé szereplék (a kerilet vagy
akar a mentor) van abban a helyzetben,
hogy kimondja: hol a cserkészet hatara, és
mi az, ami mar nem az - mert a csapat ve-
zetésége idénként egészen beleveszhet a
nevelési folyamatok és a hosszu hataslan-
cok végiggondolasaba, meg a személyes és
szervezeti szempontok ellentéteinek mérle-
gelésébe.

Es véqiil, de nem utolsésorban ebben a sza-
kaszban fontos a stratégiai gondolkodas
erfsitése. Erdemes megmutatni a hosszu
tava gondolkodas mélyebb szempontjait,
tdmogatni a minél lebontottabb stratégiai
tervek létrejottét.
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Errél a krizisrél jéval kevesebb adat all ren-
delkezésre, mert ezek a csapatok mar nagyon
nagyon nagy és bonyolult szervezetet alkot-
nak, igy a krizis nem annyira ,mindent elbori-
td” és konnyen észrevehetd, mint eddig; és a
hatasai kevésbé egyértelmiien kimutathatok.
Ugyanakkor az MCSSZ csapatlétszamainak
alakuldsaban az elmult harminc évben hata-
rozottan kimutathaté néhany ,nagy zuhanas”,
amikor a legnépesebb csapatok egyike esett
vissza akar 100 f6 ala egy év alatt. Ezek a
csapatok mind 160-180 fések voltak. Mivel
azonban erre csak néhany példa van (és azok
is régiek), részletesebb kutatast igényel majd
a krizis pontos leirdsa. Addig is azonban alljon
itt néhany valdszinlinek latszd, krizis-kornyéki
jelenség, részben a szakirodalomra, részben
az orias és a nagy csapatok kozti kilonbsé-
gekre alapozva.

”_

Az eléz6 szakasz végén megjelent, hogy ez
a krizis nem nagy viharok, hanem csendes
(és sokasodd) kilénbségek és fesziltségek
kozepette érkezik. A ndvekedési szakaszokat
elvalaszto kriziseket minden esetben két-ha-
rom fontos szervezeti jellemzd ,tulburjanza-
sa” okozza. Ennél a konkrét krizisnél ezek a
szervezeti jellemzdk az értékkilénbségek el-
fogadasa, a kialakult hataskorokkel egyutt-
jaro részleges felelésség és az autondémia
elfogadasa, valamint a kdzosség fontossa-
ga. Ha ezek mentén a megndvekedett (és
lassan 160 f6t szamlalo) szervezet kitér az
egyensulyi ndvekedési ivbél, az a kdvetkez6-
ket eredményezheti:

Egyrészt tul nagyok lesznek az egyénileg
megélt cserkészet értékeinek kilonbségei
ahhoz, hogy a vezet6ség tovabbra is egy ko-
z0sség részének érezze magat. Masrészt a
szervezeti autondmia megerésodése miatt
amugy is egyre kevesebb a személyes kap-
csolat a vezetdség kiilonbozd rajokban vagy
munkacsoportokban dolgozd tagjai kozott.
A ,kozosség” mint legfontosabb érték elta-
karhatja a cserkészet kildetésszerli egyéb
céljait, ami nem azért baj, mert a kdzosség
nem fontos, hanem azért, mert a cserkészet
nem kizardlag ezt tlizte zaszlajara - vannak
meég ott egyebek (mint példaul a szolgalat
vagy a fejlédés/fejlesztés), és ha azok eltlin-
ni latszanak, akkor egyre tobb ember teheti
fel maganak a kérdést, hogy tulajdonképpen
mit is keres a csapatban. Mar csak azért is,
mert (mint néhany sorral feljebb mar emli-
tésre keriilt) ez a kdzosség éppen elkezdett
ingadozni, mert tul nagy és tul heterogén
ahhoz, hogy - féleg 6nmagaban - tovabbi
motivaciét adjon.

Harmadrészt pedig a részrendszerek és a
korlatozott hataskorék miatt a vezetdk -
meég ha latjak is, hogy egyre nagyobb a baj
- esetleg azt sem tudjak, hogyan alljanak
neki egyaltalan a probléma megoldasanak.
A részleges felelésség miatt pedig végdl
kdnnyebben adjak fel, és mondjak azt, hogy
,ez mdr nem az a cserkészet”. Ennek egyre
inkabb fertézésszerlien terjedé motivacio-
vesztés lehet az eredménye, aminek a vége
az lehet, hogy a vezet6k egyre tobben vesz-
tik szem el6l a céljaikat, érzik kitiresedett-
nek cserkészetiiket, és egyszer csak szép



csendben eltlinnek, méghozza témegesen
és rovid idén beldl.

Ez a krizis tehat (sejtésem szerint) nem szdl
akkorat, mint a masodik — inkabb csendes-
nek képzelem, aminek komoly kockazata,
hogy nagyon nehéz észrevenni. Es mire a
jelek valdban elkezdenek egyértelmden lat-
szani (vagyis tényleg megindul a létszam-
csokkenés), addigra mar esetleg késé.
Ugyanakkor még egy ilyen nagy csapatban
is van 4-5-8 olyan vezetd, akit mintha a
kdzepes csapat szakaszabdl ,vettek volna
kdlcson”, vagyis egyéni szinten azzal a kdl-
detéstudattal, személyes felel6sségérzettel,
elhivatottsaggal és aldozatkészséggel ren-
delkezik, ami ott volt jellemzé. Ok azok, akik
ilyenkor rendszerint kiemelkednek a tomeg-
bél, és ,elkapjak” az 6sszeroskado csapatot
- viszont mivel 6k a két kezlikkel csak kb. 80
embert tudnak megtartani, a [étszdmcsok-
kenés ennél a nagysagrendnél all meg.
Természeseten azonban ennél a krizisnél
sem ez az egyetlen ut: a kovetkezékben né-
hany olyan kérdést vesziink végig, aminek
szervezeti szint(i felismerése és begyakorla-
sa segithet tuljutni ezen a szakaszon.

Nagyvonallsag vagy vészhelyzeti
reakcio

Ahogy a 2. szakaszban a kodzepes csapatok
akkor lettek sikeresek, ha gyorsan tudtak
reagalni és megtanultdk a ,tlzoltassze-
rd” mikdédési mddot, ebben a krizisben egy
kulcsfontossagu szervezeti tanulsag a vész-
helyzeti mikddésnek az ujra-megtanuldsa -
szervezeti szinten. Vagyis annak felvallaldsa,
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hogy vannak helyzetek, amikor a parancsnok
vagy a felsévezetés nem viccel. A krizisbél
valé kilabalashoz egyértelmien meg kell
huzni a hatdrokat, komolyan kell képvisel-
ni az értékeket, és komolynak kell lennilk a
kdvetkezményeknek is. A csapat (felsé)veze-
tése Ujra megtanul konfrontalédni. Bizonyos
esetekben.

A szervezeti tanulds lényeges eleme, hogy
itt parhuzamosan azt a tudast is meg kell
szerezni, hogy melyik eset éri meg ezt a
,haborus reakciét”, és melyiket érdemes
elengedni. Ez az egyensulyozas pedig igen
nagy koriltekintést igényel. Rengeteg indok
és szempont van. A fels6vezetésnek az el6-
z6 szakaszban megtanult hosszu nevelési
hataslancok gondolatmenetének fényében
kell déntenie arrdl, hogy a konkrét aprébb
vagy nagyobb hibajelenség megéri-e a teljes
nehézlovassag beinditasat, vagy elég ,he-
lyi szinten” (vagy egyaltalan nem) kezelni.
A konfrontacié batorsagot igényel, mert itt
a csapatparancsnok mar pontosan latja,
hogy vesztesek minden konfrontacié (sét
minden dontés) nyoman lesznek, a meg-
oldds messze nem lesz tokéletes, és egy
dologban biztos lehet: neki ett6l nem lesz
,igaza”. Inkabb az a kérdés, hogy a hosszu
tavu hatasok mikor tul negativak ahhoz,
hogy minden rovid tavu ellenérvvel és vesz-
teséggel egyitt is érdemes legyen tenni a
folyamat hatdrozott javitasaért.

Itt mar sokszor nincs meg az az illuzio, hogy
Jlehetlink baratok”, vagy hogy ,meg lehet azt
oldani”. A személyes, barati szint és a tevé-
kenységek ugyan eddigre szétvalnak, tehat a
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parancsnoksag nyitott arra, hogy ne legyen
személyes konfliktus a negativ dontések
vagy szankcidk nyoman, de ha az lesz, azzal
egyutt vallalja a felel6sséget.

Mindenki potolhatd, csak van, aki
nehezebben

A kozepes csapatban a vezet6ség ugy gon-
dolkodott, hogy vannak az ,alkalmas” és a
,nem alkalmas” vezet6k. A nagy csapatok-
ban megtanultak a vezeték, hogy ,mindenki
alkalmas valamire”, hogy ,a vezetés tanul-
hatd”, és hogy ,felndvink a feladathoz”.

A mostani krizisben pedig az a pont jon el,
ahol azt a felismerést kell beépiteni, hogy
ugyan a vezetés témajaban sok mindent el
lehet érni képzéssel, tényleg belenének az
emberek a feladatokba, valéban van jelen-
tésége a fejlesztésnek, de mégis van néhany
dolog, ami nem (vagy joval nehezebben) ta-
nulhatd. Ki kell mondani, hogy vannak olyan
stratégiai poziciok, amelyre nem mindegy,
kit kérnek fel; hogy nem mindenki alkalmas
mindenre egyforman, hogy az adott feladat-
ra vannak alkalmasabb és kevésbé alkalmas
vezetbk; és bizony van annak jelentdsége,
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hogy konkrétan ki kerdl be a felsévezetésbe
vagy kap magasabb poziciot.

Szervezeti misszio Ujra: a cserkészet
kiildetése

A csapatnak a krizis kornyékén érdemes ujra
atgondolnia, hogy tulajdonképpen miért ér-
demes ezt az egészet csinalni. Tul nagy a
létszam mar ahhoz, hogy a cserkészet alap-
tevékenysége vagy akar a cserkészet kdzos-
sége valasz lehessen: Ujra kell definidlni a
szervezeti kildetést.

Ehhez persze nem kell nagyon ismeretlen
dolgokat kitaldlni, de érdemes Ujra tudato-
sitani a cserkészet tavlati céljait: a felel6s
allampolgarra nevelést, a jellemnevelést, a
talpraesettséget, a — szlikebb vagy tagabb
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- kornyezetért valé felel6sségvallalast, a
tarsadalmi hatdst, a jobb-vilag-épitést.
Ezeken keresztil a megfasultabb, esetleg
céljat vesztett vezet6ség ujra messzebbre
nézhet, Ujabb hosszu tavu célokat tlizhet
ki, ezek mentén pedig Ujabb fejlesztési ivek
indulhatnak, amelyekért lehet kizdeni és
kitartéan dolgozni. Ebbél a kiizdelembél pe-
dig er6 és elszantsag teremhet, ami maga
a motivacio.

Stratégiai valasztasok

Ezen a szinten mar nagy jelentéségu, hosz-
szU tavu stratégiai dontések vannak. Nem
az a kérdés, hogy mit eszlink holnap, lesz-e
taborhelytink nydron, lesz-e elég vezetdnk
szeptemberben, kit kildink el VK-ba jévoére
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- nem az operativ miikodésen van a fokusz.
Hanem bonyolultabb kérdések vannak, arra
pedig tobbféle valasz létezik, és azok mind
jok — de a csapatnak valasztania kell. A stra-
tégia ezen a ponton a szé valddi, szervezeti
szintl jelentésében jelenik meg: az utvalasz-
tas értelmében. Prioritasokat kell valaszta-
ni, csapatszintli fokuszokat, alapértékeket,
amik mentén dontéseket hoznak, nevelési
vagy korosztalyi sulypontokat. Ezeknek pe-
dig minden esetben komoly ara van, mert
azzal, hogy a csapat valamit kivalaszt, bi-
zonyos mas dolgok ellenében dont — ezek
pedig komoly és elkerilhetetlen veszteségek
lesznek. Példaul ha a csapat az erds kontrollt
valasztja, akkor elveszti a vezetéi kreativitas
vagy a proaktivitas egy részét. Ha az 6érsi
szint vagy a raj meger6sitését favorizdlja,
akkor gyengul a csapatidentitas. Ha a kdvet-
kezd évben a tajékozédason lesz a hangsuly
és az erdei cserkésztudason, akkor hattérbe

szorul a jotékonysdg, ha erdsiteni akarjak az
egységességet, akkor erésebb lesz a hatra-
nyosabb helyzetd, sérilékenyebb tagok le-
morzsolodasa.

A krizisbél kifelé vezetd ut azt jelenti, hogy
a fent felsorolt kérdésekben a csapat fel-
s6vezetése stratégiai dontéseket hoz, és
ezeket elkezdi szilardan képviselni. De mi-
vel itt mar hatalmas létszamrdl beszélink,
a keretek és a dontések képviselete ¢nallé
feladatta valik. Nem elég egy kiscsoportos,
egész napos megbeszélés az Uj lendilet-
hez. Valdszintileg legalabb egy év tlirelmes,
kitartd koordinacio és iranymutatas kell a
déntések megsziletését kdvetéen — pedig
azok meghozdsa sem volt gyors - ahhoz,
hogy a vezet8ség kilonbozd szintjein végig-
beszéljék az (j irdnyt, és az beagyazodjon.
Csak ezutan lesznek lathatd hatasai, akkor
viszont Ujabb gyors létszamnovekedésben
oltenek testet.
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Ezekhez a csapatokhoz (a harmadik krizis-
sel egyditt) kilon kutatds szlikséges a rész-
letes leirds el6tt. Addig is azonban, amig ez
megszlletik, alljon itt néhany gondolat azon
csapatparancsnokok és felsévezetéségek
szamara, akiket ez mar most is foglalkoztat.
Az oridsok létszama tehat 180 f6 folott van.
A csapatok szerkezetében nagy eltérés le-
het, mert van, ahol megjelenik egy harmadik

szervezeti szint (a korosztalyok), és van, ahol
inkabb sok rajjal (és egy szélesebb, laposabb
szervezeti strukturaval) dolgoznak. A legfon-
tosabb rendezéelv jellemzéen az, hogy egy
raj 2-4 6rsbél all, igy ha egy-egy korosztaly-
ban tobb 6rs van 4 fid vagy 4 lany &érsnél,
akkor tobb rajba szervezik a gyerekeket: igy
a legnagyobb csapatokban akar 10-15 raj
is mlkodhet egyszerre. Az 6rsok atlagos

——————— Felndtt raj
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létszamaban és a fajlagos vezet6i létszam-
ban is lehetnek valtozatok, és ebben a mé-
retben a 8 vagy 12 fés 6Orsi atlaglétszam
mar 50-60 fényi létszamkilonbséget vagy
eltéré vezetdi strukturakat okozhat csapat-
szinten egy hasonld nagysagu csapathoz ké-
pest. A vezetéség egylttmUkodési rendszere
is valtozatos lehet.

Sokaknal megfigyelheté jelenség, hogy a
rajok nevelési fokuszu rendszere mellett a
csapatparancsnok(sag) mogé kiépdl egy
nagy létszamu operativ vezetéség, kilonbo-
z6 részteriletekkel és munkacsoportokkal.
Ezt a folyamatot tovabb erdsitette a nemrég
megjelend operativ vezetéképzés (OPVK), ami
hansulyosabba tette az operativ vezeték sze-
repét a csapatokban.

A csapatparancsnok hatalmas rendszert
mukddtet, ugyanakkor jellemzéen arany-
lag fiatal (20-25 éves), az utédlasnak és az
utddlas tervezésének pedig kialakult rendje
van - csapatparancsnoki szinten is. A veze-
téi palyara lépésnek komoly belsé valogatasi
rendszere van, és a csapat tamogatast is ad
a vezetGképzésekhez belsd képzések (eset-
leg mentordldsi folyamatok) formajaban.
Kialakultan mukodik a kdésza és a vandor
korosztdly (esetleg a feln6tt korosztdly is
megjelenik korosztalyszinten) - itt azonban
érdekes moddon tovabbra is komoly lemor-
zsolodasi aranyok figyelheték meg, és a van-
dor korosztaly idénként messze nem olyan
er6s ezekben a csapatokban, mint arra eset-
leg a kiils6 szemlélé szamitana.

Ahogy a nagy csapatok szakaszaban Ujra
megjelentek a kis csapatos (tehat a két
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szakasszal korabbi) jellemzdk, ebben a sza-
kaszban a kozepes csapat tulajdonsagai és
mintai bukkannak fel Ujra, elsésorban raj-,
illetve korosztalyszinten.

A létszamot illetéen kétféle jellemzd minta
figyelheté meg: az egyik, hogy a csapat meg-
all egy bizonyos szinten, és igyekszik a [ét-
szamat egyensulyban tartani. A csapat belsé
déntése, hogy ez hol térténik meg - ez alta-
laban az induld 6rsok szamatol és a csapatot
kortlvevd kornyezettdl is fligg, vagyis attél,
mekkora igény van a cserkészetre a pléba-
nian vagy a csapathoz tartozé iskolakban.
Ugyanakkor ezzel a dontéssel egyditt jarhat a
toborzasi tevékenység teljes megsziintetése,
szempontsorok és varolistak alakuldasa vagy
akar annak kommunikaldsa, hogy a jelent-
kezé gyerekeket egyaltalan nem tudjak fo-
gadni, mert nem férnek be az indulo 6rsokbe.
A masik lehet6ség, hogy a csapat igyekszik
annyi vezet6t képezni, amennyi a varhatéan
induld 6rsokhoz szikséges, ez azonban lat-
vanyos és intenziv expanziét eredményezhet
a létszamban, annak minden mellékhata-
saval egyutt: példaul hogy az aktualis ve-
zetéség tulterhelédik, a vezet6i életutak
rovidilnek, a felsévezetésnek nincs ideje és
kapacitasa a hattérfolyamatok vagy a bel-
s6 mukodés problémaira odafigyelni. Igy a
belsd struktira ,lemaradhat” a novekedés
meértékéhez képest, amit aztan néhany éves
késéssel vagy egy csapatparancsnokvaltas
eredményeként, utélag prébalnak rendezni.
A csapat kozponti kérdése a stratégiai és
operativ szint szétvalasztasa és a koz-
ponti kontroll mértéke. A csapat szervezeti

viselkedésmintdi tulajdonképpen ,0ssze-
rakhatdk” logikailag a 2. és a 3. szakasz
mintdibél: minél jobban visszagydijti a csa-
patparancsnok a dontési jogkoroket maga-
hoz, és minél inkabb kiterjeszti a kontrollt,
annal tobb kozepes csapatos jellemzé fi-
gyelheté meg Ujra a csapat életében; ha
pedig a parancsnok inkabb a stratégai és az
operativ szintek szétvalasztdsara torekszik,
és a kontrollt csak az el6bbi esetekre tartja
maganal (ott viszont egyértelmUen), akkor a
nagy csapatok jellemzdi lesznek tobbségben
- és ezen két irdanyon belil is mindenféle ve-
gyes valtozatok létezhetnek.

Nevelési program: min6éség vagy tar-
sadalmi hatas

A programok és a tevékenységek terén Ujra
megerésddhet a minéségvagy, tobbségben
lehetnek a gondosan kivitelezett, részletgaz-
dag, hatékony és eredményes, a bevonodas
lehetéségét biztositd programok. Ekkor a
rajok vagy korosztalyok inkabb befelé for-
dulnak, a vezetéségi korok ujra szorosabb
kozosségeket hoznak létre, és a csapat el-
kezd egyre inkabb ,kdzepes csapatok sz6-
vetségeként” mukodni.

Vagy elkezdhetnek a tevékenységek és a
klasszikus cserkész-értékek mentén kifelé —
vagyis arajok egymas felé, vagy akaridésebb
korosztalyokban a cserkészeten kivili vilag
felé — fordulni. Ebben az esetben a felséve-
zetés hangsulyosabban foglalkozik a neve-
lési ivek tudatositasaval, tagabbak az 6rsi
tevékenységek keretei, énallébbak az érsok,
és akar megjelenhet vagy hangsulyosabb
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szerepet kaphat a klasszikus jétékonysag
vagy ennek egy komplexebb formaja (pél-
daul hosszabb tavu vagy rendszeres kilsé
felel6sségvallalas).

Vezet6i kultura: autondém alrendszerek
vagy széleskorl bevonas

Ha a rajok vezetéségei befelé fordulnak,
akkor Ujra megjelennek az intenziv vezetdi,
kozosségi élmények (amik a kozepes csa-
patbdl lehetnek ismerések). Ebben az eset-
ben a kilonbozé részrendszerek tavolodnak
egymastol, az atjaras nehézkes. A vezetdi
(féleg a felsévezet6i) utddlasok akar politikai
csatarozasokka is valhatnak, hiszen a szo-
rosabb vezetdi kozosségek a ,nem félink a
balhéktol” mintazatait is hozzak magukkal,
és ezeket tovabb erdsiti, hogy a csapat mar
pontosan tudja, hogy igenis jelentésége van
annak, kik tlnek a felsévezetdi székekben.
Ha a felsévezetés a feladatok szétosztasara
prébal torekedni, akkor széles és szerteaga-
z6 munkacsoport-rendszerek jelenhetnek
meg a konkrét 6rsokdn-rajokon kivil. Ki-
sérletek indulhatnak a nem-vezetéi palya-
ra lépett kdszak és vandorok bevondsara,
feladattal és felelésséggel vald ellatasara.
Ezt a fajta stratégiai mentalitast tamogat-
ja az OPVK is, ahonnan szervezeti tipusu,
a nevelési vezetéket szervezési feladatok-
kal tdmogatd vezetdk keriilnek ki — ezek Uj
funkciok, amelyeknek meg kell talalni a he-
lyét a csapatban.

A nevelési kérdésekre és a vezet6i kultura
kérdéseire adott komplex stratégiai valaszok
egyike (amit érdekességképpen emlitenék
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itt meg), amikor a csapat Uj csapat(ok) ala-
pitdsaba kezd, vagyis tulajdonképpen egy
,kirajzast” indit el a csapatbdl. Ez egy 6nal-
16, 4-5 éves folyamat, amelynek soran egy
kisebb vezetdi kor tavozik a csapatbdl, de az
teljes szellemi és anyagi tdmogatdasaval all
maogottik az elsé néhany évben, eleinte szo-
ros, majd késébb egyre lazabb mentoralas-
sal — végll az Uj csapat sajat labra all, ami
50-60 fényi létszamcsokkenést és jokora
fellélegzést ad az eredeti csapatnak, mivel
az ottmaraddknak ,t6bb helyiik lesz”. Igy az-
tan esetleg egy-két év mulva Ujra nekikez-
denek egy kirajzasnak egy ujabb helyszinen
(iskolaban vagy plébanian).

Szervezeti hattér

A csapat hatalmas létszama teljes joggal
igényelhet egy ujabb infrastrukturdlis szint-
lépést, vagyis nemcsak a létszam novekszik
ebben a szakaszban, hanem a hattérrendsze-
rekben egy 6nalldé expanzié is megfigyelhetd.
Példaul lehet, hogy egyszerlien sziikség van
egy nagyobb csapatotthonra — aminek be-
szerzését ekkor mar a csapat komoly tarsa-
dalmi szerepl6éként targyalja véqgig a telepdilés
onkormanyzataval vagy a kornyékbeli egyha-
zakkal. Ezeken a targyaldsokon pedig komoly
vallalasok, komoly befektetések, komoly éne-
ré szerepel — hiszen a 250-300 fényi tagsag
(és a gyerekek mogott allé szuléi haldzat) mar
tényleg komoly eréforrasokat is jelent.

Ha a csapat régdta ebben a szakaszban
tartdzkodik (vagy csak szerencsés helyen
van), akkor ezek a nagy hattérrendszerek
régota meglehetnek. Ilyenkor a csapat az
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lizemeltetés feladataira figyel jobban, egy-
re gordilékenyebb ataddsokkal, egyre ki-
alakultabb  tudasmenedzsmenttel, egyre
finomabbra hangolt folyamatokkal a felszere-
lés-fenntartds vagy a pénziigyek terén — ami
mellékhatdsként altalaban mégis eredmé-
nyez egy lassu ,vagyonosodast”, bar a csa-
patnak nem feltétlendl a gyarapodas a célja.

Onkép

Ebben a csapatméretben az onkép a ,Jobb
vilagot épitik!”. Ennél a létszamnal mar az
emlékét is elfelejtették annak, hogy a sajat
fennmaradasukeért kellene aggddniuk csa-
patszinten. Az operativ mU(kodésnek mar
a folyamatok ujra- és Ujrajavitdsa is része,
tehat azon sem kell aggddni, hogy egy-egy
korosztdly vagy részrendszer megrogya-
sa végzetes hatdssal lenne a csapatra. Igy
van lehetéség korbenézni, és kilatni a cser-
készcsapatbdl. Latszanak a hosszu tavu tar-
sadalmi hatasok. Latszanak feladatok, és
vannak hozza belsé eréforrasok is. A vezet6k
szamara a cserkészet mar nemcsak azért
van, hogy cserkészkedjenek, hanem igény
tamadhat konkrét, csapaton kivili felelés-
séget is vallalni az ifjusagnevel6 szervezeti
misszié mellett.

A legfontosabb értékek a szakértelem, a
tarsadalmi hatas és a szolgalat. Ebben a
szakaszban szlkség van arra, hogy a ve-
zetdék elmélyllt tuddssal rendelkezzenek
a sajat tertletikon. A pénziigyes munka-
csoport tagjai pénzligy-szamvitel szakra
jarnak az egyetemen, vagy esetleg ebben
a szakmaban dolgoznak. Kényvel6 végzi az

alapitvany vagy egyesulet konyvelését, pa-
lyazatokhoz értd szakértd irja (6nkéntesen
vagy fizetett forrasteremtéként) a palya-
zatokat, a média-munkacsoportban pedig
kommunikacié vagy marketing szakosok
mukodnek. Ez azt jelenti, hogy a csapat
megtanulja tisztelni és elfogadni a szakér-
ték tudasat, és parhuzamosan azt a szol-
galatot is, amit 6 maga végez a nagyobb
rendszerek részeként. A hosszu folyamatok
ismerete pedig bizalommal télti el a csa-
patot a tarsadalmi hatds irant. Az egyéni
,kozcserkész” vagy vezetGi életutak hatte-
rében lathato, tapasztalhaté az a kézos tu-
das, hogy mire képes egy ekkora kézosség
egyutt (vagy akar kilén-kdlén), ha egy jobb
vilag épitésére hatarozta el magat.
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Tovabblépés iranya

Ezek a csapatok természetesen segitség
nélkdl is megélnek. Ugyanakkor egy szer-
vezetfejleszt6 itt azért lehet hasznos, mert
egy ekkora csapatban mar mindig vannak
komoly részproblémak.

A csapatparancsnoki szinten a tarsadal-
mi hatas, a kiils6 felel6sségvallalason
vald gondolkodas témakdrét érdemes ta-
mogatni. Ezenkivil van egy olyan terilet,
amivel érdemes foglalkozni, mert valamiért
ritkan jelenik meg: ez pedig a nevelés-fej-
lesztés belsé testiileteinek létrehozasa és
mUikodtetése. Jot tesz, ha itt mar van egy
belsd, fliggetlen munkacsoport, ami ralat a
raj- és korosztalyszint(i nevelési folyamatok-
ra, tudatositja az egyensulytalansagokat és
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épéseket tesz a folyamatok javitdsa érde-
kében. (Raj- és korosztalyszinten barmelyik,
korabbi szakaszban leirt nevelési hatasu prob-
léma felbukkanhat ezekben a csapatokban.)

Korosztalyi és rajszinten pedig a mentor ugy
tudja tamogatni ezeket a csapatokat, mint
barmelyik masik kisebb csapatot. Az 6sszes
jellegzetes probléma jelen van itt (rdadasul
sok esetben egyszerre), tehat lehet, hogy
az egyik raj vezetésége a kimond(hat)atlan
belsd konfliktusaival kiizd, a masik raj pedig

szivesen venne segitséget néhany hosszu
nevelési hataslanc tudatosabb végiggondo-
lasdban. Es mindekdzben olyan ,unalmasan
klasszikus” kérdések, mint a kdszak vagy a
vandorok aranytalan mértékl lemorzsold-
dasa vagy a vezetdi kiégés tovabbra is jelen
vannak. A skala meglehetésen valtozatos,
igy fontos, hogy mentorként ne kényelme-
sedjlnk bele abba a tudatba, hogy ,Egy ek-
kora csapatnak mégis mi baja lehet?”, hanem
batran ajanljuk fel a célzott tamogatast.
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Utravaldul

Az el6z6 fejezetekben azt tekintettik végig,
hogy nézhet ki egy tipikus novekedési ut,
20 f6tél 400 f6ig. Ehhez azonban termé-
szetesen hosszu id6 kell, és arrél is meg-
oszlanak a vélemények, hogy mennyi idét
ldvos egy-egy szakaszban eltélteni a csa-
patnak. A valdsag elég sokszin(: évtizedek
o0ta apré csapatokat mindannyian isme-
rink, de az ECSET-et tanulmanyozva olyan
csapatot is talalunk, amely az alapitasatol
szamitott négy-ot éven belll elérte a nagy
csapat jellemz6it és létszamat — méghozza
azért, mert eleve ,nagy csapatnak alapitot-
tak” (vagyis mar akkor is a nagy csapatra
jellemzd folyamatokkal mikodétt, amikor
még csak egy-két tucat cserkész volt ben-
ne). Ehhez pedig az kellett, hogy az alapitdék
nagy csapatokban sokdig mikodé vezeték,
az ottani mUkodési modot testkozelbédl is-
meré emberek legyenek.

Ez a jelenség kiemeli annak a jelentéségét,
hogy milyen szakaszbeli mintakat hasznal
ontudatlanul a csapatparancsnok (és a veze-
téség) — mert a csapat konnyebben télthet el
abban a szakaszban (tul?) sok id6t, amelyik-
ben a parancsnoka a legkdnnyebben mozog. A
legtobb vezet6 esetében ez nem tébb szakaszt
jelent, hanem egyetlen, jol meghatarozhato
mukodési modot — igy ha nem gordulékeny
az utddlas, akkor a csapat benneragadhat va-
lamelyik szakaszban. Vagyis a csapat szem-
pontjabdl fontos rendezdelv lehet, hogy ,uj
szakaszhoz Uj parancsnok”. Tehat a csapat
kiegyensulyozott novekedéséhez az erészak-

mentes megoldas a csapatparancsnok-valtas.
Természetesen (mint az sokszor elhang-
zott), nem cél, hogy minden csapat 400 f6s
legyen. Az a fontos, hogy a csapat tudatos
legyen a folyamatait illetéen, hogy lehet6-
leg valamelyik egyensulyi poziciéban alljon
meg a ndvekedési palyan, és hogy minél jobb
valaszai legyenek a mindségi cserkészet
mUvelésére. Ezek a valaszok — ahogy lattuk
- eltéréek lehetnek a kiilonbozé szakaszok-
ban, de mindegyikben vannak erre valaszok,
és a szervezeti szint (vagyis a csapatszerve-
zés, a vezetGi bels6 munka) célja a mindségi
cserkészmunkat tamogato muikddési mdédok
kialakitasa.

Az is megfigyelhetd, hogy a csapatparancs-
nok minél régebb dta van szolgalatban, an-
nal kevésbé latja az aktudlis problémakat,
mert & egyre inkabb a megtett utat, a ha-
talmas belefektetett munkat és az elért si-
kereket nézi (nagyon helyesen). Akik viszont
pontosan tudatdaban vannak az épp aktu-
alis helyzet 6sszes problémajanak, azok a
csapatparancsnok melletti emberek. Nekik
idénként kész listaik vannak, egy csapat-
parancsnok-valtas esetén pedig ezek az
emberek nagy lendilettel és rengeteg otlet-
tel allnak neki kijavitani ezeket a rendszer-
problémakat. Megfigyelésem szerint eqgy idé
utan mar azonban az Uj parancsnok sem ir
Uj tételeket arra a bizonyos listara, mert 6 is
elkezdi a megtett utat nézni. De ha jol mu-
kodik az utddlasi rendszer, akkor émellé is
felnének olyan emberek, akik helyettesként
vagy koézeli kulcsvezetéként parhuzamosan
Uj listakat irnak az Uj parancsnok javitasai

altal el6idézett Uj rendszerproblémakrol -
igy amikor 6 is atadja a csapatot, akkor Ujra
egy olyan ember keril a csapat élére, aki-
nek vannak tovabbjavitdsi otletei. S ezzel a
mddszertannal a csapat tovabbfejlédik. Koz-
ben pedig sok vezet6 végig tud menni azon
az uton, hogy szolgal a csapatért, megteszi,
amit tud, majd atadja a szolgalatot, amit a
csapat megkdszon, elismer és tiszteletben
tart — utana pedig valaki mas fog szolgalni a
csapatért. Nem biztos, hogy minden csapat-
parancsnoknak at kell latnia az egész nove-
kedési rendszert, elég, ha csak azt megérti,
hogy adott esetben ideje atadni a vezetést.
Ez pedig nehéz. Egyrészt minél nagyobb a
tapasztalat, annal nagyobb a tavolsag az
utddok és a lekdszond parancsnok kozott, és
annal ijesztébbnek tlinhet, hogy ennyire ta-
pasztalatlan emberek vegyék at a felséveze-
tést. Ezenkivil egy masik jelenség is nehezit:
ex-fels6vezetéként azok az élményeim, hogy
mintha valahogy folyton egy fél lépéssel a
cél el6tt kellene abbahagyni. Az ember még
esetleg lat is maga kordl néhany tovabblé-
pési lehetéséget, csak mar az erd nincs meg
benne a megvalositashoz. A csapat tulajdon-
képpen mar majdnem kiegyensulyozottan
mukaédik, ,csak még ezt vagy azt az egyetlen
folyamatot kellene megjavitani, és akkor madr
igazan szépen adhatndm at!”

En a sok atadott poziciom és szolgalatom
kapcsan azt tanultam meg, hogy ez a megé-
lés sok esetben csak délibab. Problémak

mindig termelédnek - ha azt a folyamatot
a maradék er6mbdél még valahogy meg-
javitottam, akkor ott lesz egy masik. Az Uj
vezeték pedig minden felkészités mellett is
tapasztalatlanul veszik at a csapatot, mert a
megélt felelésség miatt nének fel a feladat-
hoz, és azt nem lehet elére. Es igen, folyton
eqgy fél lépéssel a cél el6tt kell abbahagyni.
De akkor mar a lendulet elviszi az Uj vezet6-
séget a kiegyensulyozott(abb) mukddésig, a
hulldmon kisodrédnak a szilard talajra, a lej-
tén lefutnak az igéret foldjére. Lehet benniik
bizni, mert felnének a feladathoz. Mi pedig
nézhetjik a hegytetérél, ahogy elérnek az
oazishoz, megvetik a labukat és felviragoz-
tatjak a csapatot.

Es igen, tapasztalatlanok — de éntudatlanul
megtanultak sok mindent, amit mi meg tud-
tunk nekik mutatni, és a sajat tapasztalata-
ik még arra fognak raépulni. A mi vallunkon
emelkedtek fel, és azon allva olyan magas-
sagokra tudnak elérni, amit talan el sem hit-
tlnk réluk, amit djra és udjra nem hiszink el
roluk. Es harmincszoros, dtvenszeres, szaz-
szoros termeést hoznak.

Es ha nem marjuk el éket magunktdl, ak-
kor idénként visszakapaszkodnak hozzank
a hegyre, hogy tanacsot kérjenek, hogy
begyujtsunk egyitt a kalyhaba a kulcsos-
hazban, és hogy egész este maffidt jatssza-
nak veltink, mert tul hideg van a tabort(izhoz.
Mert nekiink ez a cserkészet. Es ehhez Ujra
megq Ujra vissza lehet talalni.
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Magyar Cserkészszovetségek Féruma

A Magyar Cserkészszdvetségek
Férumat (MCSSZF) 1991-ben
hivtak életre Hodossy Gyula
és Bodnar Gabor kezdeménye-
zésére, hogy az Osszmagyar

cserkészetet szolgalja. A Karpat-medencében
és a nyugati szérvanyban muakséddé nyolc ma-
gyar cserkészszovetséget tomoriti, egyesitve
az anyaorszag, a hatdron tuli és a kilhoni ma-
gyar cserkészetet.

Fébb céljai a tagszovetségek kozotti kap-
csolattartds, egymas kolcsonos informala-
sa, idészer( sulyponti szakkérdések, egyéni
és kozos problémak megvitatasa, majd ko-
z0s megoldasok talalasa, cserelatogatasok,
kozos programok, képzések és szakkonfe-
rencidk megszervezése, kozos kiadvanyok
kiadasa, kozos érdekképviselet, a Betlehe-
mi Békelang kozponti elosztéd Ginnepségén
kozos képviselettel vald részvétel. A ki-
sebbségben mukodé magyar cserkészszo-
vetségek tovabbi célja az adott orszagon
belil él6 nemzeti cserkészszovetségekkel jo
kapcsolat kialakitasa és a Cserkész Vilagszo-
vetség (WOSM) tagsaganak megnyerése.

Az MCSSZF évente min. kétszer (tavasszal
és Gsszel) tart Glést. Az MCSSZF (ilésein az
egyes szovetségeket azok legfelsébb vezetdi,
ill. megbizottai képviselik. Az MCSSZF elnokét
és az alelnokét az MCSSZF haromévenkén-
ti tisztujitd kozgyllése titkos szavazassal
vélasztja meg, tovabba az Osszmagyar
Cserkésziroda igazgatojat is e kozgydllés
valasztja. Az MCSSZF logdja (jelvénye): kor-

ben elhelyezett nyolc cserkészliliom, mely
kérbefogja a magyar Szent Koronat.

Az MCSSZF és tagszdvetségei az 6sszma-
gyar cserkészstratégia (OMCSST) mentén
tevékenykednek. Az OMCSST célja: megad-
ni a lehetéséget minden magyarul beszélé
gyermeknek, Ugy az anyaorszagban, mint
a hatdron tuli és a nyugati diaszpoéraban,
hogy megismerje a magyar cserkészetet, és
ha tetszik neki, akkor aktiv tagja legyen a
helyi magyar cserkészkozdsségnek.

Az MCSSZF nem 06nalléd jogi személy, de
ondlléan gazdalkodik sajat koltségvetése
alapjan az egyes cserkészszovetségek, a
Magyar Cserkészszévetségek Fdérumaért
Alapitvany és a Magyar Cserkészszovetség
tamogatdsaval. Az MCSSZF titkarsaga az
Osszmagyar Cserkésziroda (OCSI). Szerve-
zeti szolgaltatd feladata: hattértdmogatast
biztosit a tagszervezeteknek s azok veze-
téinek, hogy azok energidjuk javaval leg-
fontosabb feladatukra, a gyermekek és a
fiatalok nevelésére koncentralhatnak sajat
szervezetiikdon beldl. Egyfajta ernyészer-
vezetként célja egy erds, szolgdltatast és
koordinalast nyujté szervezet kialakitasa, a
szovetségek kozti informaciodaramlas bizto-
sitdsa és a kozos célok érdekében torténd
feladatok 6sszehangoldsa, feleldés vezet6-
séggel. Az irodanak mindenkori feladata az
OMCSST-ben foglaltak megvaldsitasaban,
az 0sszmagyar projektek tervezésében és
forrashatterének biztositasaban valé aktiv
részvétel, forrasteremtési stratégidk ki-
alakitdsa. Az iroda élén az MCSSZF tagjai
altal konszenzussal valasztott irodavezet6

all, munkajat gyakornok segiti, akit palyazat
alapjan valasztanak ki.

Az MCSSZF szavazati joggal rendelkezé tag-
szovetségei:

KaM(SSZ - Karpataljai Magyar Cserkészszévetség
KMCSSZ - Kiilfoldi Magyar Cserkészszovetség
MCSSZ - Magyar Cserkészszdvetség

RMCSSZ - Romaniai Magyar Cserkészszovetség
SZMCS - Szlovakiai Magyar Cserkészszovetség
VMCSSZ - Vajdasagi Magyar Cserkészszovetség
Megfigyeléi statusszal rendelkeznek a hor-
vatorszagi magyar cserkészcsapatok és az
MCSLSZ, a Magyar Cserkészledny Szovetség.
Az MCSSZF honlapja: http://mcsszf.org/
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