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Nagy érominkre szolgdl, hogy a kezedben tartod ezt a kiadvanyt. Egyrészt
azért, mert hosszu tervezés és egyeztetés utan végre elkészilt. De ami fonto-
sabb, ordlunk, hogy eljutott hozzad és hasznalod.

Ugyanis a Magyar Cserkészszovetség stratégiai terve csak akkor ér valamit, ha
hasznaljuk. Legyen ez a sorvezeténk a kovetkezd 10 évben. Tekintsiink ra ugy,
mint egy 10 éves munkatervre, amelynek a helyi lebontasa lesz a kertleti, kdr-
zeti és csapatszint( stratégiai terve, és ennek a kdvetkezd évre szAld része maga
a munkaterv, amit hasznalunk hétrél hétre. Ha igy teszlink mindannyian, akkor
minden eréforrdsunkat a leghatékonyabban tudjuk felhasznalni, és eljuthat
a Szovetségink oda, ahova 10 éven belil megalmodtuk.

Erre az izgalmas utazasra hivunk most Téged. Induljunk el és nézziik meg,
hogyan valik azza a mozgalomma a cserkészet, amit a kovetkezd lapokon
olvashatsz. Hiszlink benne, hogy a cserkészet legszebb évei még csak most
kdévetkeznek! Legylink mindannyian aktiv részesei!

J6 munkat!
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Minden civil szervezet, igy a Szovetséglink is hatékonyabban képes mukaédni,
ha tagjai k6zos jovékeépet, és kozos célokat fogalmaznak meg, igy tevékeny-
ségiket egyeztetve egy iranyba haladva tudjak az eréforrasaikat a leghatéko-
nyabban felhasznalni. Hiszlink abban, hogy egy kozos, tiz évre szélo stratégia
megalkotdsa és hasznalata fogja elére vinni a mozgalmunkat.

Kezdjuk néhany kulcsfogalom meghatdrozasaval:

Mi a stratégia?
A stratégia cselekvések hosszabb tavu terve, egy cél, a vizi6 megvaldsitasa
érdekében.

Mi a misszia?
A valasz arra, hogy kik vagyunk, és miért létezlink.

Mi a vizig?
A valasz arra, hogy merre tartunk, és mit akarunk elérni.

Alapdokumentumok

A WOSM altalunk is megszavazott stratégidja mar létezik, igy, mint tagszerve-
zetnek neklink is ehhez kell igazodni. A WOSM 1999-ben fogadta el a misszié-
jat, ami az MCSSZ alapszabdlyaban is megjelenik.

A WOSM misszidja

A cserkészet kildetése, hogy a cserkészfogadalmon és a cserkésztorvényen
alapuld értékrend révén hozzajaruljon a fiatalok neveléséhez, ezdltal segitsen
egy olyan jobb vilag épitésében, ahol az ember, mint egyén, kiteljesiti 6nma-
gat, és épité szerepet jatszik a tarsadalomban. A cserkészmozgalom 6nkén-
tesei altal ifjusagnevelést végez, illetve életmodellt nydjt, sajat nem-formalis
nevelési mddszerével, a helyi kozosségekkel egylttmiikodve mindenkinek, aki
nyitott elveire és cserkészkdzossége életében tevékenyen részt vallal.

A WOSM vizidja

2023-ra a cserkészet a vildg vezetd nevel§ ifjusagi mozgalma lesz, Befolyas
100 millié fiatal szamara lehet6veé téve, Novekedés
hogy kozosséglikben aktiv polgarokként pozitiv valtozast idézzenek el Tarsadalmi hatas

a kozos értékek szellemében. Egység



A Magyar Cserkészszovetség is meghatarozta a misszidjat, amely az alap-
szabdlyunkban is megjelenik.

Az MCSSZ misszidja

A cserkészet kiildetése, hogy a cserkészfogadalmon és a cserkésztérvényen
alapuld értékrend révén hozzdjdruljon a fiatalok neveléséhez, ezdltal segitsen
egy olyan jobb vildg épitésében, ahol az ember, mint egyén, kiteljesiti énma-
gat, és épitd szerepet jatszik a tdrsadalomban. A cserkészmozgalom énkén-
tesei dltal ifijusdgnevelést végez, illetve életmodellt nyujt sajat, nem-formdlis
nevelési mddszerével, a helyi kézisségekkel egylittmiikédve mindenkinek,
aki nyitott elveire és cserkészkézdssége életében tevékenyen részt vdllal.
(MCSSZ ASZ 4.§)
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2027-re a cserkészet Magyarorszag ismert

o ) Befolyds
és elismert, vallasos

ifjisdgi mozgalma, Fiatalok megerdsitése

amelynek minden jarasban miikadik cserkészcsapata,

A [ o ,, Novekedés
és létszama eléri a 27 000 f6t.

Nevelési programja hatdsara a mozgalom tagjai ) . )
Tarsadalmi hatas

fiatal koruktdl aktivan alakitjak tarsadalmi kornyezetiket.

A Magyar Cserkészszovetség szervezeti

Hatékony és demokratikus szervezet
és dontéshozatali rendszere hatékonyan muikadik, Y

gazdasagilag 6nallg és stabil. Gazdasagi 6nalldsag

A jovOkép altalaban néhany rovid és jol 6sszefoglalt mondatbdl all. Ugyanakkor
minden szava mogott hosszas gondolkodas és megfontolas all. A kénnyebb
megértés érdekében az egyes elemihez magyarazatot is flzlink, bar ez nem
része a késébbi stratégiai tervnek.

A vizié nem irja felil a misszidt, ezért a jovéképben nem kell megjeleniteni
olyan elemeket, amelyek a misszio alapjan egyértelmdek.

2027-re a cserkészet Magyarorszag...

Egy olyan méretd civil szervezetnél, mint amilyen a Magyar Cserkészszovetség,
érdemes hosszabb tavu stratégiat alkotni. Mi tiz éves tavlatban gondolkodunk.
Felmerilt otletként egy kerek év, példaul 2030, illetve rovidebb idészakrol
is beszéltlink, de végll a tiz éves tervnél maradtunk.

...ismert...

Meg kell Ujitani a cserkészet brandjét, amely hiven tiikr6zi a mozgalom érté-
keit és valodi arcat. Meg kell alkotni a kommunikacids stratégiankat, amely
altal orszagosan ismertté valik a brand.

...es elismert...

Eredetileg szerepelt a vezet6, kés6bb a meghatdarozd jelzé, de elvetettiik, mert
olyan hatdsa volt, mintha mas szervezetekkel versenyezni szeretnénk. Az
elismert jelzd alatt azt értjik, hogy az ifjusaggal foglalkozé szakemberek és
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a kodzvélemény ismeri a mozgalmunk céljat, pedagdgiai modszereit, eredmé-
nyeit és értékelik azt. Ugy itéltilk meg, hogy a ,vezets” és ,meghatdrozé” jelzék
altalunk meghatarozott értelmét az elismert sz6 jobban kifejezi.

...vallasos...

A magyar cserkészet valldsos mozgalom, és ezen a jellegén nem kivanunk
valtoztatni. Hisszlk, hogy a Természetfelettivel vald élé kapcsolat lehet csak
forrdsa az igazi jellemnevelé munkanak.

...ifjlusagi mozgalma...

Bar az MCSSZ misszidjaban ifjusagnevelé mozgalomként hatdrozzuk meg
a cserkészetet, mégis tudatosan hasznaltuk az ifjisagi mozgalom elneve-
zést. Ez tdgabb meghatdrozas, mint az ifjusagnevelé mozgalom, és mi az
ifjusdgi mozgalmak kozott is a legnagyobb hatdsu szervezetté kivanunk
valni. Masrészt jobban kifejezi azt, hogy tevékenységiink fé célcsoportunkra,
a fiatalokra fokuszal. Ez természetesen nem zarja ki a felnétt tagjaink aktiv
bevonasat.

...amelynek létszama eléri az 27 000 fét...

Novekedni szeretnénk, mert hisztink abban, hogy minden fiatalnak meg kell
adni a lehetéséget, hogy csatlakozzon a mozgalmunkhoz. Ez csak névekedés
altal lehetséges. A névekedésnek a tertileti mutatd mellett mennyiségi irany-
szamot is szerettiink volna adni. Ugy érezziik, ennek motivald hatdsa van.
A célszamon sokaig gondolkodtunk, és végiil a szimbolikus 27 000 fében hata-
roztuk meg. Ez valamivel tébb, mint a dupldja a jelenlegi taglétszamunknak.

...6s minden jarasban muikodik cserkészcsapata.

Amig nem mUkodik legalabb minden jarasban egy cserkészcsapat, addig nincs
esély arra, hogy minden magyarorszagi gyermek talalkozzon a cserkészette,|
és nincs lehetéséglk csatlakozni hozzank. Ezért célul tdztik ki, hogy 2027-re
minden jarasban legalabb egy cserkészcsapat mukodjon.

Nevelési programja hatasara a mozgalom tagjai fiatal
koruktol...

A cserkészet nevelési programjanak végén nem szlinik meg cserkésznek
lenni az ember. Szeretnénk, ha a tagjaink felnétt korukban is aktiv tagjai
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maradnanak a mozgalmunknak. Ugyanakkor az aktiv tarsadalmi szerepet mar
a kezdetektdl, egészen fiatal kortol elvarjuk tagjainktol.

...aktivan alakitjak tarsadalmi kornyezetiiket.

A cserkészek nemcsak a mozgalomnak aktiv részesei, de a tarsadalmi kornye-
zetlkre is nagy hatassal kell lennitk. Batoritani kivanjuk &ket, hogy vallal-
janak aktiv szerepet helyi tarsadalmuk alakitdsaban és a helyi problémak
megoldasaban.

A Magyar Cserkészszovetség szervezeti és dontéshozatali
rendszere...

Itt egyszerre gondolunk a valasztott testiletekre és a kinevezett dnkéntes
vezetdinkre.

...hatékonyan mukaodik...

Meggyéz6désiink, hogy hosszutavon csak a demokratikus mikodés lehet
hatékony. Ezt nem fejtettik ki kiilon, hiszen a szervezetiink most is demokrati-
kusan mukddik. Ugyanakkor a szervezet atalakitasra szorul, hogy megfeleljen
a nagyobb mozgalom és a kor jelentette kihivasoknak, illetve hogy néveljik
a hatékonysagat.

...gazdasagilag 6nallo és stabil.

Fliggetlenséguink feltétele a kiszamithatd gazdasagi onallésag. Ezért ilyen
alapokra kell helyezniink a mikédésiinket.
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A szervezeti jovokép fenti tablazatban lathaté felosztdsa alapjan hat hivészo
alapjan hatdroztuk meg az utunk elemeit.

Befolyas

Az ismertség és elismertség altal, valamint a méretlink, a tertleti lefedettsé-
glink és az elért fiatalok szama kovetkeztében a Magyar Cserkészszovetségnek
komoly befolydsa lesz Magyarorszagon, természetesen pozitiv értelemben.

Ismertség

Az ismertséglink szorosan 6sszefligg a terileti ndvekedéssel. Fel kell épitentink
acserkészet markajat, és komoly PR-tevékenység altal kell azt ismertté tenniink.
Rendszeresen meg kell jelenniink a helyi médiaban. Lobbitevékenységet
kell folytatnunk, és rendszeres kapcsolattartasra van sziikség a helyi egyhazi
és kozigazgatasi (tehat nem feltétlendl politikai) vezetdkkel.

Ennek soran fontos a személyes jelenlét és a sajat példa.

A taborozas helyén kivald alkalom nyilik a toborzdsra, Uj csapatok inditasara.
Novelni kell az ismertséglinket a papok, lelkészek és pedagdgusok korében is.
Elismertség

Szikséglink van ismert személyekre, akik vallaljak a nagykoveti szerepet.
Publikaciok révén meg kell jelenniink a helyi és szakmai médiaban.

A legtobb gyerek és fiatal szamara nincs elérheté kozosséq. Ezért a helyi tarsa-
dalmakban a cserkészet hianypdtlo szerepet tolt be.

Kiemelten fontos a személyes példa, azaz helyileg ismert és elismert cserkész-

vezetOk (kozéleti személyek, cégvezetdk, mlivészek) legyenek a cserkészet arcai.

Vallasossag

Azért szerepel itt is a vallasossag, mert fontosnak tartjuk jelentéstartalmat.
Egyes nyugat-europai orszagokban tapasztalt trendekkel szemben nem szeret-
nénk elereszteni, elhagyni a cserkészet vallasos jellegét.

A mozgalmunk misszios funkciot is ellat. (Keresztény szemmel Eurdpa ismét
misszids terdlet!).

A vezetdk tudatos, gyakorlo, hivé fiatalok legyenek.
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Fiatalok megerdsitése
Erésitsik a fiatalok jelenlétét az orszagos / kerdleti testtletekben.

A kovetkezé években érdemes lenne megyvitatni a kovetkezé felvetéseket:

Fels6 korhatarhoz kozott poziciok (az 6sszes vagy csak néhany)
Ifjisagi Tandcs létrehozasa

Szévetség kozelebb hozasa a fiatalokhoz

Legyenek szovetségi munkat érinté STVK utofeladatok

v v vvy

Vonzdva és a fiatalok szamara alkalmassa kell tenni a feladatokat.
A kovetkezé években érdemes lenne megvitatni a kovetkezé felvetéseket:

Hatdrozott idejl (pl. féléves) feladatok, pozicidk kialakitdasa
Vonzo programok a feladatokért

Vonzova tenni a feladatokat orszagos és kerdleti szinteken
Mar megtanult/megtanulhaté kompetencidk azonositasa
és tudatositdsa a fiatalok szamara

v v vvy

Meg kell erésiteni a mentoralasi kultarat.
A kovetkezd években érdemes lenne megvitatni a kovetkezd felvetéseket:

» Valds feladat (kihivas) és tamogatott kovetkezményviselés (mentor)
» VK-kban tdmogatds/képzés: fiatal vezeték motivaldsa, utanpotlas neve-
lés/képzés-re valo felkészités, ennek a kulturdjat megerdsiteni
Meg kell erésiteni a kdszonet kultarat.

Prébarendszer attekintése ezzel a fékusszal:

» Mennyire jelenik meg a feleldsségvallaldsra nevelés a kiskortol?
» Orsi szinti mend feladatok (pl. Instagram-felelds)
» Beépiteni az 6rsi szinten fellli feladatvallalast

Erdsiteni kell a projektszemléletet.
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Novekedés
Sziikség van egy novekedési stratégiara, amelyet kerileti szinten kell megfogal-
mazni. A névekedést kertleti szinten kell felépiteni a csapatalapitasi tervekre.

Amikor orszagos szinten dontések szlletnek programszervezés vagy er6for-
rasok elosztasa kapcsan, legyen nagyobb a pozitiv diszkriminacio a kevésbé
lefedett teriiletek iranyaba.

Kertleti fejlesztd munkatdrsakra van sziikség, akik helyben foglalkoztatottak.

Kossiik dssze a programokat a névekedési programmal. Uj csapatok alapita-
sahoz felhordd programok kellenek. Meg kell tapasztalni a cserkészetet.

Meg kell vizsgalni mitél mdkodnek a csapataink, és miért szlintek meg masok.

Az iskolak legyenek célpontjaink? A cserkészet nem vonzé a tanaroknak, de
ez nem szabalyszer(.

Sziikség van novekedési szakvezetére!
Nem képzelhet6 el novekedés megfeleld vezetsi utanpdétlas nélkul.

Foglalkozni kell az orszagon beliili migracidval. Ossze kell kapcsolni az elkdltéz6
cserkészeket a helyi cserkészettel. Ehhez sziikséges némi mentalitasbéli val-
tozas, hogy a csapathoz kot6do identitas ne akadalyozza a lakdéhelyvaltassal
egyltt jard csapatvaltasokat. Meg kell vizsgalni a szervezeti kulturankat, hogy
mennyire tdmogatja vagy akadalyozza a csapatvaltast.

A novekedés a cserkészeink megtartasabdl is fakadhat. Ehhez meg kell er6-
siteni a kosza, illetve a vandor korosztalyi munkat mddszertani anyagokkal,
vezet6képzéssel, a szakagak és a lelki kbzdsségek fejlesztésével.
Fontos a masik bennmaradasanak élménye altali bennmaradas.
A feln6tt cserkészek szamara létrehozzuk az alumni haldzatot, amelynek

elsédleges célja a kdzdsségek megtartasa.

Ezzel egyiltt folyamatosan figyelni kell a probarendszer korszerliségére.
(Szem el6tt tartva a cserkészmaddszert!)
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Tarsadalmi hatas

A helyi tarsadalomban és a cserkészcsapatok fenntartd egyhazkézségében
vagy gyllekezetében aktiv szerepet kell jatszani. Motivalnunk kell a fiatalokat
erre a szerepre, és Uj programokkal kell 6ket az aktiv szerepvallalasra serkenteni.
A tarsadalmi szerepvallalast elsésorban a csapatokon és nem a kdzpontokon
keresztil kell megvaldsitani.

A vidéki ,vallas-tarsadalmi” valsag kovetkeztében fel kell készilni arra, hogy
a cserkészet feladata lesz a (fiatal) hivék megtartasa (,téritése”) is. Ezért, ha
stratégiai megallapodasokat kotlink egyhazakkal, ennek valamilyen formaban
szerepelnie kellene benne.

Lehet8ségként tekintiink a horizontalis halé kiépitésére a szakagaknal vagy
civil foglalkozasok mentén. (pl. ,cserkész mérnokkor”)

Hatékony és demokratikus szervezet
Hatékonyabb feladatszétosztasra van sziikség orszagos és kerdleti szinten.

A kovetkezé években érdemes lenne megyvitatni a kovetkezé felvetéseket:

Csokkenteni a testiletek létszamat

Tobb OKGY, akkor talan rovidebb és hatékonyabb lehetne
Athelyezni egyes bizottsagokat a szervezeten beliil
Egyértelmiibb felel6sségek meghatarozasa

Onkéntesséq és hivatasos poziciok definidlasa

vV vV v v Yy

Erésiteni kell a feladatokra/pozicidkra valo felkészitést.
A kovetkezé években érdemes lenne megyvitatni a kovetkezé felvetéseket:

» VK-ban jobban oktatni ezeket
» E-learning vizsgdk az el6terjesztésekhez
» Képzések az uj tagoknak

Szervezeti hatékony megoldasok folyamatos kutatdsa szemléleti szinten
(pl. sykpe-konferencia)

» Kompetenciak tudatositasahoz is kapcsolhato (személyes fejlédések,
képzések elérhetéek a modern szervezeti megoldasok altal)
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Szubszidiaritas és 6nalldsag:

» Mindségbiztositas
» Belsé kommunikacio erdsitése
» Talalkozasi pontok

Ondllo jogi személyiségeket adni a keriileteknek és/vagy csapatoknak. Ez
bonyolult kérdés ezért hatastanulmanyra van sziikség vitara bocsatas elétt!
Demokracia erdsitése:

» Helyes demokracia értelmezés kialakitasa

» Demokratikus mikodés a kezdetektdl és a legalso szinttol

Gazdasagilag 6nalldsag

A Magyar Cserkészszovetségnek sajat vallalkozasokra van sziiksége, amelyek
finanszirozzak az alapmukodését. Kerileti és csapatszinten is tegylnk lépése-
ket ebbe az iranyba.

Aktiv forrasteremté munkat kell végeznink.

Bar az alumni tevékenységnek nem kozvetlen célja a forrasteremtés, szamitunk
ennek jarulékos hatdsara.

Fontos, hogy a kontrollt megtartva, de le kell valasztani a vallalkozasi tevé-
kenységeket a mozgalmi munkarél. Az MCSSZ tulajdonaban lévé eszkdzok és
ingatlanok hasznalata soran a ,cserkész” hasznalat mindig elényt kell élvezzen.

Profiltisztitasra van sziikség megjelenésben és kommunikaciéban. Kiléndljon
el egyértelmUien, mi, a cserkészeknek szolo és mi, a profitorientalt tevékenység.

Keresslink tamogatdkat. De a tamogatds addig j6, amig az adomanyozé
szandéka tiszta.

A gazdalkodasi tevékenységhez sziikség van a keriletek és csapatok jogi
személyisége kérdésének rendezésére.

Az 6nallé gazdalkodashoz gazdasagi képzésekre van sziiksége a fizetett alkal-
mazottak mellett az énkéntes vezetbinknek is.
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Vallasossag
A vallasossagbdl és az Istenhitbdl ne engedjiink.

Az MCSSZ-ben kezdetektdl voltak nem keresztény, mas vallasu cserké-
szek és csapatok. Oriljink, ha vannak ilyen tagjaink, és tartsuk tiszteletben
a vallasukat.

A cserkészet vallasos mozgalom a kezdetektdl és ezt meg akarjuk tartani.
Ezért hangsulyt kell fektetni a belépék megtérésére, illetve sztirni kell a veze-
téket ilyen szempontol. A vezet6képzésnek foglalkoznia kell ezzel a kérdéssel
és a mérhetdséggel.

Az alabbi szempontokat kell betartani a mikodésink soran:

» Vallasos mindenkinek a maga vallasa vagy felekezete szerint.
» Fogadalmat csak az tehet, akinek van istenkapcsolata.
» Vezet6 csak az lehet, akinek élé hite van, és gyakorld vallasos életet él.

Ezzel tarthaté meg a mozgalom vallasos jellege.

Megjelenés, kommunikacio

Legyen vagany dolog cserkésznek lenni. (Brand épités.)

Egyenruha - legyen fiatalos, vonjuk be a fiatalokat az ilyen jellegtli dontésekbe.

Lehessen nyakkend6t hordani 6nmagaban.

Fiatalok szerepe és megerdsitése

A fiatalok (26 év alattiak) szerepének erdsitése nem jelenti az idésebbek kiza-
rasat. Az idésebbeknek nincs sziikséglik segitségre, hogy érvényesuljenek
a szovetségben.

Fontos az idésebbek értékdrzd szerepe.
Egyhaz és cserkészet viszonya

A cserkészet nem tudja atvenni, és/vagy potolni az egyhaz szerepét. Ahol nincs
él6 vallasos kozosseég, ott lehet-e cserkészetet felépiteni?

Tagabbak a cserkészet gyakorlati modszerei, mint a egyhazakeé, ezért van
megtarto és misszids szerepe.
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Onkéntesség

Az onkéntesség a cserkészet megtartd ereje. Ez a biztositéka, hogy meg-
feleld, dnzetlen és elhivatott vezetdk fogjak mikddtetni a mozgalmat. Ezért
az onkéntes munkat sosem szabad kivaltani fizetettel.

Természetkozeliség

Ahogyan a cserkészmddszerben is szerepel, a cserkészprogramok lehetéleg
természetkozeliek. Ezek nem csak tres szavak, hanem minden program ese-
tében, ahol megoldhatd, elvaras. Legerésebben a nomad taborozashoz valo
ragaszkodasban jelenik meg.

Kornyezetvédelem

A cserkészeknek, mint tudatos allampolgaroknak kotelessége a kdrnyezetvé-
delem, a teremtett vildg megGrzése. A kdrnyezetvédelmi szempontoknak meg
kell jelennitik a nevelési munkankban, és at kell hatniuk minden programunkat.

Koz6sség

A cserkészet nemcsak nevel, hanem kozosséget is ad. Mozgalmunk kozosség-
teremtd képessége a mai tarsadalmi viszonyok kozétt, ahol a fiataloknak csak
toredéke tartozik valamilyen kozosséghez, felértékelddik.

Nemzettudat, patriotizmus

Cserkészetlinkben meg kivanjuk erésiteni a nemzethez tartozas érzését, erés
és egészséges nemzettudatot (patriotizmus) alakitunk ki. Ugyanakkor aktivan
teszlink a nemzettudat szélséséges és a keresztény értékekkel szembemend
megnyilvanulasai ellen.

Felelds allampolgarsag, fenntarthatésag

A cserkészet felelés allampolgarokat nevel. A felelés allampolgarsag részének
tekintjiik a gazdasagi és kornyezeti fenntarthatésag szempontjainak beeme-
lését a mindennapi életvitellinkbe, a dontéseinkbe, és szem el6tt kell tartani
a tarsadalmunk jovéjére hatdssal bird tevékenységek soran.

Példa

A vezetés elsésorban példa. Ugyanigy cserkésznek lenni is elsésorban példa
a tarsadalomban. Az elérni kivant valtozasokat elsésorban példamutatassal
kivanjuk elérni szlikebb és tagabb lakdkdrnyezetiinkben és a nemzetiinkben.
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Statisztikai adatok
Létszamadatok

» Taglétszam 2017-ben: 11030
» Eves novekedés: 6%

A Magyar Cserkészszovetség korfaja: M fi M lany

500 400 300 200 100 0 100 200 300 400 500

MAGYAR CSERKESZSZOVETSEG STRATEGIAI TERVE 31



Orszagos kiildottek aranyai
2017-ben az Orszagos kuldottgydilés tagjai a kovetkezd
korcsoportbdl tevédott dssze:

» 20-26 évesek 25-en (36%)
» 27-35 évesek 22-en (32%)
» 36-83 évesek 22-an (32%)

Ugyanez keriilet szerinti megoszlasban:

. Ry VL E I X X

| I I | ]
0 5 10 15 20 25

SWOT analizis
Erésségek:

Orszagos lefedettség

J6 modszertan

Nemzetkozi bedgyazottsag és erds kapcsolati rendszer
Elhivatott, képzett 6nkéntesek
Onkéntességre alapozott miikddés
Olcso6 programok

,Egy nyelvet beszéltnk!”
Vezet6képzés

Atjarhatésag

Vallasossag

Fliggetlenség

Ismert markanév

vV V. YV YV ¥V ¥V Y VvV VY VY VY
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vV vV YV VvV Y Y VY VY VY VY

Hagyomanyaink és a 110 éves multunk
Hataron tuli magyar szévetségek és programok
Kozosségteremtés

Korosztalyi programok

Szakagaink

Sokszin( tudasbazis

Nagy pontossagu adatnyilvantartas
Osszetartas

Sokszind programok

Rendszeresség

Nyitottak vagyunk

Gyengeségek:

>

vV YV ¥V Y Y VY Y Y VY VY VvYY

vV vV V.V VY

Nem egyenletes az orszagban a cserkészek

és cserkészcsapatok eloszlasa

A cserkészet szigetszerlien mukodik

Tulterheltek a vezetdink

Az 6nkéntességre épitett feladatok korlatozottan mikodnek (pl. OKGY)
Rossz a kiils6 és belsé kommunikaciénk

Nem megfelelé a vitakulturank

Generacids kilonbségek vannak a tagjaink kozott

Nagy a fluktuacio

JKizard” szervezeti kulturank van

Kulkapcsolatok hianya

Egyhazakkal valé kapcsolat gyenge

Erés a gazdasagi fligg6ségtink

Adminisztracid, vannak szabalyzataink, amiket sokszor

nem tartunk be, fontos teriletek viszont gyengén, vagy
egyaltalan nincsenek szabalyozva (pl. pénzligyi folyamatok)
Ismételjik 6nmagunkat

Tulzott hagyomanytisztelet

Eszkdzokbdl gyakran cél valik

Kosza korosztaly utan elttinik, akib6l nem lesz vezetd

Nem tudunk nemet mondani

Nehezen kezeljiik azokat, akik valamilyen okbol nem alkalmasak
vezetéi feladatra
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Lehetéségek:

>

vV VvV vV v¥YV ¥V ¥V Y VvV VY VY VY

Tobb ingatlannal rendelkeziink, részben ezek bevételeibél
elérhetjik a gazdasagi onallésagot

Sok potencidlis cserkész van

Mobilitas, a belsé vandorlas soran vezetdk és cserkészek
koltoznek cserkészet nélkiili teleplilésekre

Legalabb 50 000 olyan ember él, aki mar volt cserkész, 6k tamogatdi
lehetnek a cserkészetnek vezet6ként (Uj csapatok), cserkészszilékeént,
erkoélcsi vagy anyagi tamogatoként

Ki van éhezve a tarsadalom a cserkészetre

Betlehemi lang és hasonlé jél kommunikalhaté programok
Helyi média jobb kihaszndlasa

Modularis VK-k

Uj eszkézdk bevonasa, (pl. e-learning)

Osszmagyar Cserkészszdvetség

V4/B3 egyuttmuiikodés (Visegradi Négyek, Balti Harmak)
Hataron tuli egyittmuikodések (pl. taborhelyek)

FECSKE program (inaktiv vezetdk projektekbe vondsa)
Szakagak munkajanak kiszélesitése

A szabad er6forrasokat Uj projektekre fordithatjuk

Mérhetjik a tarsadalmi hatdsunkat, ezt a kommunikacionkban
is jol tudnank hasznalni

WOSM-tél Uj mddszertanok és szemlélet johet

Veszélyek:
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vV v vV v VvV Y

vV v VY

Rossz gazddlkodas - veszteséges muikodés
Tulszabalyozott/alulszabalyozott mdkodés

Mobilitas, elkoltoznek a vezetdk cserkészek és elveszitjiik éket
Elitizmus (bizonyos tarsadalmi csoportokat kizarunk)
Eltdnnek a tapasztalatok

Generacids kilonbségek, amelyek olyan problémakat
okoznak, amit nem tudunk megoldani
Elvallastalanodas

Csokkend gyerekszam

Csokken a vallasos emberek aranya

Szdrakoztatd programma valik a cserkészet



Eréforrasok hianyat nem tudjuk megoldani

Nem tudunk lépést tartani a valtozasokkal
Onkéntesség — nem ad elég eréforrast a miikédéshez
Renegat cserkészek, renegat csapatok

v v vvYy

Kibdvitett PEST elemzés

Politikai
» A kormanyzat tdmogatja a cserkészetet
» Stratégiai megallapodasunk van a mindenkori kormanyzattal
» Tul kozel kerllhetlink a politikahoz, ami ellenszenvet szilhet
» Anyagi fligg6ség alakulhat ki
» A kormanyzat negativ megitélése hatassal lehet rank nemzetkozi

kdzegben, de ez a teljesitménylinkkel kompenzalhatd
(PL. The Academy szervezés)

Gazdasagi

Javulnak a gazdasag mutatdszamai

Nagyok a terileti kiilonbségek

Leszakadnak egyes tarsadalmi csoportok, nyilik a tarsadalmi olld
Nem vagyunk énfenntartéak, ez 6sszefligg a magyarorszagi

civil szervezetek finanszirozasanak hagyomanyaval,

és rendszerének problémajaval

» Sok tamogatast kapunk EU-s palyazatokon kereszttil

v v vyYy

» Nem jogi személyiségl civil szervezetek finanszirozasa nem megoldott

» Teleplilésenként eltéré az elérhetd palyazatok kore

Tarsadalmi

Immobil tarsadalom

A potencidlis vezetGink rétege viszont mobil
Szétszakadnak az egyes tarsadalmi rétegek
Csokken a gyerekszam

Nincs adakozasi kulttra

N& az elidegenedés

N& a szegregacio

vV vV vV Y Y VYV VY VY'Y

Eloregszik a tarsadalmunk

MAGYAR CSERKESZSZOVETSEG STRATEGIAI TERVE

N6 a romak ardnya, nincs valos integracio (tarsadalmi ,ketyegé bomba”)
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Technoldgiai

vV vV vV VvV VY

v v vvy

Jogi

Internet penetracio jo

A digitalis kommunikacié alapértelmezetté valt
Mindenre van digitalis megoldas

Felgyorsult a vilag

Szocialis média meghatarozdva valt

Er6s a generacidk kozotti kiilonbség a technoldgiai eszkézok
hasznalataban és a digitalis kompetenciakban
Uj fiiggéségek jelentek meg

Atalakul az egészséqiigyi ellatds

Mindig mindenki elérhet6

Elkényelmesediink

kérnyezet

Civil torvény valtozasai. (Pl. a kildottgyilésink dsszehivasara
vonatkozo szabalyok megvaltozasa)
Kaldottek szamanak valtozasa

» Az erd6knek szétszort tulajdonosi szerkezete van
» Gyermekvédelmi szabalyozas, be kell épiteni a VK-ba

és a csapatmunkaba

» Szervezet alsobb szintjein nincs jogi fegyelem
» Pozitiv jogi kdrnyezet van a cserkészet szempontjabdl

(ANTSZ szabalyozas, kdrnyezetvédelmi szabdlyozasok)
Kivétel ez alol a tlizgyujtassal kapcsolatos szabalyozasok,
ezek egyre szigorubbak

Kornyezeti
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» Sok erdd van
» Sok taborhely van, igaz ezek hasznalata korlatozott

és egyre tobb hely fizet6s

» Az erd6k vadaszteriiletek
» Klimavaltozas hatdsai érezhet6k: egyre tobb a heves zivatar, gyakoribbak

a fad6lések, kevesebb a feny6fa, tobb a szaraz idészak, ami a tlizgyujtasi
lehetéségek szlikulését jelenti



Demografiai kérnyezet

Csokken a népesség

Csokken a gyerekszam

Eloregedik a népesség

N& a romak aranya

Erésodik az elvandorlas

Egyszerre van jelen az erés mobilitasi hajlam és az immobilitas

az orszagon belll és az EU-ra vonatkoztatva

Egyre tobb a mozaik csalad

» Csokken a hazassagok szama (jelenleg a polgdriaké a csaladpolitikai
tamogatasok hatasara né, de az egyhaziaké tovabb csokken.)

» Erdsen érezhetd ez elkotelezddés hianya

» Csokken a népességen belll a vallasos emberek aranya

vV vV vV VvV VY

v

Etikai

Hazassdag szerepe és fontossaga valtozik

Gyengul az elkotelezédésre valo képesség

Gyengul az emberek felelésségvallalasa

Kiskapuzas a kulturank része

A korrupciét elfogadja a tarsadalom, ,szemet huny”
Destruktiv szemlélet - nem fogalmazunk meg allitasokat
A PC beszédet a tragarsag kezdi felvaltani

vV vV vV vV vV VY Y
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NEGYEVES
CELOK






Ebben a fejezetben a hosszutavu célokat kivanjuk 4 éves tavra lebontani. Az
operativ megvaldsitas az orszagos elntkség feladata és feleléssége. A meg-
valdsitds mddjat szabadon donthetik el, ebben ez a dokumentum nem akarja
korlatozni a jovo elnokségeit. 2021-re a Magyar Cserkészszovetség a kovet-
kez6 célokat éri el:

Befolyas
Ismertség

» Elkészitjik a kommunikacios stratégiankat, amely tartalmazza
a cserkészet, mint marka megfogalmazasat

» A MCSSZ kozponti irodajaban sajté iroda mukadik

» Az MCSSZ programjairél és hireir6l havi rendszerességgel készit
sajtohirt a kdzponti iroda

» Kilon figyelmet forditunk olyan programokra, amely a cserkészmaddszer
elemeit hasznalva, de kifejezetten az ismertség novelése céljabdl szer-
veziink meg. Evente legaldbb egy ilyen program keriil megrendezésre

» Az Orszagos Elnokség évente taldlkozik a partner egyhazak vezetdivel

Elismertség

» Az MCSSZ-nek legalabb egy nagykovete van,
aki ismert és elismert személy

Vallasossag

» A Vezetbképzés garantdlja, hogy csak gyakorlé valldsos emberek

vegyenek részt a képzéseken

Fiatalok megerésitése

» Megtorténik a pozicidk korhatarhoz kétésének vitdja a testiletekben
Megalakul az Ifjusagi Tanacs, mint az OE tanacsadd testilete
A STVK-ban szovetségi munkak is szerepelnek, mint utéfeladatok
Novekedik az Orszagos Testiletekben a 26 év alattiak aranya
Kialakitasra keril a mentorrendszer alapja a VK-ban és igény esetén
az Orszagos Testiletekben
Minden évben megkdszonjik az dnkénteseink munkajat!
A Kdzponti Iroda projektszemlélettel miikodik

v v vvy

vy
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Novekedés

>

>

vV vV v vV v VY VY

Elkészil az MCSSZ novekedési stratégidja

A novekedési stratégiahoz felmérések készilnek, amelyben
a megszlint csapatok vezetdit is megkérdezziik

A novekedési stratégia végrehajtasat ndvekedési szakvezetd seqiti
A keriletek munkajat fejleszté munkatdarsak segitik
Csokken az MCSSZ-ben a fluktudcio

Novekszik a mozgalomban atlagosan eltoltott idé
Keruletenként legalabb 9 uj csapat jon étre

Az MCSSZ taglétszama eléri a 15 500 f6t

Elindul az alumni munka, amelynek minden inaktiv tag
automatikusan tagja lesz

Korosztalyi szakvezet6k segitik a nevelé munkat

Létszam el6rejelzés

A névekedés megalapozottsagat az alabbi tablazaton mutatjuk be. Ugy sza-
molunk, hogy megmarad az elmult évek atlagos évenkénti 6%-os névekedése.
Ehhez adjuk hozza a keriletenként évente tervezett 3 Uj csapatnak a taglét-
szamat, amelyet 20 f6re becsuliink.

Ev Taglétszam Uj csapatok szama Uj c?apa'tok Novekedés
taglétszama

2017 11030

2018 11692 9*3=27 540 6%
2019 12933 9*3=27 540 10,60%
2020 14249 9*3=27 540 10,20%
2021 15644 9*3=27 540 9,80%
2022 17123 9*3=27 540 9,50%
2023 18690 9*3=27 540 9,20%
2024 20352 9*3=27 540 8,90%
2025 22113 9*3=27 540 8,70%
2026 23980 9*3=27 540 8,50%
2027 25958 9*3=27 540 8,30%
2028 28056 8,10%
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Tarsadalmi hatas

» Minden cserkészcsapatnak évente legaldbb egy olyan programja van,

>

»

amely a helyi tarsadalom fejlesztésére iranyul

A vezetéképzésekben téma a nem vallasos fiatalokkal valdo munka,
amelynek célja a megtérésik

Novekedik a szakagak szama

Hatékony és demokratikus szervezet

>

>

>

Lezajlanak a szervezeti mikddéssel kapcsolatos vitak
Képzéseket hozunk létre a valasztott testiletek Uj tagjai szamara
Erésitjik a testlleti munkak soran a digitalis megoldasokat,
elérhetévé valik a tavjelenlét és a tavszavazas.

» Elindul a minéségbiztositasi tevékenység
» Elkészil egy tanulmany, amely a belsé kommunikacid

hatékonyabba tételével foglalkozik

Lezajlanak a vitak a kertiletek és csapatok jogi személyiségének
témajaban

Megjelennek a demokratikus mikodésrél szolo képzések

a vezet6képzések minden szintjén

A csapatok szamara segédanyagokat dolgozunk ki a demokraciara
nevelés témakodrében

Gazdasagilag 6nalldsag

>

Az MCSSZ gazdasagi szervezetein keresztiil

eredmeényes gazdasagi tevékenységeket folytat

Az MCSSZ gazdasagi szervezetei atlathatdo mddon

és etikusan mukddnek

Az MCSSZ gazdasagi szervezetei minden évben anyagilag
tamogatjak az MCSSZ mdkodését

Az MCSSZ kialakitja a tamogatoi korét, amelybél mar
tamogatas is érkezik

Olyan programok és képzések valésulnak meg, amelyek tdmogatjak
a csapatok és kertletek forrasteremté munkajat

Az MCSSZ (alapmiikodése) kiadasainak legalabb 50%-at
sajat bevételekbdl (tagdijak, gazdasagi tarsasagok nyeresége,
tamogatasok) finanszirozza

MAGYAR CSERKESZSZOVETSEG STRATEGIAI TERVE
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Befolyas
Ismertség

» Kilsé kommunikacioban csak a kommunikacids stratégiaba illé
tartalmat szabad hasznalni

Evente 1 jél kommunikalhaté program szervezése

MTI hirek készitése

Egyhazi médianak kalon hirek készitése

Keriletek és csapatok altal helyi sajté felé szolo hirek készitése
Egyhazi vezet6kkel vald évenkeénti talalkozo

vV V. v vy

Elismertség

» MCSSZ nagykovet személyének megtaldlasa és felkészitése

Vallasossag
» VK-ban a vallasossag hianya kizaré ok

Fiatalok megerésitése
» Az Ifjusagi Tanacs megalakitasa
» Az Orszagos Testliletekbe 26 év alattiakat is jeldljenek,
de tartsuk meg az ennél id6sebbek kivanatos aranyat
» Mentor rendszer
» Koszond alkalmak

Novekedés

» Novekedési stratégia
Novekedési szakvezet6 kinevezése
Fejleszté munkatarsak biztositasa
Keriletenként évente 3 Uj csapat létrehozdsa
Szervezett alumni munka elinditdasa
Korosztalyi szakvezet6k kinevezése
Csapattamogatd szakvezet6 kinevezése

vV vV vV VvV VY

Tarsadalmi hatas
» A helyi tarsadalom fejlesztésére iranyuld csapatprogramok
» A vezet6képzésekben a valldsossag témadja
» Szakagi munka tamogatasa
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Hatékony és demokratikus szervezet

Uj testiileti tagok szdméra képzések szervezése

» Digitalis technoldgiak hasznalatanak erdsitése

» Demokracidra nevelés témaja a vezetéképzésben és csapatokban
» Demokraciara neveléshez segédanyagok gyartasa

v

Gazdasagilag 6nalldsag

» Az MCSSZ gazdasagi szervezeteinek 6nallo,
de atlathaté mikodésének biztositasa
» Az MCSSZ gazdasagi szervezetei hasznanak visszaforgatasa 2020-ig
» Az MCSSZ kialakitja a tamogatdi korét
» Gazdasagi és forrasteremt6 képzések

Eré6forrasok biztositasa
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» FECSKE program mUkaddtetése (Ez egy olyan kezdeményezés,
amelynek lényege az dnkéntes eréforrasok, felajanlasok
Osszegyljtése. A cél azokat a passziv tagokat megszolitani,
akik igy Ujra a kozosség részei lehetnek.)



FELTETELEK
MEGTEREMTESE






cél

Ismertség

Feltétel

Feltétel biztositott?

Elkészitjlik a kommunikacids stratégidnkat,

Fizetett kommunikaciés

amely tartalmazza a cserkészet, mint marka vezetd és a munkaban 2021-ig igen
megfogalmazasat részt vevé onkéntesek
Fizetett kommunikacids
A MCSSZ kozponti irodajaban sajté iroda muikodik Y 2021-ig igen
vezeto
Az MCSSZ programjairdl és hireirél havi Fizetett kommunikacids .
‘ PSP . . Y 2021-ig igen
rendszerességgel készit sajtohirt a kdzponti iroda vezetd
Kulon figyelmet forditunk olyan programokra,
amely a cserkészmodszer elemeit hasznalva, de
kifejezetten az ismertség novelése céljabol Kézponti Iroda 2021-ig igen
szerveziink meg. Evente legaldbb egy ilyen
program kerdl megrendezésre
Az Orszagos Elnokség évente talalkozik a partner i )
OE idé igen

egyhdzak vezetGivel

Elismertség

Az MCSSZ-nek legaldbb egy nagykovete van, aki
ismert és elismert személy

Vallasossag

Onkéntes a feladatra

nem, keresni kell

A Vezetéképzés garantalja, hogy csak gyakorld

) , L VK szabalyzat és KKK folyamatban
vallasos emberek vegyenek részt a képzéseken
Fiatalok megerdésitése
Megtorténik a pozicidok korhatdrhoz kotésének . o .
L . Testlletek ideje igen
vitdja a testlletekben
Megalakul az Ifjusagi Tanacs, mint az OE .
g, . ﬁ 9 Onkéntesek részben
tandcsado testiilete
A STVK-ban szovetségi munkak is szerepelnek, . .
i 3 VK tematika igen
mint utdéfeladatok
Novekedik az Orszagos Testlletekben a 26 év N ,
Onkéntesek részben

alattiak aranya
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Kialakitasra keriil a mentorrendszer alapja

Onkéntesek

FECSKE rendszer

a VK-ban és igény esetén az Orszagos Testtletekben megoldhatja
Minden évben megkdszonjuk Szandék és anyagi igen

az onkénteseink munkajat! forrdsok g

A Kézponti Iroda projektszemlélettel miikodik Szervezeti kulttra igen

Novekedés
P . - (s a FECSKE rendszer
Elkészll az MCSSZ novekedési stratégidja Onkéntesek K
megoldhatja
A novekedési stratégidhoz felmérések késziilnek,
amelyben a megsz(int csapatok vezetéit is Fizetett munkatarsak 2021-ig igen

megkérdezzik

A novekedési stratégia végrehajtasat névekedési
szakvezet§ seqiti

Onkéntesek

FECSKE rendszer
megoldhatja

A keriiletek munkajat fejleszté munkatdrsak segitik Fizetett munkatdrsak 2021-ig igen
C tta to
Csokken az MCSSZ-ben a fluktuacio sapattamogato 2021-ig igen
rendszer
Csapattdamogatd
Novekszik a mozgalomban atlagosan eltéltott idé P 9 2021-ig igen
rendszer
Keruletenként legaldbb kilenc Uj csapat jon létre Fizetett munkatdrsak 2021-ig igen
oo - " Csapattdmogatd o
Az MCSSZ taglétszama eléri a 15 500 fét 2021-ig igen
rendszer
Elindul az alumni munka, amelynek minden inaktiv - FECSKE rendszer
. . Onkéntesek K
tag automatikusan tagja lesz megoldhatja
L . . . , N FECSKE rendszer
Korosztalyi szakvezetdk segitik a nevelé munkat Onkéntesek K
megoldhatja
Tarsadalmi hatas
Minden cserkészcsapatnak évente legalabb egy 3 X
. - Csapattamogatd o
olyan programja van, amely a helyi tarsadalom rendszer 2021-ig igen
fejlesztésére irdnyul
A vezet6képzésekben legyen téma a nem valldsos
fiatalokkal valé munka, amelynek célja VK fejlesztés igen

a vezetettek megtérése

Novekedik a szakagak szama
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Onkéntesek

FECSKE rendszer
megoldhatja
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Hatékony és demokratikus szervezet

Lezajlanak a szervezeti mikodéssel
kapcsolatos vitak.

Testlletek ideje

igen

Képzéseket hozunk létre a valasztott testlletek

FECSKE rendszer

e ., Onkéntesek ”
Uj tagjai szamara megoldhatja
Erdsitjik a testlleti munkdk soran a digitalis

, . P, - . a FECSKE rendszer
megolddsokat, elérhetdvé valik a tav-jelenlét Onkéntesek K
. . . megoldhatja
és a tdvszavazas

. FECSKE rendszer

Elindul a mindségbiztositasi tevékenység Onkéntesek

megoldhatja

Elkészul egy tanulmany, amely a belsé
kommunikacié hatékonyabba tételével foglalkozik

Fizetett munkatdrsak

2021-ig igen

Lezajlanak a vitdk a kertletek és csapatok
jogi személyiségének témajaban

Testlletek ideje

igen

Megjelennek a demokratikus mUikddésrél szold

FECSKE rendszer

Onkéntesek
képzések a vezet6képzések minden szintjén megoldhatja
A csapatok szamara segédanyagokat dolgozunk N FECSKE rendszer
) (o i s - Onkéntesek -
ki a demokracidra nevelés témakdrében megoldhatja
Gazdasagilag dnallésag
Az MCSSZ gazdasagi szervezetein keresztil Megfeleld gazdasagi igen
eredményes gazdasagi tevékenységeket folytat szervezeti vezeték g
Az MCSSZ gazdasagi szervezetei atlathaté mddon e )
. . L Vezet6i szandék igen
és etikusan mUlkddnek
Az MCSSZ gazdasagi szervezetei minden évben
) X s, e Haszon folyamatban
anyagilag tdmogatjdk az MCSSZ mUikédését
Az MCSSZ kialakitja a tdmogatdi korét, amelybdl - FECSKE rendszer
L, L, ) Onkéntesek K
mar tamogatas is érkezik megoldhatja
Olyan programok és képzések valdsulnak meg, N FECSKE rendszer
. . ( - Onkéntesek/ ‘
amelyek tamogatjak a csapatok és keriiletek L, megoldhatja /

. A . finanszirozas o
forrasteremté munkajat 2021-ig igen
Az MCSSZ (alapmUikddése) kiadasainak legalabb
500%-at sajat bevételekbdl (tagdijak, gazdasagi Bevétel nem

tarsasagok nyeresége, tamogatdsok) finanszirozza
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Ismertség 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Elkészitjlik a kommunikacids stratégiankat, amely tartalmazza «
a cserkészet, mint marka megfogalmazasat
A MCSSZ kdzponti iroddjaban sajté iroda mikadik X X X X
Az MCSSZ programjairdl és hireirél havi rendszerességgel « « « «
készit sajtohirt a kozponti iroda
Kulén figyelmet forditunk olyan programokra, amely
a cserkészmodszer elemeit hasznalva, de kifejezetten « . < «
az ismertség novelése céljabol szerveziink meg.
Evente legalabb egy ilyen program keriil megrendezésre.
Az Orszagos Elnokség évente taldlkozik X X X X
a partner egyhazak vezetdivel.
Elismertség 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Az MCSSZ-nek legalabb egy nagykévete van, « «
aki ismert és elismert személy
Vallasossag 2018 | 2019 | 2020 | 2021
A Vezetéképzés garantalja, hogy csak gyakorlo

X X X X
vallasos emberek vegyenek részt a képzéseken
Fiatalok megerdsitése 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Megtorténik a poziciok korhatdrhoz kotésének «
vitdja a testtiletekben
Megalakul az Ifjusagi Tandcs, mint az OE tandcsado testtlete X
A STVK-ban sz6vetségi munkak is szerepelnek, mint utéfeladatok X X X X
Novekedik az Orszagos Testliletekben a 26 év alattiak aranya X X X
Kialakitdsra keriil a mentorrendszer alapja a VK-ban

X

és igény esetén az Orszagos Testiletekben
Minden évben megkdszonjik az énkénteseink munkajat! X X X X
Az Kézponti Iroda projektszemlélettel miikodik X X X X
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Novekedés 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Elkészll az MCSSZ novekedési stratégidja X

A novekedési stratégidhoz felmérések késziilnek, «

amelyben a megsz(int csapatok vezetéit is megkérdezzik

A novekedési stratégia végrehajtasat névekedési szakvezetd segiti X X X X
A kertiletek munkajat fejleszté munkatdrsak segitik X X X

Csokken az MCSSZ-ben a fluktuacio X X
Novekszik a mozgalomban atlagosan eltsltott idé X
Kertiletenként legaldbb kilenc uj csapat jon létre X X X X
Az MCSSZ taglétszama eléri a 15 500 fét X
Elindul az alumni munka, amelynek minden « «
inaktiv tag automatikusan tagja lesz

Korosztalyi szakvezetdk segitik a nevelé munkat X X
Tarsadalmi hatas 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Minden cserkészcsapatnak évente legalabb egy olyan N « «
programja van, amely a helyi tarsadalom fejlesztésére iranyul

A vezet6képzésekben téma a nem valldsos fiatalokkal valé munka,

amelynek célja a megtérésuk X X X
Novekedik a szakagak szama X X X
Hatékony és demokratikus szervezet 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lezajlanak a szervezeti mlikodéssel kapcsolatos vitdk X
Képzéseket hozunk létre a valasztott testlletek Uj tagjai szamara X

Erésitjik a testileti munkdak soran a digitdlis megoldasokat, «

elérhetévé valik a tavjelenlét és a tavszavazas

Elindul a mindségbiztositasi tevékenység X
Elkészul egy tanulmany, amely a belsé kommunikacié «

hatékonyabba tételével foglalkozik
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Lezajlanak a vitdk a keriiletek és csapatok

X
jogi személyiségének témajaban

Megjelennek a demokratikus muikdédésrél szl képzések N

a vezet6képzések minden szintjén

A csapatok szamara segédanyagokat dolgozunk ki «

a demokrdacidra nevelés témakorében

Gazdasagilag 6nallésag 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Az MCSSZ gazdasagi szervezetein keresztil eredményes « « «
gazdasagi tevékenységeket folytat

Az MCSSZ gazdasagi szervezetei atlathaté modon « « « «
és etikusan mlkddnek

Az MCSSZ gazdasagi szervezetei minden évben anyagilag «
tdmogatjak az MCSSZ mikodését

Az MCSSZ kialakitja a tamogatoi korét, «
amelybdl mar tamogatas is érkezik

Olyan programok és képzések valdsulnak meg, amelyek N « «
tamogatjak a csapatok és kertletek forrdsteremté munkajat

Az MCSSZ (alapmUikodése) kiadasainak legalabb 50%-at sajat

bevételekbdl (tagdijak, gazdasdgi tarsasagok nyeresége, X

tdmogatdsok) finanszirozza
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